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tǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ²ƘŜŀǘƭŜȅ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

!twL[ μ a!¸ μ нлмф 

²I9!¢[9¸ b9²{ 

a!Y9 ! /I!bD9τ.9/ha9 ! [h/![ /h¦b/L[[hw 
{ŜŜ ǇŀƎŜǎ мн ϧ мо ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 
tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŜƭŜŎǝƻƴǎ 

tƘƻǘƻΥ Iƻƭǘƻƴ tŀǊƪ μ [ȅƴ {ƛƳƳǎ 



н 

²I9!¢[9¸ 
b9²{ 

tǳōƭƛǎƘŜǊ 
²ƘŜŀǘƭŜȅ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 
¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ 
¢ƘŜ aŜǊǊȅ .Ŝƭƭǎ 
уф IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ 
²ƘŜŀǘƭŜȅ 
h·оо м·t 
лмуср утрсмр 
ŎƭŜǊƪϪǿƘŜŀǘƭŜȅǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ 
ǿǿǿΦǿƘŜŀǘƭŜȅǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ 

5ƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ 
¢Ƙƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ƪƛƴŘƭȅ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƛƴ 
²ƘŜŀǘƭŜȅ ŀƴŘ Iƻƭǘƻƴ ōȅ ŀ ǘŜŀƳ 
ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ 
/ƘǊƛǎǝƴŜ ±ŜǊƴŜŘŜ 
όлмусрύ утооорΦ 
 
 

5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊ 
¢ƘŜ ǾƛŜǿǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǊŜ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ 
ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻǊ 
ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊΣ ŀƴŘ ƴƻ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ Ŏŀƴ 
ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ŜǊǊƻǊǎ ƻǊ 
ƻƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ǇǳōƭƛǎƘ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

9ŘƛǘƻǊΩǎ bƻǘŜ 

IŜƭƭƻ ŀƭƭΦ 

CƛǊǎǘƭȅΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ǿƘƻ ƪƛƴŘƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ 

ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƛǎǎǳŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǿƛŘŜ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǾƛŜǿǎ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ 

bƻǿΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ŀ 

ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƳƻǊŜ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŀǊƻǳƴŘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƘƻ ŀŘǾŜǊǝǎŜ 

ǿƛǘƘ ǳǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ƴŜǿ ǇǊƛƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊΣ hȄǳƴƛǇǊƛƴǘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǇǊƛƴǝƴƎ ƛƴ Ŧǳƭƭ ŎƻƭƻǳǊ ŦǊƻƳ ƴƻǿ ƻƴΗ 

!ƴƻǘƘŜǊ ƪŜȅ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƭǳōǎ ϧ 9ǾŜƴǘǎ 

ŎŜƴǘǊŜ ǇŀƎŜ ƛǎ ōŀŎƪΗ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ Ŏŀǎǳŀƭǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

ƛǎǎǳŜ ŘǳŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘŜŘ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ 

ǎƻǊŜƭȅ ƳƛǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǎƻ L ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ 

ǘƘƛǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

.ŜǎǘΣ 

tŜǘŜ /ƻƭƭƛƴǎƻƴ μ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊϪǿƘŜŀǘƭŜȅǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ 

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ²ƘŜŀǘƭŜȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
ǿŜƭŎƻƳŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǘǎ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇŀǊƛǎƘŜǎ ŀƴŘ 
ŦǊƻƳ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǎŜǊǾƛƴƎ 
²ƘŜŀǘƭŜȅ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 
bŜǿǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ōǳǘ 
ŎƻƴǘŜƴǝƻǳǎ ƛǎǎǳŜǎ ƻǊ 
ŀǊǝŎƭŜǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŎŀǳǎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘΦ 

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ƳŀŘŜ ōȅ мсǘƘ aŀȅ нлмф 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜΦ 

¢ƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ƴƻǘ ǘƻ ǇǊƛƴǘ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ 
ǘƻ ŜŘƛǘ ƛǘŜƳǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦƻǊ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ  

IŜŀŘ ǘƻ ōƛǘΦƭȅκǿƴƭ-ƛƴŦƻ ŦƻǊ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀ ōƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊƳΦ 

!ƴƴǳŀƭ tŀǊƛǎƘ aŜŜǝƴƎ μ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мсǘƘ aŀȅ μ aŜǊǊȅ .Ŝƭƭǎ 

!ƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ²ƘŜŀǘƭŜȅ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ tŀǊƛǎƘ aŜŜǝƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ CŀƛǊ ŦǊƻƳ муΥлл ǘƻ мфΥллΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ tŀǊƛǎƘ 
aŜŜǝƴƎ ŦǊƻƳ мфΥллΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ /ƭƭǊ wƛŎƘŀǊŘ {ǘǊŜŜǘ ǿƛǘƘ ŀ ǘŀƭƪ ƻƴ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 
CƻǊƎƛƴƎ ƻŦ .ŀƴƪ bƻǘŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ  ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ƛŘŜŀǎ ƻǊ 
ƛǎǎǳŜǎ ŀōƻǳǘ ²ƘŜŀǘƭŜȅ ǿƛǘƘ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŀǘ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ƭŜǾŜƭǎΦ 
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¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ƳŀƎŀȊƛƴŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ŜƭŜŎǝƻƴǎ ƻƴ aŀȅ нƴŘ ŀƴŘ ǎƻ 
L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǳǊ ƭƻǾŜƭȅ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǎ ŀ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ 
ǇŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ŬƊŜŜƴ ǇƭŀŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ 
ǿŜ ƴŜŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƛȄǘŜŜƴ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƴ 
ŜƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ 
ŎƻǳƴŎƛƭ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜΦ L ƪƴƻǿ 
ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŘƛǎƛƭƭǳǎƛƻƴŜŘ ǿƛǘƘΣ 
ŀƴŘ ŦŜŜƭ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳΣ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛǝŎǎ ōǳǘ ǇŀǊƛǎƘ 
ŎƻǳƴŎƛƭǎ ŀǊŜ ƴƻƴ-ǇƻƭƛǝŎŀƭ 
ŀƴŘ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝŜǊ ƻŦ ƻǳǊ 
ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ tŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜŜƴ ŀǎ 
ǳƴƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōǳǘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ 
ǝƳŜǎ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀǘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ 
Ŏƻǳƴǘȅ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ 
ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ǊŜƭŜǾŀƴŎŜΦ 

!ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻǳǊ 
ǎƻƻƴ-ǘƻ-ōŜ-ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ Ǉƭŀƴ ǿƘƛŎƘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ƻǳǊ 
ƛƴŘŜŦŀǝƎŀōƭŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ 
Ǉƭŀƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ hƴŎŜ 

ŀŘƻǇǘŜŘ όŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ 
ǊŜŦŜǊŜƴŘǳƳύ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŀ 
ƭŜƎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ {h5/ 
ǇƭŀƴƴŜǊǎ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ƛǘǎ 
ŎƻƴǘŜƴǘΦ 

hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ōŜƛƴƎ ŀ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊ 
Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜ ƘǳƎŜ 
ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ 
ŀƴŘΣ ŎƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ 
ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƛƳǇƭȅ ǎƛǘ ƛƴ ŀ 
ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎǎ ŜŀŎƘ 
ƳƻƴǘƘΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 
ǿŜ ƳŀƪŜ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ƻŦ ƳŜŜǝƴƎǎΦ ²Ŝ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ƘŀǾŜ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜΣ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎΣ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ōǳǘ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 
ŦǊŜǎƘ ƛŘŜŀǎΦ  

¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǇǘ 
ƻŦ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ǇŀǇŜǊǎ ƛǎ !ǇǊƛƭ 
оǊŘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ {h5/ 
ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ 
ƻŶŎŜΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ōǳǘ ƻŦ ƴƻ ƭŜǎǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΤ L ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎŀǿ ŀ 
ǇƻǎǘŜǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀƴ 
ƘƻǊǊŜƴŘƻǳǎ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀ 
ȅƻǳƴƎ ƎƛǊƭ ǿƘƻ ƘŀŘ ƭƻǎǘ ǘƘŜ 
ǎƛǘŜ ƻŦ ŀƴ ŜȅŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀƴ 
ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŘƻƎ 
ŦŀŜŎŜǎΦ tƭŜŀǎŜΣ ǇƭŜŀǎŜΣ 
ǇƭŜŀǎŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ŘƻƎ 
ƻǿƴŜǊ ōŀƎ ƛǘ ŀƴŘ ōƛƴ ƛǘΦ 

/ƘŀƛǊƳŀƴΩǎ /ƻƭǳƳƴ 

5ƻǳƎ [ŀƳƻƴǘ 

aŜŜǝƴƎǎ ϧ 5ŀǘŜǎ 

tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

aŜǊǊȅ .Ŝƭƭǎ IŀƭƭΣ мфΥол 

мǎǘ !ǇǊƛƭ 

сǘƘ aŀȅ 

tƭŀƴƴƛƴƎ /ƳǘŜΦ 

tŀǊƛǎƘ hŶŎŜΣ мфΥол 

млǘƘ !ǇǊƛƭ 

уǘƘ aŀȅ 

CƛƴŀƴŎŜ /ƳǘŜΦ 

tŀǊƛǎƘ hŶŎŜΣ мфΥол 

мрǘƘ !ǇǊƛƭ 

hǇŜƴ {ǇŀŎŜǎ /ƳǘŜΦ 

tŀǊƛǎƘ hŶŎŜΣ мфΥол 

нлǘƘ aŀȅ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ 
{ǳǊƎŜǊȅ 

tŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜ 

млΥолτммΥол 

моǘƘ !ǇǊƛƭ 

ммǘƘ aŀȅ 



п 

!ǎ aŀǊŎƘ ŎǊŜŜǇǎ ƛƴǘƻ !ǇǊƛƭΣ {ǇǊƛƴƎ ƛǎ ƛƴ ƻǳǊ 
ƳƛƴŘǎ ŀƴŘ ǎƻ L ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ǿƛǘƘ ²ƘŜŀǘƭŜȅΩǎ {ǇǊƛƴƎ /ƭŜŀƴΣ ōŜǘǿŜŜƴ рǘƘ 
ŀƴŘ тǘƘ !ǇǊƛƭΦ /ƻƳŜ ƻǳǘΣ 
Ƨƻƛƴ ƛƴΣ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ȅƻǳǊ 
ƻǿƴ ǿŀȅ ƻŦ ǎƘŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ƭƻǾŜ ŦƻǊ ²ƘŜŀǘƭŜȅ ŀƴŘ 
ƎƛǾŜ ƛǘ ŀ ǎǇǊǳŎŜ ǳǇΦ /ƘŜŎƪ 
ƻǳǘ ǇŀƎŜ мм ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻΦ 

 

¦ǇŘŀǘŜ ƻƴ CŀǊƳ /ƭƻǎŜ 
wƻŀŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ DǊƻǳƴŘ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ǿƘƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŦƻǊ CŀǊƳ 
/ƭƻǎŜ wƻŀŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 
DǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ όǎŜŜ 
ǊƛƎƘǘύ ŎƭŜŀǊƭȅ ŦŀǾƻǳǊŜŘ 
ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǎ ŀ 
ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘΩǎ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀΣ 
ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƪŜŜƴ ǘƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ 
ǇƭŀƴǝƴƎ ǘƻƻΦ 

²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴ ƳƛƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ōŜƎǳƴ ǿƻǊƪ ǘƻ ŎƻƭƭŀǘŜ 
ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŀƴŘ ǉǳƻǘŜǎ 
ŦǊƻƳ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ōŜŦƻǊŜ 

ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ 
ŎƻǳƴŎƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΦ  

aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ƎǊŀƴǘǎ ǘƘŀǘ 
Ƴŀȅ ƘŜƭǇ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

 

bŜǿ .ǳǊƛŀƭ DǊƻǳƴŘ 

²ƻǊƪ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ 
ōǳǊƛŀƭ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 
/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ 
ŀǘ ŀ ǎƛǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
²ƘŜŀǘƭŜȅ ŀƴŘ IƻƭǘƻƴΦ 
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƎǊƻǳƴŘ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ōǳǊƛŀƭǎ ǎƻ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ǘƘƛǎ 
ƻǇǝƻƴΦ  
{ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƻǳǊ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ƘƻǇŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǎƛƳƛƭŀǊ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŀǘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ 
ǎƛǘŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΦ  

¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŶŎŜ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
ƳƻǊƴƛƴƎǎΣ лфΥолτммΥолΦ 

/ƭŜǊƪΩǎ /ƻƭǳƳƴ 

aƛŎƘŜƭƭŜ [ŜƎƎ 

 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŀŎƳƛƭƭŀƴ vǳƛȊ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ aŜǊǊȅ .Ŝƭƭǎ ƻƴ ннƴŘ CŜōǊǳŀǊȅ нлмфΥ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ 
ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ǊŀƉŜ ǇǊƛȊŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ƻǊ ǎŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ 
¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ȅƻǳ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ϻмΣолр ŦƻǊ aŀŎƳƛƭƭŀƴ /ŀƴŎŜǊ {ǳǇǇƻǊǘΦ 
²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΗ {ǳŜ /ƻƻƳōŜǎ 



р 

CLb![ с-ǿŜŜƪ tǳōƭƛŎ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ нƴŘ !ǇǊƛƭ 
ǘƻ моǘƘ aŀȅ нлмфΦ 

hƴ пǘƘ aŀǊŎƘΣ ǘƘŜ ²bt /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀŘǾƛǎŜŘ 
²ƘŜŀǘƭŜȅ ŀƴŘ Iƻƭǘƻƴ t/ǎ ƻŦ ǘƘŜ CLb![ tǳōƭƛŎ 
/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΣ ŘǳŜ !ǇǊƛƭ ς aŀȅΣ ƻƴ ǘƘŜ 5ǊŀƊ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴΦ 

ό¢ƘŜ CLw{¢ tǳōƭƛŎ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ 
aŀȅτWǳƴŜ нлмтύΦ 

¢ƘŜ 5ǊŀƊ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ {ǘŀǘǳǘƻǊȅ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
wŜǇƻǊǘΣ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻŦ ²bt όнлмуύΣ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ǎǳōƧŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ CLb![ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ tƭŀƴ ŀƴŘ 9w ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀƴŘŜŘ ǘƻ ²ƘŜŀǘƭŜȅ 
t/ ŀǘ ƛǘǎ мǎǘ !ǇǊƛƭ aŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 
нƴŘ !ǇǊƛƭ ς моǘƘ aŀȅΦ  !ƊŜǊ с ǿŜŜƪǎ tǳōƭƛŎ 
/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ tƭŀƴ ƎƻŜǎ ǘƻ {h5/ ŀƴŘ 
LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ 
ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΦ  ¢ƘŜ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜŦŜǊŜƴŘǳƳ ƻƴŎŜ ǘƘŜ  
ŘǊŀƊ bt ǇŀǎǎŜǎ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴΦ 

 

5ƻŎǳƳŜƴǘǎΥ 

9ǾƛŘŜƴŎŜ .ŀǎŜǎ ώ9.ϐΣ wŜǇƻǊǘǎ ǘƻ tŀǊƛǎƘ 
/ƻǳƴŎƛƭΣ ŘƛƎƛǘŀƭ Ǉƭŀƴ ŎƻǇƛŜǎΣ ƴŜǿǎ ŀƴŘ 
ǳǇŘŀǘŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ²bt ǿŜōǎƛǘŜΥ 

ōƛǘΦƭȅκǿƴƭ-ǿƴǇ 

IŀǊŘ /ƻǇƛŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ōƻǘƘ tŀǊƛǎƘ 
hŶŎŜǎΣ ²ƘŜŀǘƭŜȅ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ όŎƻƳǇǳǘŜǊǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜύΣ ƻǊ ǘƘŜ aŜǊǊȅ .Ŝƭƭǎ /ƻũŜŜ wƻƻƳΦ 

 

tǳōƭƛŎ 9ǾŜƴǘǎΥ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ моǘƘ !ǇǊƛƭΣ муΥол ŦƻǊ мфΥлл 
tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ vϧ!Σ 9ȄƘƛōƛǘ 
aŀƛƴ {ŎƘƻƻƭ IŀƭƭΣ ²ƘŜŀǘƭŜȅ tŀǊƪ !ŎŀŘŜƳȅ 
όaŀƛƴ ŀƴŘ сǘƘ CƻǊƳ ǇŀǊƪƛƴƎύ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ммǘƘ aŀȅΣ млΥлл ς мрΥлл 
{ǳǊƎŜǊȅΣ vϧ!Σ 9ȄƘƛōƛǘ 
aŀƛƴ wƻƻƳΣ aŜǊǊȅ .Ŝƭƭǎ 
 

!ǎ Lb5L±L5¦![{ ƻǊ ŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
hwD!bL{!¢Lhb{ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜǎǇƻƴŘκŎƻƳƳŜƴǘ 
ƻƴ ¸h¦w bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴΦ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎǿƴǇϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

wŜǎǇƻƴǎŜǎ ²bt 
²t/ hŶŎŜΣ 
уф IƛƎƘ {ǘΣ 
²ƘŜŀǘƭŜȅΣ 
h·оо м·t 

ƻǊ 

wŜǎǇƻƴǎŜǎ ²bt 
It/ hŶŎŜΣ 
IƻƳŜ CŀǊƳ IƻǳǎŜΣ 
h·оо мv! 

²ƘŜŀǘƭŜȅ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ wŜǇƻǊǘ 

WƻƘƴ CƻȄ 

²ƘŜŀǘƭŜȅ CƛǊŜ {ǘŀǝƻƴ hǇŜƴ 5ŀȅ μ моǘƘ Wǳƭȅ μ млΥлл-мсΥлл 

/ƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ²ƘŜŀǘƭŜȅ CƛǊŜ {ǘŀǝƻƴ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ моǘƘ Wǳƭȅ ǿƘŜƴ ȅƻǳ 

Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪǎ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ŎŀǊ 

ŎǊŀǎƘ ŜȄǘǊƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎŎǳŜǎ ŦǊƻƳ ƘŜƛƎƘǘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǎǘŀƭƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊŜ 

ŬƎƘǘŜǊǎ ŎƘŀǊƛǘȅ ǎƘƻǇΣ ŦŀŎŜ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀƴȅ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ  

²ŜΩǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ Řŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŦŀƳƛƭȅΦ 

aƛƪŜ .ŀƪŜǊ 

http://bit.ly/wnl-wnp
mailto:responseswnp@gmail.com
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мл 

hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ tƭŀƴ нлрл /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎŜǘ ƻǳǘ 

ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊƻǿǘƘ .ƻŀǊŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŎƻǳƴŎƛƭǎΣ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ 

ŎƻǳƴŎƛƭΣ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ƴŜȄǘ ол ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ tƭŀƴ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

Ǉƭŀƴǎ ōŜƛƴƎ ŀƎǊŜŜŘ ōȅ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 

ŎƻǳƴŎƛƭǎ ŀƴŘ hȄŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƘŜƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ 

ŬƴŀƭƛǎŜŘΦ  9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ Ǉƭŀƴǎ ŀƛƳǎ ǘƻ ǎŜǘ ƻǳǘ 

ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǘƻ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мр ȅŜŀǊǎ ƻǊ ǎƻΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ 

hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ tƭŀƴ нлрл ŀƛƳǎ ǘƻ ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ƴŜǿ ƘƻƳŜǎ ǘƻ ōŜ ōǳƛƭǘΣ ǘƘŜ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ŀƴŘ 

Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎǎǳŜǎΣ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ол 

ȅŜŀǊǎΦ 

¢ƘŜ hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ tƭŀƴ нлрл ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ IƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ DǊƻǿǘƘ 5Ŝŀƭ 

ǿƛǘƘ ŎŜƴǘǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ DǊƻǿǘƘ 

.ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ мллΣллл ƴŜǿ ƘƻƳŜǎ 

ƛƴ hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ ōȅ нлом ƛƴ ǊŜǘǳǊƴ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ ϻнмр 

Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻŦ ŎŜƴǘǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛǎ ƻƴƭȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tƭŀƴΦ  Lǘ ƛǎ 

ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŜƭŘŜǊƭȅ 

ŎŀǊŜΦ  Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŀŘ 

ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ όǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭŜƴƎǘƘȅ ōǳǘ ƴƻǘ ŘƛŶŎǳƭǘ 

ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘύΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǊŀǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ǎǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ŦǊƻƳ 

ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ол ȅŜŀǊǎΦ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘŀǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƛǎǎǳŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ǘŜǊƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƻ 

ǊŜǎǇƻƴŘΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ Ŏŀƴƴƻǘ 

ƛǘǎŜƭŦ ǊŜǎǇƻƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŬǊǎǘ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀƴ ƻǇŜƴ 

ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ƨƻƛƴ 

ƛƴ ŀƴȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǊŘ ǇǊŜǎǎŜŘ ǘƻ 

ŀƎǊŜŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƛƴ ǝƳŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǎŜǘ 

ŘŜŀŘƭƛƴŜǎΦ  .ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ 

/ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƘŜƭŘ ŀƴ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭ 

aŜŜǝƴƎ ƻƴ муǘƘ aŀǊŎƘ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘƛƴƎ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ōŜ 

ǎǳōƳƛǧŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ǎǳŎƘ ƳŀǧŜǊǎ ŀǊŜ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 

ǎǳōƳƛǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǊŜƭȅƛƴƎ 

ƻƴ ǇŀǊƛǎƘ ƻǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ƻƴ 

ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀƭŦΗ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŘƛŘ ǎǳōƳƛǘ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

ǘƻ ǘƘŜ {h5/ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ 

ōŜ ǊŜŀŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭ ǿŜōǎƛǘŜΦ  ά¢ƘŜ 

9ȄǇǊŜǎǎǿŀȅ !ŘǾƛǎƻǊȅ DǊƻǳǇέ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 

ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ōŜŎƻƳŜǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭȅ ǊƻǳǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ 

9ȄǇǊŜǎǎǿŀȅΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǊŜŀƭƛǎǝŎŀƭƭȅ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ 

ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǳƴǝƭ 

ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǎƘƻǊǘƭƛǎǘ ōȅ ǘƘŜ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǳǘǳƳƴΦ 

¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ DǊƻǿǘƘ .ƻŀǊŘΥ 

мΦ  hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ tƭŀƴ нлрл - {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ !ǇǇǊŀƛǎŀƭ {ŎƻǇƛƴƎ wŜǇƻǊǘ - ŘŜŀŘƭƛƴŜ нрǘƘ aŀǊŎƘ 

нΦ  LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ tƭŀƴ нлрл - ŘŜŀŘƭƛƴŜ нрǘƘ aŀǊŎƘ 

оΦ  hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ tƭŀƴ нлрл - /ŀƭƭ ŦƻǊ LŘŜŀǎ - ŘŜŀŘƭƛƴŜ мнǘƘ !ǇǊƛƭ 

wƛŎƘŀǊŘ IŀǊŘƛƴƎ 



мм 

²ƘŜŀǘƭŜȅ {ǇǊƛƴƎ /ƭŜŀƴ 

Wƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ²ƘŜŀǘƭŜȅ {ǇǊƛƴƎ 

/ƭŜŀƴ ōŜǘǿŜŜƴ CǊƛŘŀȅ рǘƘ 

ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅ тǘƘ !ǇǊƛƭΣ ŀǎ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ¢ƘŜ DǊŜŀǘ .ǊƛǝǎƘ 

{ǇǊƛƴƎ /ƭŜŀƴ нлмфΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ǘƘŜǊŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƭƛǧŜǊ 

ǇƛŎƪƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ǝŘȅƛƴƎ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ Ƙƻǘ ǎǇƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 

όǎŜŜ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎύΦ ¸ƻǳ 

Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻǊ 

ƻǊƎŀƴƛǎŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǿƛǘƘ 

ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ 

ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ȅƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇΦ  

[ƛǧŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊƎǊƻǿƴ 

ǾŜǊƎŜǎ ŀƴŘ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎ ŀǊŜ 

ŀ ƘǳƎŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ 

ŦƻǊ ²ƘŜŀǘƭŜȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƭƛƪŜ 

ŀƴŘΣ ǿƘƛƭǎǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻƴ 

ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎΣ ǿƛǘƘ 

ŬƴƛǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ǉǳƛǘŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 

²ƘŜŀǘƭŜȅ {ǇǊƛƴƎ /ƭŜŀƴ ƛǎ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ 

ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ǝŘȅ ǳǇ 

ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ 

ǾƛƭƭŀƎŜΦ   

{ƻǳǘƘ hȄŦƻǊŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

/ƻǳƴŎƛƭ ƘŀǾŜ ƪƛƴŘƭȅ ƻũŜǊŜŘ 

ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƎƭƻǾŜǎΣ 

ƭƛǧŜǊ-ǇƛŎƪŜǊǎΣ ōŀƎǎ ŀƴŘ Ƙƛ-

Ǿƛǎ ƧŀŎƪŜǘǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ 

ƻǿƴ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ǘƻƻƭǎΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 

{ƻ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ϥŘƻ ȅƻǳǊ 

ōƛǘϥ ǘƻ ƪŜŜǇ ²ƘŜŀǘƭŜȅ 

ŎƭŜŀƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ 

Ǿƛŀ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ ǳǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ 

ōŜƭƻǿΣ ƻǊ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ 

ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

 

aƛŎƘŜƭƭŜ [ŜƎƎ 
лмуср утрсмр 

ŎƭŜǊƪϪǿƘŜŀǘƭŜȅǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ 
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мн 

5ƻ ȅƻǳ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ²ƘŜŀǘƭŜȅΚ !ǊŜ 
ȅƻǳ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΚ LŦ ǎƻΣ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ 
ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ǎƻ ǿƘȅ 
ƴƻǘ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊ ŜƭŜŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ŜƭŜŎǝƻƴǎ ƻƴ aŀȅ нƴŘ нлмфΚ 

 

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜŀƭ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŜȅ ǎŜǊǾŜΦ 
/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŘŜŎƛŘŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ǊŀƛǎŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘŀȄ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜǎŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

²ƘŜŀǘƭŜȅ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ мр 
tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎΦ  

 

¢ƛƳŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ [ƻŎŀƭ /ƻǳƴŎƛƭǎ 
όb![/ύ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ 
ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŎƻƳƳƛǘ ǘƘǊŜŜ ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ŦƻǊ 
ŎƻǳƴŎƛƭ ǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŎƻǳƴŎƛƭ 
ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŜƴƎŀƎƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀǘ 
ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎΦ  

tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴŎŜ ŀ 
ƳƻƴǘƘΣ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƳŜŜǝƴƎ 
ƳƻƴǘƘƭȅ ƻǊ ōƛ-ƳƻƴǘƘƭȅΦ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎƛǘ ƻƴ ŜǾŜǊȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ 



мо 

{ŀƭŀǊȅ ϧ ¢ŜǊƳ ƻŦ hŶŎŜ 

.ŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ƛǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǊƻƭŜΣ 
ōǳǘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇŀƛŘΦ  
¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

tŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŀǊŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊ 
ǘŜǊƳΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜǎƛƎƴ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ 
ǊŜ-ŜƭŜŎǘŜŘΦ 

 

DŜǩƴƎ 9ƭŜŎǘŜŘ 

¢ƻ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊ ŜƭŜŎǝƻƴ ŀǎ ŀ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ǘƻ 
ȅƻǳ ƳǳǎǘΥ 

¶ .Ŝ ŀ ¦Y ƻǊ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ŎƛǝȊŜƴ ς 
ǎŜŜ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 

¶ .Ŝ ŀǘ ƭŜŀǎǘ му ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ 

¶ [ƛǾŜΣ ǿƻǊƪ ƻǊ ƻǿƴ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎκƭŀƴŘ ƛƴ ƻǊ 
ǿƛǘƘƛƴ о ƳƛƭŜǎ ƻŦ ²ƘŜŀǘƭŜȅ 

bƻƳƛƴŀǝƻƴ ǇŀǇŜǊǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ {ƻǳǘƘ hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
/ƻǳƴŎƛƭΦ 

 

YŜȅ ŘŀǘŜǎ 

нс aŀǊŎƘ -оǊŘ !ǇǊƛƭΥ bƻƳƛƴŀǝƻƴ ǇŀǇŜǊǎ 
ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ {h5/ 
оǊŘ !ǇǊƛƭ όпǇƳύΥ 5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ 
ǇŀǇŜǊǎ ǘƻ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ 
пǘƘ !ǇǊƛƭΥ 5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ tŜǊǎƻƴǎ 
bƻƳƛƴŀǘŜŘ 
нпǘƘ !ǇǊƛƭΥ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ bƻǝŎŜ ƻŦ tƻƭƭ 
нƴŘ aŀȅΥ tƻƭƭƛƴƎ 5ŀȅ 
тǘƘ aŀȅΥ /ǳǊǊŜƴǘ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ǊŜǝǊŜ ŀƴŘ ƴŜǿ 
ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ƻŶŎŜ 
моǘƘ aŀȅΥ CƛǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ²ƘŜŀǘƭŜȅ tŀǊƛǎƘ 
/ƻǳƴŎƛƭ нлмф-нл 

 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ǿƛǎƛǘ 
ǿǿǿΦǿƘŜŀǘƭŜȅǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪΣ 
ǎǇŜŀƪ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎΣ 
ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜ ƻƴΥ 

лмуср утрсмр 

ŎƭŜǊƪϪǿƘŜŀǘƭŜȅǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ 

²ƘŜŀǘƭŜȅ ϧ Iƻƭǘƻƴ tƭŀȅ ϧ 

!ŎǝǾƛǘȅ 5ŀȅ 

{ŀǘ сǘƘ Wǳƭȅ нлмф 

Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ŀǿŀȅ ōǳǘ ǘƘŜ 

ŦǊŜŜΣ ŦŀƳƛƭȅ Řŀȅ ƛǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎƘŀǇŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ǘǊǳƭȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦǊƻƳ ŘŜƴ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǿƻƻŘ ŎǊŀƊΣ 

ǎƳƻƻǘƘƛŜ ōƛƪŜǎΣ ǘƻ ŘǊǳƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎΣ 

ŎȅŎƭƛƴƎΣ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ǊǳƎōȅ ŀƴŘ ǘŜƴƴƛǎΣ 

·ǇƭƻǊŜǊ ƻǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎΣ ǎƭƛƳŜ ƳŀƪƛƴƎΣ 

ōǳōōƭŜǎΣ ǎǘƻǊȅ ǝƳŜ  ŀƴŘ ǘƘŀǘΩǎ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ 

ǎǘŀǊǘŜǊǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŦǳŜƭ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ 

Ƙƻǘ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ōŀǎŜŘ ƛƴ 

²ƘŜŀǘƭŜȅΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾƛǘȅ 

ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ 

ȅŜǘΣ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǇƭŜŀǎŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ōŜƭƻǿΦ  

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ²ƘŜŀǘƭŜȅ tŀǊƛǎƘ 

/ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ tƭŀȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

ōǳǘ ǎǝƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ 

ŜȄǘŜǊƴŀƭ ōƻŘƛŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 

ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ {h5/ /ƭƭǊ ¢ƻōȅ bŜǿƳŀƴΣ 

h// /ƭƭǊ ¢ƛƳ .ŜŀǊŘŜǊ ŦƻǊ ŎƻƳƳƛǩƴƎ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊκŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƎǊŀƴǘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ DǊŀƴǘ ϧ 

{ǘƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ WŀƴŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

aƛŎƘŜƭƭŜ [ŜƎƎ  
/ƭŜǊƪΣ ²ƘŜŀǘƭŜȅ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 
лмуср утрсмр 
ŎƭŜǊƪϪǿƘŜŀǘƭŜȅǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ 

aŀǊǝƴ DƛƭƭŜǧ 
ƳŀǊǝƴΦƎƛƭƭŜǧϪƻȄƻƴǇƭŀȅΦƻǊƎΦǳƪ  

http://www.wheatleyparishcouncil.gov.uk
mailto:clerk@wheatleyparishcouncil.gov.uk
mailto:clerk@wheatleyparishcouncil.gov.uk
mailto:martin.gillett@oxonplay.org.uk
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нм 

¸h¦w ²ƘŜŀǘƭŜȅ ±ƛƭƭŀƎŜ !ǊŎƘƛǾŜ 

¢ƘŜ ƴŜǿ ²ƘŜŀǘƭŜȅ ±ƛƭƭŀƎŜ !ǊŎƘƛǾŜ 

ǿŜōǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǿ ΨƭƛǾŜΩ όŦǊƻƳ aŀǊŎƘ 

нлмфύ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƻ ǎŜŜΥ 

ǿǿǿΦǿƘŜŀǘƭŜȅŀǊŎƘƛǾŜΦƻǊƎΦǳƪ 

hǾŜǊ нΣрлл ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛƎƛǝǎŜŘ ŀƴŘ 

ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿŜōǎƛǘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ aƛŎƘŀŜƭ 

IŜŀǘƻƴΣ WƻƘƴ IŀƭƭƛŘŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 

!ǊŎƘƛǾŜ ǘŜŀƳΦ Lǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ ǿƻǊƪ ƛƴ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜŀƭƻƎȅ ƭƛƴƪǎ 

ǎƻƻƴ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ς ǎƻ ƪŜŜǇ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΣ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

¢ƘŜ ŀǊŎƘƛǾŜ ǊƻƻƳ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƘƻǳǎŜ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎΣ ŎŜƴǎǳǎ ǊŜŎƻǊŘǎ ŜǘŎΣ 

ǎƻ Řƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ !ǊŎƘƛǾŜ wƻƻƳ ŀƴȅ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ  

¢ƘŜ ƴŜǿ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǾŜ 

ƛǎ ƻǇŜƴΦ Wǳǎǘ Ŏŀƭƭ ƛƴΦ 

¢ƘŜ ²±! ƛǎ ƴƻǿ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ƛǎ 

ƛƴǾƛǝƴƎ 9±9w¸hb9 ƛƴ ²ƘŜŀǘƭŜȅ ǘƻ 

ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ 

²ƘŜŀǘƭŜȅ ±ƛƭƭŀƎŜ !ǊŎƘƛǾŜ IƛǎǘƻǊȅ 

DǊƻǳǇ ŦƻǊ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ 

ϻоΦллΦ CƛƴŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ 

ƳŜƳōŜǊ ōȅ ŜƛǘƘŜǊ ŜƳŀƛƭƛƴƎ  

ǿƘŜŀǘƭŜȅŀǊŎƘƛǾŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ ōȅ 

ǇƻǇǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ !ǊŎƘƛǾŜ wƻƻƳΦ 

¢ƘŜ ƴŜǿ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ²ƘŜŀǘƭŜȅ ±ƛƭƭŀƎŜ 

!ǊŎƘƛǾŜ IƛǎǘƻǊȅ DǊƻǳǇ Ƙŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 

ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ п ǘŀƭƪǎ ŀƴŘ н ǘǊƛǇǎ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ 

ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ 

ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛŎƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ƻƴ 

ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ό²ƘŜŀǘƭŜȅ ±ƛƭƭŀƎŜ 

!ǊŎƘƛǾŜύΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ŜǾŜƴǘǎ 

ǇƭŀƴƴŜŘ ŀǊŜΥ 

aƻƴŘŀȅ уǘƘ Wǳƭȅ нлмф ŀǘ мпΥол - ±ƛǎƛǘ 

ŀƴŘ ƎǳƛŘŜŘ ǘƻǳǊ ōȅ hȄŦƻǊŘ 

tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ¢Ǌǳǎǘ ǘƻ !ōƛƴƎŘƻƴ 

aŜǊŎƘŀƴǘ IƻǳǎŜ  

¢ǳŜǎŘŀȅ нпǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф ς 

{ǇŜŀƪŜǊΥ ! ǘŀƭƪ ōȅ [ƛȊ ²ƻƻƭƭŜȅ ŀǘ 

нлΥлл ƛƴ ǘƘŜ aŜǊǊȅ .Ŝƭƭǎ - Ψ.ŜŜǊΣ 

{ŀǳǎŀƎŜǎ ϧ aŀǊƳŀƭŀŘŜΥ ŦƻƻŘΣ ŘǊƛƴƪΣ 

ǇƻƭƛǝŎǎ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴ /мфǘƘ hȄŦƻǊŘ  

¢ƘŜ !ǊŎƘƛǾŜ ǘŜŀƳ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ōǳǎȅ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ IŜǊƛǘŀƎŜ ²ŀƭƪ 

ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ŀƴ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƭŜŀƅŜǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ 

ƳƻƴǘƘǎΦ 
{ǘŜǇƘ /ƻȄ 

http://www.wheatleyarchive.org.uk
mailto:wheatleyarchive@gmail.com
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²ƘŜŀǘƭŜȅ [ƛōǊŀǊȅ μ лмуср утрнст 

!ǎ ŜǾŜǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 
ƭƻǾŜ ǘƻ ǎŜŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ǘŀƪƛƴƎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ 
ƭƻŎŀƭ ƭƛōǊŀǊȅ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊΦ 
 

5ŀǘŜǎ ǘƻ ƴƻǘŜΥ 
 
9ŀǎǘŜǊ {ŎƘƻƻƭ IƻƭƛŘŀȅǎ сǘƘ !ǇǊƛƭ-нлǘƘ !ǇǊƛƭ 
bŘŜōŜƭŜ ǘƘŜƳŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŎǊŀƊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƭƛōǊŀǊȅ ƻǇŜƴƛƴƎ ǝƳŜǎΦ 
¢ƘŜ bŘŜōŜƭŜ ŀǊŜ ŀ ǘǊƛōŜ ƛƴ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀ ǿƘƻ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎ 
ŀǊǘǿƻǊƪΦ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ мл Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀŘǳƭǘΦ 
 
{ŀǘǳǊŘŀȅ нтǘƘ !ǇǊƛƭ   
9Ȅ-ƭƛōǊŀǊȅ ǎǘƻŎƪ ōƻƻƪ ǎŀƭŜΣ плǇ ŜŀŎƘ ƻǊ о ŦƻǊ ϻм 
 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мǎǘ aŀȅ млΥол- ммΥол 
ά{ƘƻǘƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ŀƴ hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ Iƛƭƭέ 
LǾŀƴ ²ƛƎƘǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ {ƘƻǘƻǾŜǊ Iƛƭƭ ŀƴŘ ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƘŜ Ŏƻ-ŜŘƛǘŜŘΦ 
wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 
5ƻƴŀǝƻƴǎ ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ 
 
{ŀǘǳǊŘŀȅ ммǘƘ aŀȅ ς муǘƘ aŀȅ 
5ƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ŎǊŀƊ ŀƴŘ ŀǊǘ ōȅ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ²ƘŜŀǘƭŜȅ /ǊŀƊ ŀƴŘ !Ǌǘ ƎǊƻǳǇǎΦ 
 
{ŀǘǳǊŘŀȅ нр aŀȅ   
9Ȅ-ƭƛōǊŀǊȅ ǎǘƻŎƪ ōƻƻƪ ǎŀƭŜ плǇ ŜŀŎƘ ƻǊ о ŦƻǊ ϻм 
 
wŜƎǳƭŀǊ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ²ƘŜŀǘƭŜȅ [ƛōǊŀǊȅ ŜǾŜƴǘǎ 
hƴ-ƎƻƛƴƎ ǎŀƭŜ ƻŦ ŘƻƴŀǘŜŘ ōƻƻƪǎ 
aƻƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŎǊŀƊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜŜƪƭȅ ŦǊƻƳ мл-мн 
aƻƴŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀǊǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ о-р 
aƻƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ŎǊŀƊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜŜƪƭȅ ŦǊƻƳ т-фǇƳ 
 
bŜǿΥ  /ƭŀǊƛƴŜǘ tƭŀȅŜǊǎ - !ƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ǿŜƭŎƻƳŜ 
/ƻƴǘŀŎǘ ŦǊƛŜƴŘǎϪǿƘŜŀǘƭŜȅƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎ ƻǊ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ǇƻǎǘŜǊǎ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎΦ  
 
²Ŝ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ǎƻƻƴΗ 

bƛŎƻƭŀ IŀƭƭƛǿŜƭƭ 

mailto:friends@wheatleylibrary.org


но 

hǳǊ ȅŜŀǊ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 

Ƨƻƛƴǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ²ƘŜŀǘƭŜȅ ƻƴ 

ά¢ƘŜ Lƴǎ ŀƴŘ hǳǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

DǊŜŜƴ .ƛƴέ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ 

нрǘƘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǿŜƭƭ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ŜǾŜƴǘΦ Cǳƭƭ 

ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ¢ƛƳ 

.ǊƛƎƘǘƳŀƴΩǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 

ǘƻ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ 

ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ Ǌǳƴ 

ƳƻǊŜ Ƨƻƛƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǿƘƛƭŜΣ 

Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ ƴƻǿ 

ǎƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ǊǳōōƛǎƘ ŀ ōƛǘ 

ƳƻǊŜ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅΦ 

¢ƘŜ !Da ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ 

тǘƘ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 

{ǘŜǇƘŜƴ 5ŀǿǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

hȄŦƻǊŘ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ 

¢Ǌǳǎǘ - άhǇŜƴƛƴƎ 

hȄŦƻǊŘΩǎ 5ƻƻǊǎέΦ /ƭŜŀǊƭȅΣ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ 

ƳǳŎƘ ǿƛŘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ 

hȄŦƻǊŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŀƴŘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǘƘŀƴ Ƴƻǎǘ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜŀƭƛǎŜŘΦ 

!ǘ ǘƘŜ !Da ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ нлмф-нл 

ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǿŜ 

ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ 

ƳƛȄ ƻŦ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ 

ŜǾŜƴǘǎΣ ōƻǘƘ ǎŜǊƛƻǳǎ ŀƴŘ 

ƭƛƎƘǘ-ƘŜŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 

ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƭƻŎŀƭ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎΦ ²Ŝ ǎǘŀǊǘ ƻƴ 

aŀǊŎƘ нуǘƘ ŀǘ ǘƘŜ aŜǊǊȅ 

.Ŝƭƭǎ тΦпр ŦƻǊ уΦлл ǿƛǘƘ ŀ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ .ŀǊōŀǊŀ 

5ǳƴƴŜ ƻƴ άǘƘŜ /ƻ-hǇ ƛƴ 

ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅέ 

ŎƻǾŜǊƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ƛǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǊƻƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

WŀŎƪ ¢ǳǊƴŜǊ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǳǎ 

ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ άǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ 

ƻŦ Iƻƭǘƻƴέ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

aŜǊǊȅ .Ŝƭƭǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ 

нсǘƘ !ǇǊƛƭ тΦпр ŦƻǊ уΦллΦ 

aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŦƻǳƴŘ ƛƴ Ƙƛǎ ƴŜǿ ōƻƻƪ ƻƴ 

IƻƭǘƻƴΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

¢ƘŜ aŀȅ 5ŀȅ 

ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ƻƴ aŀȅ сǘƘ 

ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜ ²ƘŜŀǘƭŜȅ 

{ƻŎƛŜǘȅ ǘŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ǳǎǳŀƭ ǘŜŀ ŀƴŘ ōƛǎŎǳƛǘǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ннƴŘ 

aŀȅ aƛŎƘŀŜƭ IŜŀǘƻƴ ǿƛƭƭ 

ƎǳƛŘŜ άǘƘŜ ²ƘŜŀǘƭŜȅ 

.ǊƛŎƪƳŀƪƛƴƎ IŜǊƛǘŀƎŜ 

²ŀƭƪέ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

Iƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ 

Ƴŀƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǎƛǘŜǎ 

ŀƴŘ ŦŀŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ 

ƻƭŘ ƭƻŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ 

ƳŀȅōŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ 

ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƛŦ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ 

ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭƭȅ 

ƳŀŘŜ ōǊƛŎƪǎΦ 

!ǎ ŀƭǿŀȅǎ ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ 

ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ 

ŜǾŜƴǘǎΦ 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀǘ ŀ 

ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘΦ 

tŀǊƛǎƘ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

!ǇǊƛƭκaŀȅ нлмф 

aŀǊȅ Iŀƭƭ μ /ƘŀƛǊ 



нп 

²ŀƭƪ ƻŦ ²ƛǘƴŜǎǎ 

{ƻƳŜ нллл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǘƘŜ 

WŜǎǳǎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅ ǎǇŜƴǘ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 

[ŀǎǘ {ǳǇǇŜǊ ƛƳǇǊƛǎƻƴŜŘ ƛƴ ŀ 

ŘǳƴƎŜƻƴΣ Ƨǳǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 

ǿŀƭƭǎ ƻŦ WŜǊǳǎŀƭŜƳΦ  

/ƻƴŘŜƳƴŜŘ ǘƻ ŘŜŀǘƘΣ ǝŜŘ 

ǳǇΣ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 

ƘƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴ 

ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƴƛƎƘǘΦ  ¢ƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀȅΣ WŜǎǳǎ ǿŀǎ ƭŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴŀǊǊƻǿ ŀƴŘ 

ōǳǎǘƭƛƴƎ ǎǘǊŜŜǘǎ ƻŦ 

WŜǊǳǎŀƭŜƳΣ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǘƘŜ 

ǿƻƻŘ ǳǇƻƴ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ 

ōŜ ŎǊǳŎƛŬŜŘΦ 

9ŀŎƘ DƻƻŘ CǊƛŘŀȅΣ ²ƘŜŀǘƭŜȅ 

!ǊŜŀ /ƘǳǊŎƘŜǎ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀ 

ǎƛƭŜƴǘ ǿŀƭƪ ƻŦ ǿƛǘƴŜǎǎ ŀƭƻƴƎ 

ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ƻŦ ²ƘŜŀǘƭŜȅΣ ǘƻ 

ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 

ŜǾŜƴǘΦ  Lǘ ōŜƎƛƴǎ ōȅ 

ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴ /Ǌƻǿƴ {ǉǳŀǊŜ 

ŀǘ млŀƳ ς ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǇŜƻǇƭŜ 

ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 

ŀ ōǊƛŜŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ DƻƻŘ 

CǊƛŘŀȅΣ ǘƘŜ {ǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

/ǊƻǎǎΣ ŀǘ фΦолŀƳ ƛƴ hǳǊ [ŀŘȅ 

ƻŦ [ƻǳǊŘŜǎ /ƘǳǊŎƘΣ /Ǌƻǿƴ 

wƻŀŘΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ мп ǎǘŀǝƻƴǎ ǎŎǳƭǇǘŜŘ ōȅ 

CŀƛǘƘ ¢ƻƭƪƛŜƴ όŘŀǳƎƘǘŜǊ-ƛƴ-

ƭŀǿ ƻŦ Www ¢ƻƭƪƛŜƴύ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǳǎŜŘΤ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭǎ ŀǊŜ 

ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ /ƻǊǇǳǎ /ƘǊƛǎǝ 

/ƘǳǊŎƘΣ IŜŀŘƛƴƎǘƻƴΦ 

!ǘ млŀƳΣ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ǿƛƭƭ 

ƎŀǘƘŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ 

ƘŜŀǾȅ ŎǊƻǎǎ ƛƴ /Ǌƻǿƴ {ǉǳŀǊŜ 

ŦƻǊ ŀ ōǊƛŜŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

tŀǎǎƛƻƴ ǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ŀ ǾŜǊǎŜ ƻŦ 

²ƘŜƴ L ǎǳǊǾŜȅ ǘƘŜ 

ǿƻƴŘǊƻǳǎ /ǊƻǎǎΦ  Lƴ ǎƛƭŜƴǘ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜƴ 

ǿŀƭƪ ǳǇ aǳƭōŜǊǊȅ 5ǊƛǾŜΣ 

ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻ-ƻǇΣ ŀƴŘ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜ ōȅ 

/ƻǎǘŎǳǧŜǊǎΣ ōŜŦƻǊŜ ǿŀƭƪƛƴƎΣ 

ōŜǎƛŘŜ ǘƘŜ YƛƴƎ ŀƴŘ vǳŜŜƴ 

tǳōƭƛŎ IƻǳǎŜΣ ǘƻ {ǘ aŀǊȅΩǎ 

/ƘǳǊŎƘΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŬǾŜ ǎǘƻǇǎ 

Ŝƴ ǊƻǳǘŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ tŀǎǎƛƻƴ 

ǎǘƻǊȅ ƛǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀƴŘ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ǾŜǊǎŜ ǎǳƴƎΦ 

LŦ ȅƻǳΣ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ 

ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŬǊǎǘ 

9ŀǎǘŜǊΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ 

Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿŀƭƪ - ŀƴŘ ŦƻǊ ǘŜŀΣ ŎƻũŜŜ 

ŀƴŘ Iƻǘ /Ǌƻǎǎ .ǳƴǎ ƛƴ {ǘ 

aŀǊȅΩǎ /ƘǳǊŎƘ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦ 

/ƘǳǊŎƘ bŜǿǎ 

²ƘŜŀǘƭŜȅ !ǊŜŀ /ƘǳǊŎƘŜǎ 

WƻƘƴ Dǳȅ - /ƘŀƛǊ 

 

{ǘΦ aŀǊȅΩǎ /ƘǳǊŎƘ 

CǊƻƳ ǘƘŜ ±ƛŎŀǊ 

!ǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ǘƻ 

ŎƻƳŜ ǘƻ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƳƛƴŘ 

ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 9ǳǊƻǇŜΣ 

ŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ 

ƭŜŀǾŜǎ ǳǎ ŀƭƭ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ 

ƧƛǧŜǊȅΣ ƛǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ 

ƻƴ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ƛƴ ƻǳǊ 

ǎƘŀǊŜŘ ƭƛŦŜΦ ²Ŝ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀƴ 

ŀƎŜ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ŀƴŘ 

ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ 

ƭƛǾƛƴƎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 

ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

ŦƻǊŜōŜŀǊǎΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ƛƴŘŜŜŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƻ ōŜ 

ŦŀŎŜŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳǳŎƘ ǘƻ ōŜ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ƳǳŎƘ 

ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜΦ 

/ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ /ƘǳǊŎƘ 

ƭƛŦŜΦ 9ǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅ ǿŜ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƘŜƴ 

ǿŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎƻƻŘ 

ǘƘŀǘ DƻŘ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŀƴŘ 

ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ Řƻ ŦƻǊ ǳǎΦ ²Ŝ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƭƛŦŜΣ ŘŜŀǘƘ 

ŀƴŘ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƻŦ WŜǎǳǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ Ƙƛǎ 

ƭƻǾŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǎ ƭƛǾŜǎ ƛƴ 



нр 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ¦w/ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƎŀƛƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƘƻƭŘ 

ƻǳǊ {ǳƳƳŜǊ CŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƎŀǊŘŜƴ ŀǘ ммс /ƘǳǊŎƘ wƻŀŘ 

ōȅ ƪƛƴŘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ 5Ǌ 

CƭŜǳǊȅΩǎ ŦŀƳƛƭȅΦ Lǘ ōŜƎƛƴǎ ƻƴ 

{ǇǊƛƴƎ .ŀƴƪ IƻƭƛŘŀȅ 

aƻƴŘŀȅ ŀǘ нΦллǇƳΦ ¢ƘŜǊŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΣ ƭƛǾŜ 

ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǘŀƭƭǎΦ 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ 

ŜƴƧƻȅ ŀ Ƨƻȅƻǳǎ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ǳǎǳŀƭ {ǳƴŘŀȅ 

ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘŜŀǎ ŀƴŘ ŎƻũŜŜ 

ƳƻǊƴƛƴƎǎΣ ƴƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƳƻƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜƭ ƛǘǎŜƭŦ 

ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ƛǎ ōŜƛƴƎ 

ǊŜŦǳǊōƛǎƘŜŘΦ 

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ bƻǝŎŜ .ƻŀǊŘ 

ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

/ƘǳǊŎƘ bŜǿǎ 

wŜǾŘΦ bƛƎŜƭ IŀǿƪŜǎ 

½Ŝƴŀ YƴƛƎƘǘ 

²ƘŜŀǘƭŜȅ ¦ƴƛǘŜŘ wŜŦƻǊƳŜŘ /ƘǳǊŎƘ 

ǿŀȅǎ ƎǊŜŀǘ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭΦ !ǘ 

9ŀǎǘŜǊ όнмǎǘ !ǇǊƛƭύ ƻǳǊ 

ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƭƛƊŜŘ ǘƻ ŀ 

ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ 

ǇŜƻǇƭŜΣ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ƻƭŘΣ ǿƛƭƭ 

Ƨƻƛƴ ǳǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴŀƭ ƧƻȅΦ 

tǊŜ-ǎŎƘƻƻƭ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƻǳǊ 

ƴŜǿ tƭŀȅ ŀƴŘ tǊŀƛǎŜ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ aŀǇƭŜ ¢ǊŜŜ 

ƻƴ CǊƛŘŀȅǎ ŀǘ нǇƳΦ ! 

ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ǎǘƻǊƛŜǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƛōƭŜΣ ǎƛƴƎ ǎƻƴƎǎ 

ƻŦ ǇǊŀƛǎŜ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ !ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΣ 

ŀƴŘ ƛǘΩǎ ŦǊŜŜΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ŀ ǿƻǊŘ ŀōƻǳǘ {ǘ 

aŀǊȅΩǎ /ƘǳǊŎƘȅŀǊŘΦ !ƊŜǊ ŀ 

ōǳǎȅ ǇŜǊƛƻŘ ŦƻǊ ŦǳƴŜǊŀƭǎ 

ōŜŦƻǊŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘƘŜ 

ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘ ƛǎ ƴƻǿ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ 

ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ƴŜǿ 

ōǳǊƛŀƭǎΣ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ 

ǊŜǎŜǊǾŜ ƻǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ƎǊŀǾŜǎΦ 

¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ŀ 

ƴŜǿ ŎŜƳŜǘŜǊȅΦ 

{ǳƴŘŀȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ /ƻƴǘŀŎǘ 

 
{ǘΦ aŀǊȅ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴ /ƘǳǊŎƘ 
лмуср утнннп μ ǾƛŎŀǊΦǿƘŜŀǘƭŜȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ μ луΥлл 
tŀǊƛǎƘ tǊŀƛǎŜ μ мǎǘ ƛƴ ƳƻƴǘƘ μ млΥлл 
{ǳƴƎ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ ǿƛǘƘ YƛƴƎΩǎ /ƭǳō ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ μ нƴŘΣ оǊŘ ϧ пǘƘ 
ƛƴ ƳƻƴǘƘ μ млΥлл 
CƻƻŘ .ŀƴƪ {ǳƴŘŀȅ μ пǘƘ ƛƴ ƳƻƴǘƘ μ млΥлл μ tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ŀ 
Řƻƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ CƻƻŘ .ŀƴƪ 
 
¦ƴƛǘŜŘ wŜŦƻǊƳŜŘ /ƘǳǊŎƘ 
лмупп нмррмо μ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪǿƘŜŀǘƭŜȅǳǊŎΦƻǊƎΦǳƪ 
Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ μ мǎǘ ϧ оǊŘ ƛƴ ƳƻƴǘƘ μ млΥлл 
CƻƻŘ .ŀƴƪ {ǳƴŘŀȅ μ мǎǘ ƛƴ ƳƻƴǘƘμ млΥлл 
!ƊŜǊƴƻƻƴ ǘŜŀ μ мǎǘ ƛƴ ƳƻƴǘƘ μ мпΥол-мсΥол 
 
²ƘŜŀǘƭŜȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘ 
ƻŶŎŜϪǿƘŜŀǘƭŜȅŎƻƳƳǳƴƛǘȅŎƘǳǊŎƘΦƻǊƎ 
²ƘŜŀǘƭŜȅ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ μ млΥол 
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