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²I9!¢[9¸ b9²{ 
tǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ²ƘŜŀǘƭŜȅ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

C9.w¦!w¸ μ a!w/I μ нлнл 

¢ƘŜ нлмф tƻǇǇȅ !ǇǇŜŀƭ - tŀƎŜ мт 
¢ƘŀƳŜǎ ²ŀǘŜǊ tǊƛƻǊƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ - tŀƎŜ пп 
CŀƛǊǘǊŀŘŜ ²ƘŜŀǘƭŜȅ .ŀƪŜƻũ wŜǎǳƭǘǎ - tŀƎŜ сф 

²ƘŜŀǘƭŜȅ aŜƳƻǊƛŀƭ μ DŜƻũ {ǘŜǇƘŜƴǎ 



н 

9ŘƛǘƻǊΩǎ bƻǘŜ 

 

IŜƭƭƻ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ-aŀǊŎƘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

²ƘŜŀǘƭŜȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

LǘΩǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƧŀƳ-ǇŀŎƪŜŘ ƛǎǎǳŜ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǳǇŘŀǘŜǎ 

ŦǊƻƳ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΩǎ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ Lƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ нлмф tƻǇǇȅ !ǇǇŜŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

CŀƛǊǘǊŀŘŜ ²ƘŜŀǘƭŜȅ .ŀƪŜƻũ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 

{ǘΦ aŀǊȅΩǎ wŜǾƛǾŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ όǇнфύΣ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǘ ²ƘŜŀǘƭŜȅ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ όǇррύΣ 

ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ŦƻǊ ¢ƘŜ .ƛƎ ¢Ŝŀ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ 

όǇртύΦ 

{ƻ ǎƛǘ ōŀŎƪΣ ƎǊŀō ŀ Ƙƻǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘǎΣ 

ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ōǳǎȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀǊŜ 

ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

tŜǘŜ /ƻƭƭƛƴǎƻƴ μ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊϪǿƘŜŀǘƭŜȅǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ 

²I9!¢[9¸ 
b9²{ 

tǳōƭƛǎƘŜǊ 
²ƘŜŀǘƭŜȅ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 
¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ 
¢ƘŜ aŜǊǊȅ .Ŝƭƭǎ 
уф IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ 
²ƘŜŀǘƭŜȅ 
h·оо м·t 
лмуср утрсмр 
ŎƭŜǊƪϪǿƘŜŀǘƭŜȅǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ 
ǿǿǿΦǿƘŜŀǘƭŜȅǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ 

5ƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ 
¢Ƙƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ƪƛƴŘƭȅ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƛƴ 
²ƘŜŀǘƭŜȅ ŀƴŘ Iƻƭǘƻƴ ōȅ ŀ ǘŜŀƳ 
ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ 
/ƘǊƛǎǝƴŜ ±ŜǊƴŜŘŜ 
όлмусрύ утооорΦ 
 
 

5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊ 
¢ƘŜ ǾƛŜǿǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǊŜ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ 
ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻǊ 
ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊΣ ŀƴŘ ƴƻ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ Ŏŀƴ 
ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ŜǊǊƻǊǎ ƻǊ 
ƻƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ǇǳōƭƛǎƘ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ²ƘŜŀǘƭŜȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
ǿŜƭŎƻƳŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǘǎ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇŀǊƛǎƘŜǎ ŀƴŘ 
ŦǊƻƳ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǎŜǊǾƛƴƎ 
²ƘŜŀǘƭŜȅ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 
bŜǿǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ōǳǘ 
ŎƻƴǘŜƴǝƻǳǎ ƛǎǎǳŜǎ ƻǊ 
ŀǊǝŎƭŜǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŎŀǳǎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘΦ 

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ƳŀŘŜ ōȅ мнǘƘ aŀǊŎƘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜΦ 

¢ƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ƴƻǘ ǘƻ ǇǊƛƴǘ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ 
ǘƻ ŜŘƛǘ ƛǘŜƳǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦƻǊ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ  

IŜŀŘ ǘƻ ōƛǘΦƭȅκǿƴƭ-ƛƴŦƻ ŦƻǊ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀ ōƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊƳΦ 

¢Ƙƛǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ нлнл aŀŎƳƛƭƭŀƴ vǳƛȊ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅ нуǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ ƛƴ 
ǘƘŜ aŜǊǊȅ .ŜƭƭǎΦ 
5ƻƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ŀǘ тǇƳ ŦƻǊ ŀ тΦолǇƳ ǎǘŀǊǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀōƭŜǎ ƻŦ уΦ tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ƻǿƴ ƴƛōōƭŜǎ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎΦ ¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ϻмл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ōƻƻƪ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ {ǳŜ 
/ƻƻƳōŜǎ ƻƴ лтутл тпнмоф ƻǊ IŜƭŜƴ /Ǌƻǎǎ ƻƴ лмуср утотрлΦ 

{ǳŜ /ƻƻƳōŜǎ 
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¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ōŜ 
ƻƴŜ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎȅ ŀƴŘ 
ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƛƴ 
hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ŀǎ 
ǿŜ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘŘǊŀǿƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9¦Φ 

hǳǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
Ƙŀǎ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ƛǘǎ 
Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ hȄŦƻǊŘ ǘƻ 
/ŀƳōǊƛŘƎŜ ŜȄǇǊŜǎǎǿŀȅ 
ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŀ 
ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŜũŜŎǘ ƻƴ 
²ƘŜŀǘƭŜȅΣ ōǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ 
ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΦ 

!ǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭΣ {h5/ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀ Ŧǳƭƭ ƳŜǊƎŜǊ 
ǿƛǘƘ ¢ƘŜ ±ŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ 
IƻǊǎŜ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀǘ 
ƻŘŘǎ ǿƛǘƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ Ǉƭŀƴ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜŦǳǎƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƛǘ 
ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴΦ {h5/ Řƻ 
ƴƻǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǾƛŀōƭŜ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴ ƳƛŘ-
WŀƴǳŀǊȅ ŀ ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƳƛƴƛǎǘŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΣ 
wƻōŜǊǘ WŜƴǊƛŎƪΣ ƛǎ 
ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ {h5/ 
ƭƻŎŀƭ Ǉƭŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ 
hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ 
/ƻǳƴŎƛƭΣ ǎƘƻǳƭŘ ŀ ǿŀȅ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ƴƻǘ ōŜ ŦƻǳƴŘ ōȅ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ 
IƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΣ 
ŀ ǎŜƴǎƛōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 
Ƴŀȅ ǿŜƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ 
ŎƭŜŀǊŜǊ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
WŀƴǳŀǊȅ ƛǎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ .ǊƻƻƪŜǎ ²ƘŜŀǘƭŜȅ 
/ŀƳǇǳǎ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴ 
ǘƘŜ tǳōƭƛŎ ŜƴǉǳƛǊȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
.ǊƻƻƪŜǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ рлл Ǉƭǳǎ 
ƘƻǳǎŜǎ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ƳƻƴǘƘ ŜƴŘΦ ¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 
ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŜƴƻǊƳƻǳǎ 
ǊŀƳƛŬŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ²ƘŜŀǘƭŜȅ 
ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ƻǿƴ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ ǿƘƛŎƘ 
ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴŜŀǊƛƴƎ 
ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ 
ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜ .ǊƻƻƪŜǎ ŀǇǇŜŀƭ 
ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ǘƻ 
ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎ ōǳǘ ǎƻ ŦŀǊ 
ǘƘŜ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ά¢ƘŜ ƻƴƭȅ 
Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎ ƛƴ ƭƛŦŜ ƛǎ 
ŎƘŀƴƎŜέ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ 
ƘƻƭŘƛƴƎ ƎƻƻŘΦ 

/ƘŀƛǊƳŀƴΩǎ /ƻƭǳƳƴ 

5ƻǳƎ [ŀƳƻƴǘ 

aŜŜǝƴƎǎ ϧ 5ŀǘŜǎ 

tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

aŜǊǊȅ .Ŝƭƭǎ IŀƭƭΣ мфΥол 

оǊŘ CŜōǊǳŀǊȅ 

нƴŘ aŀǊŎƘ 

tƭŀƴƴƛƴƎ /ƳǘŜΦ 

tŀǊƛǎƘ hŶŎŜΣ мфΥол 

мнǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ 

ммǘƘ aŀǊŎƘ 

CƛƴŀƴŎŜ /ƳǘŜΦ 

tŀǊƛǎƘ hŶŎŜΣ мфΥол 

мтǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ 

hǇŜƴ {ǇŀŎŜǎ /ƳǘŜΦ 

tŀǊƛǎƘ hŶŎŜΣ мфΥол 

мсǘƘ aŀǊŎƘ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ 
{ǳǊƎŜǊȅ 

tŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜ 

млΥолτммΥол 

уǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ 

мпǘƘ aŀǊŎƘ 



п 

¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŶŎŜ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
ƳƻǊƴƛƴƎǎΣ лфΥолτммΥолΦ 

!ǘ ǊŜŎŜƴǘ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎǎ 
ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭΩǎ ōǳŘƎŜǘ 
ŀƴŘ ŀ тΦр҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜŎŜǇǘ 
όǇŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭΩǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘŀȄύΦ ¢Ƙƛǎ 
ŜǉǳŀǘŜǎ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ϻрΦмм ǇŜǊ ȅŜŀǊ 
ƻǊ ΦлфуǇ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ŀ .ŀƴŘ 5 ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 
¢ƘŜ ǇǊŜŎŜǇǘ ƛǎ ƻǳǊ Ƴŀƛƴ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ 
ŀƴŘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜƭƛǾŜǊ ƻǳǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 
tƭŀƴ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƛǘǎ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ tƭŀƴǎ ŦƻǊ нлнл-нм ƛƴŎƭǳŘŜΥ   

¸ƻǳǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ς ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ¸ƻǳǘƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǘƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ǾŜƴǘǎ ς ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘ ƻƴ {ŀǘ мǎǘ !ǳƎǳǎǘ  

LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ς ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ōǳŘƎŜǘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŀƴŘ ǘƻ  ƛƳǇǊƻǾŜ Ǉƭŀȅ 
ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ DǊŀƴǘǎ ς ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƎǊŀƴǘ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

¢ǊŜŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ς LƴŎǊŜŀǎŜŘ ōǳŘƎŜǘ ǘƻ 
ƳŀƴŀƎŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ƻǿƴŜŘ ǘǊŜŜǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ 
ƛǘǎ ¢ǊŜŜ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇƭŀƴǝƴƎ 
ƻŦ ƴŀǝǾŜ ǘǊŜŜǎ ƻƴ ŎƻǳƴŎƛƭ ƻǿƴŜŘ ƭŀƴŘ 

²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ƻŦ ŘƻƎ 
ŦƻǳƭƛƴƎ ŀƴŘ ƻŦ ŘƻƎ Ǉƻƻ ōŀƎǎ ōŜƛƴƎ ƭŜƊ ƛƴ 
ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇƭŀŎŜǎΦ CƻǊ ǘƘŜ ǎŀƪŜ ƻŦ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ƘŜŀƭǘƘ Ŏŀƴ ŀƭƭ ŘƻƎ ƻǿƴŜǊǎκ
ǿŀƭƪŜǊǎ t[9!{9Σ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀƊŜǊ ȅƻǳǊ ŘƻƎΚ 
9ŀŎƘ ǝƳŜ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǘŀƪŜ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ǳǎŜ ōŀƎǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ȅƻǳǊ ŘƻƎ 
ƳŜǎǎ ŀƴŘ ŘŜǇƻǎƛǘ ƛǘ ƛƴ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ōƛƴΦ 
²ƘŜƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ǘŀƪŜ ŀ ǘƻǊŎƘ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŘƻƎ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴΦ   

hƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƴƻǘŜ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǉŀǝƻ ŀǊŜŀ ƻƴ 
CŀǊƳ /ƭƻǎŜ wƻŀŘΦ ¢ƘŜ ƻƭŘ ƎǊŀǾŜƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƳƻǊŜ 
ƻǇŜƴ ŦŜŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  

/ƭŜǊƪΩǎ /ƻƭǳƳƴ 

aƛŎƘŜƭƭŜ [ŜƎƎ 

wƻŀŘ /ƭƻǎǳǊŜΥ [ƛǧƭŜǿƻǊǘƘ 
 

¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ wƻŀŘ /ƭƻǎǳǊŜ ŀǘ [ƛǧƭŜǿƻǊǘƘΣ ǳƴƴŀƳŜŘ ǊƻŀŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ [ƛǧƭŜǿƻǊǘƘΦ 
! ǊŜǉǳŜǎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ¢ƘŀƳŜǎ ²ŀǘŜǊ κ YƛŜǊ /ƭŀƴŎȅ 5ƻŎǿǊŀ ŦƻǊ ŀ 
ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǊƻŀŘ ŎƭƻǎǳǊŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŀ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǳƴƴŀƳŜŘ ǊƻŀŘ ǿƘƛƭǎǘ ŎŀǊǊƛŀƎŜǿŀȅ 
ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǿƻǊƪǎ ŀǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΦ 
! ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ bƻǝŎŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎƭƻǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ƻǇŜǊŀǘŜ ƻƴ му CŜōǊǳŀǊȅ нлнл ōŜǘǿŜŜƴ лфΥол ŀƴŘ мрΥолΦ 
aƻǊŜ ƛƴŦƻΥ ¢ƛũŀƴȅ 9ƭƭƛǎƻƴ ŀǘ ¢ƘŀƳŜǎ ²ŀǘŜǊ лнлор ттфлпн ƻǊ 
ǝũŀƴȅΦŜƭƭƛǎƻƴϪǘƘŀƳŜǎǿŀǘŜǊΦŎƻΦǳƪ 
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р 

мсǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнл 

 

¢ƘŜ ²bt ŜƴǘŜǊŜŘ ƛǘǎ ŬƊƘ ȅŜŀǊ ƻƴ мф 
WŀƴǳŀǊȅ нлнлΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ς 9ǾŜǊȅƻƴŜ Η  

 

Lƴ aŀȅ-WǳƴŜ нлмф ²bt /ƻƳƳƛǧŜŜ Ǉǳǘ ƛǘǎ 
Ŭƴŀƭ 5ǊŀƊ tƭŀƴ ǘƻ tǳōƭƛŎ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΦ 
²ƘŜŀǘƭŜȅ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƛǘ ǘƻ 
{h5/ ƻƴ лн {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƴ ƘŜƭŘ 
ƛǘǎ ƻǿƴ tǳōƭƛŎ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǳǇ ǘƻ му 
hŎǘƻōŜǊΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ мн ǿŜŜƪǎ ƻŦ 
/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ 5ǊŀƊ ²bt ϧ т 
!ǇǇŜƴŘƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ƘŀƴŘŜŘ ǘƻ aǊ !ƴŘǊŜǿ 
!ǎƘŎǊƻƊΣ ƻǳǊ 9ȄŀƳƛƴŜǊΦ  

 

h.¦ ŀǇǇŜŀƭŜŘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ tǳōƭƛŎ 
LƴǉǳƛǊȅ ǳƴŘŜǊ ŀƴ LƴǎǇŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ƘƻǇŜǎ ǘƻ ƻǾŜǊǘǳǊƴ {h5/ϥǎ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ƛƴ нлму 
ƻŦ ƛǘǎ ƻǳǘƭƛƴŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊ рлл ƘƻƳŜǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ²ƘŜŀǘƭŜȅ /ŀƳǇǳǎΦ LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ¢ƘƛǊŘ 
tŀǊǝŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ²btύ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ LƴǉǳƛǊȅΦ 

 

hƴ мф bƻǾŜƳōŜǊΣ aǊ !ǎƘŎǊƻƊ ƳŜǘ {h5/Σ 
²t/ ŀƴŘ ²bt ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦƻǊ ǘǿƻ 
ƘƻǳǊǎΦ IŜ ƘŀŘ ǿŀƭƪŜŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ 
ǎŎǊǳǝƴƛǎŜŘ ǘƘŜ ²bt ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ hƴ нл 
bƻǾŜƳōŜǊ ƘŜ ǎŜƴǘ ϥŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴϥ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ŀōƻǳǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǳƴŎƭŜŀǊ ǿƻǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻǳƎƘǘ 
ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ǎƻƳŜ tǳōƭƛŎ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ /ƘŀƛǊƳŀƴ κ ǾƛŎŜ-/ƘŀƛǊƳŀƴ 
ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ мф 
5ŜŎŜƳōŜǊΦ  

 

aŜŀƴǿƘƛƭŜ ƻƴ лф hŎǘƻōŜǊΣ wƻōŜǊǘ WŜƴǊƛŎƪΣ 
aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ IƻǳǎƛƴƎΣ ƘŀŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜŘΦ IŜ 
ōŀǊǊŜŘ {h5/ ŦǊƻƳ ϥŀƴȅ ǎǘŜǇ ƛƴ ŀŘƻǇǝƴƎ ƻǊ 

ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ώ[ƻŎŀƭϐ tƭŀƴϥΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 
ǇƻƭƛǝŎŀƭ ōŀƭŀƴŎŜ ŀǘ {h5/ ŀƊŜǊ aŀȅ 
ŜƭŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ [t 
ǇǊƻƳǇǘŜŘ ƘƛƳΦ hƴ лт WŀƴǳŀǊȅ нлнл ƘŜ 
ǿŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ϥŦǊŜŜȊƛƴƎϥ ƻŦ ǘƘŜ [t ǎǝƭƭ 
ǎǘƻƻŘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ŜǾŜƴ ƛƴǎǘǊǳŎǘ 
/ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎκ
ǊŜǾƛǎƛƴƎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ tƭŀƴΦ IŜ ŀŘŘŜŘΣ 
ϥ5ŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻƴ ώaƛƴƛǎǘǊȅϐ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǿƛƭƭ 
ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ Χ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ 
ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀǊŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƻ Ǉǳǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
Ǉƭŀƴǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘ 
ǘƘŀǘ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ώ[ƻŎŀƭϐ tƭŀƴ Ƙŀǎ ƻƴ 
ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎϥΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ 
ǘƘŜ ²bt ǇǊŜŘƛŎŀƳŜƴǘΦ wƻȅ DƻǊŘƻƴ ŀƴŘ L 
ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ WƻƘƴ IƻǿŜƭƭ at ƻƴ мп WŀƴǳŀǊȅ 
ǘƻ ŀǎƪ ƘƛƳ ǘƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜ ǿƛǘƘ aǊ WŜƴǊƛŎƪΦ 

 

¢ƘŜ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ϥŦǊƻȊŜƴϥ ǳƴǝƭ 
ŎŜƴǘǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ōŀŎƪ ŀ 
Ŭƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ LƴǎǇŜŎǘƻǊϥǎ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ 
ǘƘŜ h.¦ !ǇǇŜŀƭ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ǘƻ ŎŜƴǘǊŀƭ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŬǊǎǘΣ ōŜŦƻǊŜ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ 
9ȄŀƳƛƴŜǊϥǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴ ²bt ƘŀƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ 
h.¦ !ǇǇŜŀƭ ǊŜǎǳƭǘ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǇƛƴ ²btΦ ²bt ŀƴŘ {h5/ ƘŀǾŜ 
ǿƻǊƪŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎΣ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ōƻǘƘ 
ǇƭŀƴǎΣ ǿƘƛƭŜ ŘŀǊƛƴƎ ǘƻ Ǝƻ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜƳ όŜΦƎΦ 
9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ²ƘŜŀǘƭŜȅΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƻǿƴ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻƳŜǎΣ Ǉƭǳǎ 
[ƛǧƭŜǿƻǊǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ƳŀǘŎƘύΦ LŦ h.¦ ŀǊŜ 
ǇŜǊƳƛǧŜŘ рлл ƘƻƳŜǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ олл 
{h5/ ǇǊƻŎƭŀƛƳŜŘ ŦǊƻƳ WǳƴŜ нлмсΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ 
ƻǾŜǊǿƘŜƭƳ ŀƴŘ ŎŀƴŎŜƭ ²ƘŜŀǘƭŜȅϥǎ 
9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǳǇ ǘƻ млл ƻǊ ǎƻ ǊŜŀƭ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻƳŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

²ƘŜŀǘƭŜȅ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ wŜǇƻǊǘ 

WƻƘƴ CƻȄ 
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