
м 

59/9a.9w  нлнл μ W!b¦!w¸ нлнм 

²I9!¢[9¸ b9²{ 
tǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ²ƘŜŀǘƭŜȅ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

tƻǇǇȅ !ǇǇŜŀƭ ¦ǇŘŀǘŜ - tŀƎŜ мп 
²ƘŜŀǘƭŜȅ [ƛōǊŀǊȅ wŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ - tŀƎŜ он 
CŀƛǊǘǊŀŘŜ ²ƘŜŀǘƭŜȅΣ ²ŀǘŎƘ ¢Ƙŀǘ {ǇŀŎŜΗ - tŀƎŜ пп 

{ƴƻǿȅ [ƻŎƪǳǇ μ !ƴŘȅ /ƻƻǇŜǊ 



н 

²I9!¢[9¸ 
b9²{ 

tǳōƭƛǎƘŜǊ 
²ƘŜŀǘƭŜȅ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 
¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ 
¢ƘŜ aŜǊǊȅ .Ŝƭƭǎ 
уф IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ 
²ƘŜŀǘƭŜȅ 
h·оо м·t 
лмуср утрсмр 
ŎƭŜǊƪϪǿƘŜŀǘƭŜȅǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ 
ǿǿǿΦǿƘŜŀǘƭŜȅǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ 

5ƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ 
¢Ƙƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ƪƛƴŘƭȅ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƛƴ 
²ƘŜŀǘƭŜȅ ŀƴŘ Iƻƭǘƻƴ ōȅ ŀ ǘŜŀƳ 
ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ 
/ƘǊƛǎǝƴŜ ±ŜǊƴŜŘŜ 
όлмусрύ утооорΦ 
 
 

5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊ 
¢ƘŜ ǾƛŜǿǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǊŜ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ 
ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻǊ 
ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊΣ ŀƴŘ ƴƻ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ Ŏŀƴ 
ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ŜǊǊƻǊǎ ƻǊ 
ƻƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ǇǳōƭƛǎƘ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ²ƘŜŀǘƭŜȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
ǿŜƭŎƻƳŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǘǎ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇŀǊƛǎƘŜǎ ŀƴŘ 
ŦǊƻƳ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǎŜǊǾƛƴƎ 
²ƘŜŀǘƭŜȅ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 
bŜǿǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ōǳǘ 
ŎƻƴǘŜƴǝƻǳǎ ƛǎǎǳŜǎ ƻǊ 
ŀǊǝŎƭŜǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŎŀǳǎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘΦ 

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ƳŀŘŜ ōȅ мпǘƘ WŀƴǳŀǊȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜΦ 

¢ƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ƴƻǘ ǘƻ ǇǊƛƴǘ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ 
ǘƻ ŜŘƛǘ ƛǘŜƳǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦƻǊ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ  

IŜŀŘ ǘƻ ōƛǘΦƭȅκǿƴƭ-ƛƴŦƻ ŦƻǊ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀ ōƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊƳΦ 

tƻǇǇȅ ²ŀƭƭ ¦ǇŘŀǘŜ 

wŜƎǊŜǧŀōƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ƴƻǘ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ tƻǇǇȅ 
²ŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ aŜǊǊȅ .Ŝƭƭǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 
²Ŝ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  

/ȅƴǘƘƛŀ aŀƴŎŜȅ 

9ŘƛǘƻǊΩǎ bƻǘŜ 

IŜƭƭƻ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ-WŀƴǳŀǊȅ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

²ƘŜŀǘƭŜȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

LǘΩǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜΩǎ ǎǝƭƭ ǎƻ ƳǳŎƘ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛƴ 

ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ-ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎΤ ŦǊƻƳ 

ǾƛƭƭŀƎŜ ŎƭŜŀƴ-ǳǇǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎ όǇп ϧ ǇрύΣ ǘƻ ƳŀƪŜ-ƻǾŜǊǎ 

όǇонύ ŀƴŘ ǊƻŀŘ ǎƛƎƴǎ όǇппύΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǎǘƻǇǇŜŘ 

ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ²ƘŜŀǘƭŜȅ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ ǿŜōǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻ 

ƭƻƴƎŜǊ ǳǇŘŀǘŜŘΣ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎΦ  LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ōǳǘ 

Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀ ŎŀǇǘŀƛƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ŀŘƳƛƴϪǿƘŜŀǘƭŜȅǎǳǇǇƻǊǘƎǊƻǳǇΦŎƻΦǳƪ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ƻƴ 

ȅƻǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

IŀǇǇȅ ƘƻƭƛŘŀȅǎΗ 

tŜǘŜ /ƻƭƭƛƴǎƻƴ μ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊϪǿƘŜŀǘƭŜȅǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ 
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! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ǝƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƛƎ ŎƭŜŀƴ ƻƴ мтǘƘ 
hŎǘƻōŜǊΦ Lǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŀǧŜǊ 
Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƻǊ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿŜǊŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŘƻΣ ƛǘ ŀƭƭ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ 
/ƻǳƴŎƛƭ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǘƘƛǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜ 
ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ 
ōŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǇǳōƭƛŎƛǎŜŘ ǿŜƭƭ 
ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŬƴŘ 
ōŜǧŜǊ ǿŀȅǎ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ƛƴ 
ŦǳǘǳǊŜΦ 

hƴŜ ǾŜǊȅ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǝƴƎ 
ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ .ƛƎ ŎƭŜŀƴ 
ǿƘƛŎƘ ōƻǘƘ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ŀƴŘ 
ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ 
ƻŦ 5ƻƎ tƻƻ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǝƭƭ 
ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƴƎ ƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 
aƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŘƻȊŜƴ 
ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŦƻƻǘǇŀǘƘ ŦǊƻƳ CŀǊƳ /ƭƻǎŜ 
ǊƻŀŘ ǘƻ {ǘŀǝƻƴ wƻŀŘ ŀƭƻƴŜΦ  
¢ƘƻǎŜ 5ƻƎ ƻǿƴŜǊǎ ǿƘƻ 
ǎŜƭŬǎƘƭȅ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƛǊ ǇŜǘǎ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘƛǎ 
ǳƴǎƛƎƘǘƭȅ ƳŜǎǎ Ŏŀƴƴƻǘ 
Ǉƻǎǎƛōƭȅ ōŜ ǳƴŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŜǊƛƻǳǎ ƘŜŀƭǘƘ ƘŀȊŀǊŘ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ŎǊŜŀǘŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ 
ȅƻǳƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴΦ Lǘ ƛǎ ŜǾŜƴ 
ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōŀƎǎ ŦƻǳƴŘ 
ǿƘŜǊŜ ƻǿƴŜǊǎ ƘŀŘ ŎƭŜŀǊƭȅ 
ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ƻũŜƴŘƛƴƎ Ǉƻƻ 
ōǳǘ ǘƘŜƴ Ƨǳǎǘ ƭŜƊ ǘƘŜ ōŀƎ 
ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎΣ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ 

ŜƭǎŜ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘΦ 5ƻƎ Ǉƻƻ 
ōŀƎǎ Ŏŀƴ ōŜ Ǉǳǘ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿŀǎǘŜ ōƛƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ŀ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ .!D L¢ !b5 
.Lb L¢Φ 

hƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴƻǘŜΣ ǘƘŜ 
bƻǾŜƳōŜǊ ƭƻŎƪ Řƻǿƴ Ƙŀǎ 
ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ ȅŜŀǊ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭƭ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΦ bƻǘ ƭŜŀǎǘ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ {ǳƴŘŀȅ 
ǇŀǊŀŘŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ǘƘŜ 
²ŀǊ ƳŜƳƻǊƛŀƭΦ   Lǘ ǿŀǎ 
ƘŜŀǊǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
Řŀȅ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōȅ 
Ƴŀƴȅ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ƻƴ 
ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭΣ 
ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ǇƭŀŎŜ ŀ ǿǊŜŀǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ǿŀǊ 
ƳŜƳƻǊƛŀƭΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ Ƴȅ ƭŀǎǘ 
/ƘŀƛǊƳŀƴΩǎ ŎƻƭǳƳƴ ŀǎ L ǿƛƭƭ 
ōŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ Řƻǿƴ ŀǎ /ƘŀƛǊ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀǘ ƻǳǊ 
5ŜŎŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ 
ƴƻǘ ǘƻƻ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ǿƛǎƘ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ 
ŜƴƧƻȅŀōƭŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀ 
Ǿŀǎǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ нлнмΦ 

²ƛǘƘ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎΦ 

/ƘŀƛǊƳŀƴΩǎ /ƻƭǳƳƴ 

5ƻǳƎ [ŀƳƻƴǘ 

aŜŜǝƴƎǎ ϧ 5ŀǘŜǎ 

tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

±ƛŀ ¢ŜŀƳǎΣ мфΥол 

тǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

пǘƘ WŀƴǳŀǊȅ 

tƭŀƴƴƛƴƎ /ƳǘŜΦ 

±ƛŀ ¢ŜŀƳǎΣ мфΥол 

фǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

моǘƘ WŀƴǳŀǊȅ 

CƛƴŀƴŎŜ /ƳǘŜΦ 

±ƛŀ ¢ŜŀƳǎΣ мфΥол 

нмǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

hǇŜƴ {ǇŀŎŜǎ /ƳǘŜΦ 

±ƛŀ ¢ŜŀƳǎΣ мфΥол 

муǘƘ WŀƴǳŀǊȅ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ 
{ǳǊƎŜǊȅ 

tƻǎǘǇƻƴŜŘ ǳƴǝƭ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ƴƻǝŎŜ 



п 

¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ŦǊƻƳ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ноǊŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǳƴǝƭ aƻƴŘŀȅ пǘƘ WŀƴǳŀǊȅ 

¢ƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜ ƛǎ ǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŦŜǎǝǾŜ ŎƻǳƴǘŘƻǿƴ ƛǎ ƻƴ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ǘǿƻ ƴŜǿ ŦŀŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭΥ 

wƛŎƘŀǊŘ WƻƴŜǎ όŀ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŦŀŎŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳύ Ƙŀǎ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ŀǎ ŀ DǊƻǳƴŘǎ 
aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ hǇŜǊŀǝǾŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳǎȅ 
ƳŀƪƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǎƻƳŜ ǇƻǇǳƭŀǊ 
ǎǇƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ  
²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜ /ƭƭǊ wƛŎƘŀǊŘ .ŀǊǊŜǧ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴŎƛƭΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŬƭƭŜŘ ƻǳǊ ƭŀǎǘ Ŏŀǎǳŀƭ 
ǾŀŎŀƴŎȅΦ wƛŎƘŀǊŘΩǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘƻǎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŦŜƭƭƻǿ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎΣ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƴƻǝŎŜōƻŀǊŘǎΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŀǝŜƴŎŜ ǿƘƛƭǎǘ 
ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ CŀǊƳ /ƭƻǎŜ wƻŀŘ wŜŎ 
ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ  L ƘƻǇŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǘƘŀǘ 
ƘŀǾŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ {ƻƳŜ ƴŜǿ ōŜƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 
ƴŜǿ ǇƭŀƴǝƴƎ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ōȅ 
{ǇǊƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ƭƛƴƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀǎΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǿŜōǎƛǘŜΣ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜΦ 
hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΣ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ƛǘǎ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ нлнм-нн ŀƴŘ ƛǘǎ 
ǇǊŜŎŜǇǘ όǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ǿŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǊƻƳ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘŀȄύΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ Ŏƻǎǘǎ ƛƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴΣ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ мн-му ƳƻƴǘƘǎ  

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŀȅ 
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ȅŜŀǊΦ .ŜƛƴƎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǘƘŜǊŜ ǘǊǳƭȅ ŀǊŜ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ 
ƻŦ ȅƻǳ ǘƻ ƴŀƳŜΣ ōǳǘ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭΦ  

CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ aŜǊǊȅ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ нлнмΦ 

.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ŦǊƻƳ aƛŎƘŜƭƭŜΣ [ǳŎȅΣ WƻƘƴ ŀƴŘ 
wƛŎƘŀǊŘΦ 

/ƭŜǊƪΩǎ /ƻƭǳƳƴ 

aƛŎƘŜƭƭŜ [ŜƎƎ 

.ƛƎ /ƭŜŀƴ ²ƘŜŀǘƭŜȅ нлнл 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ȅƻǳƴƎΣ ƻƭŘ ŀƴŘ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭƭȅ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜŘΣ .ƛƎ /ƭŜŀƴ нлнлΦ [ƛǧŜǊ ǿŀǎ ǇǳƭƭŜŘ ŦǊƻƳ 
ŘŜŜǇ ƛƴ ǊƻŀŘǎƛŘŜ ƘŜŘƎŜǎΣ ǊƻŀŘ ǎƛƎƴǎ ǿŜǊŜ 
ŎƭŜŀƴŜŘΣ ƴŜǧƭŜǎ ǎǘǊƛƳƳŜŘ ōŀŎƪΣ ƭŜŀǾŜǎ ǎǿŜǇǘΣ ŀƴŘ 
ƘŜŘƎŜǎ ǘǊƛƳƳŜŘ ōŀŎƪΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ 
/ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

/h±L5-мф ƘŀŘ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘ ƻǳǊ ǳǎǳŀƭ {ǇǊƛƴƎ ŜǾŜƴǘ 
ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ Ǉƭŀƴ ƛǘ 
ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ {ǇǊƛƴƎ нлнм ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ 
ȅƻǳ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 



р 

CŀǊƳ /ƭƻǎŜ wƻŀŘ wŜŎ 

!ǎ ǿŜ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƭŀŘ ǘƻ 
ƘŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻǿƴŜŘ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀǎ ŀǘ /ƘǳǊŎƘ wŘΣ 
/ǳƭƭǳƳ wŘ ŀƴŘ CŀǊƳ /ƭƻǎŜ wƻŀŘ wŜŎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘŀȅ 
ƻǇŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǇƻƛƎƴŀƴǘ ŀǎ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 
ǘƻ CŀǊƳ /ƭƻǎŜ wƻŀŘ wŜŎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ 
ǘǊŀƛƴ ƛƴǎǇƛǊŜŘ Ƴǳƭǝ-Ǉƭŀȅ ŀƴŘ п ǎŜŀǘŜǊ ǎǇǊƛƴƎŜǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǿŜƭŎƻƳŜŘ ōȅ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
CƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ǳƴǎǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ƛǎΣ ƛǘ ƛǎ ƻũ ǘƘŜ 
ŦƻƻǘǇŀǘƘ ōŜǘǿŜŜƴ CŀǊƳ /ƭƻǎŜ wƻŀŘ ŀƴŘ YŜƭƘŀƳ Iŀƭƭ 
5ǊƛǾŜΦ 

²Ŝ Řƻ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ /h±L5-мф ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƴƻǝŎŜǎ ƻƴ 
ŘƛǎǇƭŀȅΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƪŜŜǇ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǎŀŦŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ²ƘŜŀǘƭŜȅ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛǘƘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘ 
hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ǳǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

!ƊŜǊ Ƴŀƴȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŘŜƭŀȅǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ /h±L5-мф ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ƪŜŜƴ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ŀǊŜ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ǳǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 
{ƻΣ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǘŜǇ ǳǇ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ ²ƘŀǘŜǾŜǊ 
ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ƻǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜ όлмуср утрсмр ƻǊ ŜƳŀƛƭ ŎƭŜǊƪϪǿƘŜŀǘƭŜȅǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪύΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ 
ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜŀǊƭȅ ƛƴ нлнм ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ όǘƘƛǎ Ƴŀȅ ǿŜƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ 
ǾƛǊǘǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎύΦ  

²ƘŜŀǘƭŜȅ ς [ƛǧƭŜǿƻǊǘƘ ς IƻǊǎǇŀǘƘ ς /ƻǿƭŜȅ /ŜƴǘǊŜ .ǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ нлнм 

hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƘŀǾŜ ǎŜŎǳǊŜŘ ǎƻƳŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ Ǌǳƴ ŀƴ ƘƻǳǊƭȅ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊƻƳ 
²ƘŜŀǘƭŜȅΣ ǘƘǊƻǳƎƘ [ƛǧƭŜǿƻǊǘƘ ŀƴŘ IƻǊǎǇŀǘƘ ǘƻ /ƻǿƭŜȅ /ŜƴǘǊŜΦ  Cǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ǎƻƻƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŜŀǊƭȅ нлнм ŀƴŘ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ǳƴǝƭ ŀǘ ƭŜŀǎǘ hŎǘƻōŜǊ нлнмΦ  .ǳǎŜǎ ǿƛƭƭ 
ƻǇŜǊŀǘŜ ǳƴŘŜǊ /h±L5 ǎŜŎǳǊŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŀǊȅ ōǳǎ ǇŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ  
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²ƘŜŀǘƭŜȅ bt ǇŀǎǎŜŘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴΣ 
WŀƴǳŀǊȅ нлнл ǿƛǘƘ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴΦ ²ƘƛǘŜƘŀƭƭ όŀƴŘ 
/ƻǾƛŘύ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘ bt [ƻŎŀƭ wŜŦŜǊŜƴŘǳƳǎ ǘƻ 
нлнмΣ ōǳǘ ŀƭƭ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŜȄŀƳƛƴŜŘ btǎ ƴƻǿ 
ƘŀǾŜ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ  ¢ƘŜ 9ȄŀƳƛƴŜǊ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘǿƻ ƳŀǧŜǊǎ ōŜȅƻƴŘ ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

wƻōŜǊǘ WŜƴǊƛŎƪ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ h.¦ !ǇǇŜŀƭ ŦƻǊ рлл 
ƘƻƳŜǎ ŀǘ Iƻƭǘƻƴ tŀǊƪ ǘƻ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ  

IŜ ŀƭǎƻ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ όƻƴ LƴǎǇŜŎǝƻƴύ ƻŦ 
{h5/ 9ƳŜǊƎƛƴƎ [ƻŎŀƭ tƭŀƴΣ нлопΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ 
ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ  

hƴ но !ǇǊƛƭΣ h.¦ ǿŀǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ƻǳǘƭƛƴŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ рлл όŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ оллύ ƘƻƳŜǎ ŀǘ 
Iƻƭǘƻƴ tŀǊƪ όмύΦ  hƴ лн bƻǾŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ LƴǎǇŜŎǘƻǊ 
ŜƴŘŜŘ tǳōƭƛŎ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƛǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ 
9ƳŜǊƎƛƴƎ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ όнύΦ    

²bt ²ŜōǎƛǘŜ - Cǳƭƭ wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ LƴǎǇŜŎǘƻǊ όǘǿƛŎŜ 
ǊŜŎƻǊŘŜŘΗύ ǿƘŜŀǘƭŜȅƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘǇƭŀƴΦŎƻΦǳƪΥ 

twh/9{{ όǘƻǇύ ς wŜŎŜƴǘ bŜǿǎ ώwI ŎƻƭǳƳƴϐ - 
9ǾƛŘŜƴŎŜ .ŀǎŜ - /ƻƴǘŀŎǘǎ {h5/Σ bƻ ол 

twh/9{{ όǘƻǇύ ς wŜŎŜƴǘ bŜǿǎ ώwI ŎƻƭǳƳƴϐ ς hȄŦ 
.ǊƻƻƪŜǎ {ƛǘŜ ¦ǇŘŀǘŜ ς мс hŎǘ нлнл 

 

{ǳƳƳŀǊȅΥ 

 ŀύ ²bt /ƻƳƳƛǧŜŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ό5ΦaŀƴŎŜȅκ 
!ΦtŀǊǎƻƴǎύ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ {h5/ CƻǊŜǎǘǊȅ 
hŶŎŜǊ ǊŜ  Iƻƭǘƻƴ tŀǊƪ ǘǊŜŜǎ нлмт-мфΦ ²Ŝ 
ǊŜǉǳŜǎǘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ōŜȅƻƴŘ ¢thǎΦ 
²ƘŜŀǘƭŜȅ ŀƴŘ Iƻƭǘƻƴ t/ǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ CƻǊŜǎǘǊȅ ƛƴ ǳǇŘŀǝƴƎ ¢th ƭƛǎǘ 
ǳǇ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

ōύ ²bt ǊŜǉǳŜǎǘ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀōƻǳǘ 
ϥрлл ƘƻƳŜǎϥΣ ǎǝƭƭ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŜǾŜƴ ƛƴ LƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀǎ 
ϥŀǘ ƭŜŀǎǘ рллϥ ŀƴŘ ϥŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рллϥΦ  ¢ƘŜ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ {h5/ ŬƎǳǊŜΣϥŀǘ ƭŜŀǎǘ оллϥΣ ŎǊƛǝŎƛǎŜŘ ом 
aŀȅ нлмс ŜǾŜƴ ōȅ {h5/ tƭŀƴƴƛƴƎ ŎƘƛŜŦΣ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀƳōƛƎǳƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜǊƛƻǳǎ ƳƛǎǘǊǳǎǘ ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ 

Ŏύ ²bt ǿŜƭŎƻƳŜ LƴǎǇŜŎǘƻǊϥǎ /ƭƛƳŀǘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ 
ōǳǘ ƭƻŎŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ƳƻǘƻǊǿŀȅ 
ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘ ǘƘŜƳΦ  bƻƛǎŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƛǎ 
ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ǘŀŎƪƭŜŘΦ aƛƭƭ DŜŜƴ ǎƛǘŜ όнлмтΣ сл 

ƘƻƳŜǎύ ǿƻƻŘŜƴ ŦŜƴŎƛƴƎ ƛǎ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ǘƻ ǎƘƛŜƭŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ !плόaύΦ 9ŀǎǘ ƻŦ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜ !пл ƛǎ 
ŜƳōŀƴƪŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎŜŘ ŀōƻǾŜ ²ƘŜŀǘƭŜȅΦ hǳǊ 
9ǾƛŘŜƴŎŜ .ŀǎŜǎ ǇǊƻǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ƘƻƳŜǎΦ 
¢ǿƻ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƭƻŎƪŘƻǿƴǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƴƻƛǎŜ 
ƴƻǊƳΦ IƻǿŜǾŜǊΣ {w!¢ мп ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘǎ 
ōǳƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !плΦ ¢ƘŜ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ 
ƛǎ ǳƴŜǘƘƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ŦƻǊ ŀƴ ǳƴǇǊƻǘŜŎǘŜŘ 
ǾƛƭƭŀƎŜΦ ¢ƘŜ !плόaύ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфслǎΣ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ-ōƻǳƴŘ aпл ŎƻƳǇƭŜȄ ōŜƎŀƴ 
ƛǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƎǊƻǿǘƘΦ 

Řύ  !ƛǊ tƻƭƭǳǝƻƴΦ рлл ƘƻƳŜǎ ƻƴ Iƻƭǘƻƴ tŀǊƪ 
ŀƭƭƻǿǎ ŀ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ мллл ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ ¢ƘŜ !пл 
ǇŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǘ Ŏǳǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Iƻƭǘƻƴ tŀǊƪ ƻƴ 
ǊƻǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ aпл ŀƴŘ ǘƘŜ Wу! {ŜǊǾƛŎŜ !ǊŜŀ ǿƘƛŎƘ 
ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǊƻŀŘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ a²ŀȅΦ 
aǊ WŜƴǊƛŎƪ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ !ǇǇŜŀƭ ǾŜǊŘƛŎǘΣ 
ноκлпκнлΣ ǘƘŀǘ ŦǳǘǳǊŜ Iƻƭǘƻƴ tŀǊƪ ƘƻƳŜǎ ǿƛƭƭ 
ƘŜƭǇ ŎƻƳƳǳǘŜǊǎ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ hȄŦƻǊŘ-
/ŀƳōǊƛŘƎŜ 9ȄǇǊŜǎǎǿŀȅΦ !ǎ ȅŜǘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǳƴƳŀǇǇŜŘ 
ŀƴŘ Ƙŀǎ ƭƻǿ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻŬƭŜΦ  ¢ƘŜ ŘŜ ŦŀŎǘƻ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ 
ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ƳƻǘƻǊǿŀȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ŜƴƳŜǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ƴŜǿ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ-ŜƴƭŀǊƎŜŘ ƳŀƧƻǊ ǊƻŀŘǎƛŘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  ²ƘŜŀǘƭŜȅ Ƙŀǎ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀ 
ŀƴŘ ƛǘǎ ƭƻŎŀƭ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƴƻǿ ǎƘƻǿ 
ŘƛǎƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ 

Ŝύ ²Ŝ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ LƴǎǇŜŎǘƻǊϥǎ ϥƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎϥΦ ²bt ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ {¢w!¢ мп 
ŀǎ ϥŎƭƻǎŜ ǘƻ ²ƘŜŀǘƭŜȅ ōǳǘ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ōȅ ƛǘǎ ƻǿƴ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦϥ  Lǘ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ōȅ ŀ ƴŀǊǊƻǿ .-wƻŀŘ 
ώ²ŀǘŜǊǇŜǊǊȅ wƻŀŘϐ ŀƴŘ ŀ ƅȅƻǾŜǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘŀƭŦ ŀ 
ŎŜƴǘǳǊȅ ƻƭŘΦ ²Ŝ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ bLa.¸ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ϥŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘϥΦ ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ aƛƭƭ DǊŜŜƴΦ ²Ŝ ǎǘǳŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭŀǿ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜ ƻƴ ƻǊ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘǊŀŶŎ ǳƴǝƭ ǿŜ Ǉŀǎǎ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴΦ  ²Ŝ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŦƻǊ рлл 
ƘƻƳŜǎ ŀǘ Iƻƭǘƻƴ tŀǊƪΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ŘŜƳŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǊƻŀŘǎΣ ǘǊŀŶŎΣ ƴƻƛǎŜΣ ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ 
ŀƴŘ ōŀǎƛŎ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΣ ōŜ ŎƭŀǊƛŬŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǾŜŘ 
ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ŀǎ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ 
ǳǊƎŜƴŎȅΦ 

²ƘŜŀǘƭŜȅ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ wŜǇƻǊǘ 
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The History File 
IƻƳŜǎ Cƛǘ ŦƻǊ IŜǊƻŜǎτŀƴŘ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ 

! ƭƛƎƘǘ ǇƭŀƴŜ ƅŜǿ ŦǊƻƳ 9ǎǎŜȄ ǘƘƛǎ 
ǎǳƳƳŜǊ ǘƻ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ²ƘŜŀǘƭŜȅϥǎ рл 
ϥIƻƳŜǎ ŦƻǊ IŜǊƻŜǎϥ όмфнтύ ƻƴ ǘƘŜ 
ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǎƛŘŜ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ wƻŀŘ ŀƴŘ ƻƴ ƛǘǎ 
ǊƛǎƛƴƎ !ǾŜƴǳŜΣ ŀƭƭ ƴŜŀǊƭȅ ŀ ŎŜƴǘǳǊȅ ƻƭŘΦ 
όIŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ǿŜƭƭύΦ  ²ƘŜŀǘƭŜȅ 
¦Ǌōŀƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ όмуфс-мфонύ ƘŜŀǊŘ 
{ŀƴƛǘŀǊȅ LƴǎǇŜŎǘƻǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΦ 
tƻƭƭǳǘŜŘ ǿŀǘŜǊΣ ǳƴŬǘ ƘƻƳŜǎΣ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ 
ŀƴƛƳŀƭ ǿŀǎǘŜ ƅƻƻŘƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ 
¢ȅǇƘƻƛŘΣ 5ƛǇƘǘƘŜǊƛŀ ŀƴŘ aŀƭŀǊƛŀΣ ƳŜŀƴǘ 
ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ōŜƛƴƎ ǎŜƴǘ ǘƻ !ōƛƴƎŘƻƴ 
Lǎƻƭŀǝƻƴ IƻǎǇƛǘŀƭΦ IƻǳǎƛƴƎ ǊŜŦƻǊƳ ǿŀǎ 
ƻǾŜǊŘǳŜΣ ŀƴŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ 
ǎƻƭŘƛŜǊǎΦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǳōǎƛŘƛǎŜŘ ŀƴŘ 
ƭƻŀƴŜŘΤ ƴŜǿ ƘƻƳŜǎ ƘŀŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ƎǊŜŜƴ 
ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ-ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŀȅƭƛƎƘǘΤ ǊŜŀƭ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŦƻǊ 
ǉǳŀƭƛǘȅΦ 9ƛƎƘǘ ƘƻǳǎŜǎ ƻƴƭȅ ώп ǎŜƳƛǎϐ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǊǳǊŀƭ ŀŎǊŜǎΣ ōǳǘ ²¦5/ 
ƳŀŘŜ ƛǘ сΣ ώо ǎŜƳƛǎϐ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 
ǎƘƻǿǎΦ .ŜŦƻǊŜ мфмп ǘƘŜ ϥDŀǊŘŜƴ {ǳōǳǊōϥ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǎŜǘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

tƛƻƴŜŜǊǎ ƭƛƪŜ /ŀŘōǳǊȅΣ wƻǿƴǘǊŜŜ ŀƴŘ 
{ǳƴƭƛƎƘǘ {ƻŀǇ ōǳƛƭǘ ƳƻŘŜƭ ƘƻƳŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿƻǊƪŜǊǎΦ Lƴ мфнуΣ ²¦5/ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƴŀƳƛƴƎ ƛǘǎ ǇǊƻǳŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ōǳǘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿŀǊƴŜŘ 
ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŜƭƭ ƻũ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ƘƻƳŜǎ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅΦ ! ƴŀǝƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ǎƭǳƳǇ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘΦ bŀƳƛƴƎ ǿŀǎ ŘǊƻǇǇŜŘ 
ŀƴŘ ǘŜƴŀƴǘǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƴŜŀǊƭȅ нл ǾŜǘŜǊŀƴǎΦ 

L ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƘŜ мфнт ƘƻǳǎŜǎ ŦƻǊ 
ƴŜŀǊƭȅ рл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳ 
ŦǊƻƳ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƘŜǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŜǊΣ 
ōŜǘǿŜŜƴ [ƻŎƪŘƻǿƴǎΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ƘŀǾŜ ǘƻƭŘ ƳŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǘƘŜƛǊ 
ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ hǘƘŜǊǎ 
ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƊŜǊ [ƻŎƪŘƻǿƴΣ ǘƻ 
ŎƘŀǘ ς ŀƴŘ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƻƭŘ ǿŜƭƭΣ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
ŬǊŜǇƭŀŎŜΣ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƎŀǊŘŜƴΦ  
ƧƻƘƴŬƴōŀǊǊŦƻȄϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ L Ŏŀƴ ōŜ ŀ 
ƎƻƻŘ ƭƛǎǘŜƴŜǊΗ {ƘƻǳƭŘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜƴŀǊȅ ōŜ 
ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƳŀǊƪŜŘΚ 

WƻƘƴ CƻȄ 
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