
м 

{ƴƻǿȅ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ μ !ƴŘȅ /ƻƻǇŜǊ 

59/9a.9w нлнм μ W!b¦!w¸ нлнн 

²I9!¢[9¸ b9²{ 
tǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ²ƘŜŀǘƭŜȅ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

²Db{ /ƭǳōǎ ϧ {ƻŎƛŜǝŜǎ [ƛǎǘ - tŀƎŜ мп 
!ŘǾŜƴǘ ²ƛƴŘƻǿǎ нлнм - tŀƎŜ пс 
/ƛǾƛƭ tŀǊƪƛƴƎ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ - tŀƎŜ тл 



н 

²I9!¢[9¸ 
b9²{ 

tǳōƭƛǎƘŜǊ 
²ƘŜŀǘƭŜȅ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 
¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ 
¢ƘŜ aŜǊǊȅ .Ŝƭƭǎ 
уф IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ 
²ƘŜŀǘƭŜȅ 
h·оо м·t 
лмуср утрсмр 
ŎƭŜǊƪϪǿƘŜŀǘƭŜȅǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ 
ǿǿǿΦǿƘŜŀǘƭŜȅǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ 

5ƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ 
¢Ƙƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ƪƛƴŘƭȅ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƛƴ 
²ƘŜŀǘƭŜȅ ŀƴŘ Iƻƭǘƻƴ ōȅ ŀ ǘŜŀƳ 
ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ 
/ƘǊƛǎǝƴŜ ±ŜǊƴŜŘŜ 
όлмусрύ утооорΦ 
 
 

5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊ 
¢ƘŜ ǾƛŜǿǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǊŜ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ 
ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻǊ 
ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊΣ ŀƴŘ ƴƻ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ Ŏŀƴ 
ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ŜǊǊƻǊǎ ƻǊ 
ƻƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ǇǳōƭƛǎƘ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ²ƘŜŀǘƭŜȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
ǿŜƭŎƻƳŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǘǎ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇŀǊƛǎƘŜǎ ŀƴŘ 
ŦǊƻƳ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǎŜǊǾƛƴƎ 
²ƘŜŀǘƭŜȅ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 
bŜǿǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ōǳǘ 
ŎƻƴǘŜƴǝƻǳǎ ƛǎǎǳŜǎ ƻǊ 
ŀǊǝŎƭŜǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŎŀǳǎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘΦ 

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ƳŀŘŜ ōȅ моǘƘ WŀƴǳŀǊȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜΦ 

¢ƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ƴƻǘ ǘƻ ǇǊƛƴǘ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ 
ǘƻ ŜŘƛǘ ƛǘŜƳǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦƻǊ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ  

IŜŀŘ ǘƻ ōƛǘΦƭȅκǿƴƭ-ƛƴŦƻ ŦƻǊ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀ ōƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊƳΦ 

9ŘƛǘƻǊΩǎ bƻǘŜ 

IŜƭƭƻ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ-WŀƴǳŀǊȅ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
²ƘŜŀǘƭŜȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

L ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ²ƘŜŀǘƭŜȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀƛǊ ŀƴŘ 
ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ǎƻƳŜ ƭƻǾŜƭȅ ƘŀƴŘ-ŎǊŀƊŜŘ ƎƛƊǎ ŦƻǊ 
ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

¢ƘŜǊŜΩǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘ ƻǊ 
ǎƻΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ²ƘŜŀǘƭŜȅ !ǊŜŀ /ƘǳǊŎƘŜǎΩ !ŘǾŜƴǘ 
²ƛƴŘƻǿǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 5ŜŎŜƳōŜǊόǇпсύΣ ŀƴƻǘƘŜǊ tŀǊƛǎƘ 
/ƻǳƴŎƛƭ /ƻũŜŜΣ /ŀƪŜ ϧ /ǳǇǇŀ ƳŜŜǘ ǳǇΣ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 
ǘŜǎǘ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ-ŦŜǎǝǾƛǘȅ ƎǊŜȅ ƳŀǧŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ƘŜŀǘƭŜȅ ±t! 
DŜƴŜǊŀƭ YƴƻǿƭŜŘƎŜ vǳƛȊ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΣ ǘƻ ƴŀƳŜ ōǳǘ ŀ ŦŜǿ 
ƎǊŜŀǘ ŜǾŜƴǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜΦ 

²ƛǎƘƛƴƎ ŀƭƭ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŦŜǎǝǾŜ ǇŜǊƛƻŘΦ 

IŀǇǇȅ ƘƻƭƛŘŀȅǎΗ 

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

tŜǘŜ /ƻƭƭƛƴǎƻƴ μ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊϪǿƘŜŀǘƭŜȅǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ 

¢ǊŜŜ ²ƻǊƪ ƛƴ ²ƘŜŀǘƭŜȅ 
 
 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŎŜƴǘ ǘǊŜŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ²ƘŜŀǘƭŜȅ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ 
ǎƻƳŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǿƻǊƪ ƻƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ƛǘǎ ǘǊŜŜǎΦ  

¢ƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀǇƻƭƻƎƛǎŜǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ŎŀǳǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 
ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŀǝŜƴŎŜΣ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΦ 

²ƘŜŀǘƭŜȅ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 
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о 

hƴ мǎǘ bƻǾŜƳōŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜǘ ŦƻǊ ƴƻǊƳŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭ 
ōǳǎƛƴŜǎǎΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΣ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǇŀǇŜǊ ŦǊƻƳ 
ŀ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ /ƛǾƛƭ tŀǊƪƛƴƎ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 
ό/t9ύ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ IƛƎƘ 
{ǘǊŜŜǘ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴǘƻ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ Lǘ 
ǿŀǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀƴŘ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎΦ ¢ƘŜ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ ƛǎ 
ŀ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǿƘƻ Ǿƛǎƛǘ 
ǘƘŜ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǎŀŦŜƭȅΣ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ŜȄŎŜǎǎ ǘǊŀŶŎ 
ŀƴŘ ōŀŘƭȅ ǇŀǊƪŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ  

¢ƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǿǊƻƴƎǎ ƻŦ /ƛǾƛƭ tŀǊƪƛƴƎ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǘ ƭŜƴƎǘƘΣ ōǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ƛǘ ŀǎ ŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǎŜƴǎƛōƭŜΣ ǿƻǊƪŀōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 
¢ƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ /t9 ŀƴŘ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ 
ōŀŎƪ ƛƴ с ƳƻƴǘƘǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪƛƴƎ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǇǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ 
wŜǎƛŘŜƴǘǎ tŀǊƪƛƴƎ {ŎƘŜƳŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ 
ƻŦ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ǎǘŜǇǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ 
ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǎŀŘ ŘŜŀǘƘ ƻŦ 
WƻƘƴ CǳƴƎŜ ǿƘƻ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ƎǊƻǳƴŘǎƳŀƴ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 
ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀ ƭƻŎŀƭ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊΦ WƻƘƴ ǿŀǎ ŀ 
ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŬƎǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ 
ǳƴƅŀǇǇŀōƛƭƛǘȅΣ ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻǊŜƭȅ ƳƛǎǎŜŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ 
ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘƛǎ ǾŀŎŀƴŎȅΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ 
ǝƳŜ ŀƴŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ƛŦ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ōȅ 
ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ƭƛǧŜǊ ƴŜŀǊ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƛǘ ƎƻŜǎ ƛƴ ŀ 
ōƛƴΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ  

CƛƴŀƭƭȅΣ ŀ ƴƻǘŜ ŀōƻǳǘ ¢ǊŜŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ǿŜŜƪŜƴŘ 
ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘǊŜŜǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴǎ ƛƴ ²ƘŜŀǘƭŜȅ ǿƘƛŎƘ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘƭȅ ŎŀƳŜ 
ŎǊŀǎƘƛƴƎ Řƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǿƛƴŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ 
ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ƻǳǊ ǘǊŜŜ ǎǘƻŎƪ ǿŜƭƭΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ŘƛǎŜŀǎŜ ƻǊ ŘŜŎŀȅ 
ƛǎ ǎǇƻǧŜŘ ǘƻ ŀŎǘ ǎǿƛƊƭȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ  
hƴ ŀ ƎƻƻŘ ƴƻǘŜΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƛƴ CŀǊƳ /ƭƻǎŜ [ŀƴŜ ƛǎ ƴŜŀǊƭȅ 
ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǇƭŀƴǝƴƎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘ 
ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ǘƻ ǊŜǇƭŀƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊΣ ǿƘŜƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜΦ 

aŀȅ L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǾŜǊȅ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀ IŀǇǇȅ 
bŜǿ ¸ŜŀǊΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǎƻƳŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǝƳŜ ƻũ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
ƴŜŀǊŜǎǘ ŀƴŘ ŘŜŀǊŜǎǘΦ 

/ƘŀƛǊΩǎ /ƻƭǳƳƴ 

!ƭƛǎƻƴ {ŜǊŎƻƳōŜ 

aŜŜǝƴƎǎ ϧ 5ŀǘŜǎ 

tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

aŜǊǊȅ .ŜƭƭǎΣ мфΥол 

сǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

млǘƘ WŀƴǳŀǊȅ 

tƭŀƴƴƛƴƎ /ƳǘŜΦ 

aŜǊǊȅ .ŜƭƭǎΣ мфΥол 

уǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

мнǘƘ WŀƴǳŀǊȅ 

CƛƴŀƴŎŜ /ƳǘŜΦ 

aŜǊǊȅ .ŜƭƭǎΣ мфΥол 

нлǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

hǇŜƴ {ǇŀŎŜǎ /ƳǘŜΦ 

aŜǊǊȅ .ŜƭƭǎΣ мфΥол 

мтǘƘ WŀƴǳŀǊȅ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ 
{ǳǊƎŜǊȅ 

tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ 

млΥолτммΥол 

ммǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

уǘƘ WŀƴǳŀǊȅ 



п 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƳƻƴǘƘǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ /ǳǇǇŀΣ 
/ŀƪŜ ŀƴŘ /Ƙŀǘ ŜǾŜƴǘ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŀ ǘƘƛǊŘ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ƴŜǿ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ōŜƛƴƎ ŀǇǇǊƻǾŜŘΣ 
ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ƻǳǊ ōǳŘƎŜǘǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ 
ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ōƛƎ ƘƻƭŜ ƭŜƊ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ WƻƘƴ CǳƴƎŜΦ 

Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΥ 

 

¶ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΦ ! 
ŦŜǎǝǾŜ /ǳǇǇŀΣ /ŀƪŜ ŀƴŘ /Ƙŀǘ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ноǊŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ όǇтύΦ 

¶ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀƭƭ ƻǇǝƻƴǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǇŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘΦ /ƛǾƛƭ 
tŀǊƪƛƴƎ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ƻƴ ǘƘŜ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ ōǳǘ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ 
ŜƴŦƻǊŎŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǇŀƎŜ тлΦ 

¶ ²ƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŏŀƴ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ vǳŜŜƴǎ tƭŀǝƴǳƳ 
WǳōƛƭŜŜΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƻǊ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ǇƭŀƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ 

¶ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊǘ ǝƳŜ DǊƻǳƴŘǎ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ hǇŜǊŀǝǾŜ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǾŀǊƛŜŘ ǊƻƭŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǘ ƻƴ ǇŀƎŜ сΦ 

¶ ²ƘŜŀǘƭŜȅ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƴƻǿ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜ Ϫ²ƘŜŀǘƭŜȅǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǇƻǎǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ƘŜǊŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ 
ǿǿǿΦǿƘŜŀǘƭŜȅǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪΦ 

¶ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇǊƻǾƛƴƎ ƻǳǊ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ǇǊŜŎŜǇǘ όǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ /ƻǳƴŎƛƭ ¢ŀȄ ǇŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭύ ŦƻǊ нлнн-но ŀǘ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎ όсǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊύΦ 

¶ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ aŜƳƻǊƛŀƭ DŀǊŘŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

¶ CƛǾŜ ¢ƻƳƳȅ ŬƎǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƳŀǊƪƛƴƎ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅΦ  

¶ tŀǊƛǎƘ {ǳǊƎŜǊƛŜǎ ǊŜǎǳƳŜŘΦ ¸ƻǳ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǘƘŜ /ƭŜǊƪΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƭŜǊƪΣ ƻǊ ŀ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ŜǾŜǊȅ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŦǊƻƳ фΦол-ммΦол ŀƴŘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ǝƳŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǇŀƎŜ н ƻǊ ǇŀƎŜ тмΦ  

 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŘŜƭŀȅǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ {ǉǳŀǊŜΣ ōǳǘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƴƻǿ 
ōŀŎƪ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ 

/ƭŜǊƪΩǎ /ƻƭǳƳƴ 

aƛŎƘŜƭƭŜ [ŜƎƎ 

¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ŦǊƻƳ CǊƛŘŀȅ нпǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǳƴǝƭ ¢ǳŜǎŘŀȅ пǘƘ 
WŀƴǳŀǊȅ нлннΦ 

tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ±ŀŎŀƴŎȅ 

/ƻǳƭŘ ȅƻǳ Ǉƭŀȅ ŀ ōƛƎƎŜǊ ǇŀǊǘ ƛƴ ²ƘŜŀǘƭŜȅΣ ƘŜƭǇƛƴƎΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎΣ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΚ .ŜŎƻƳŜ ŀ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ŀƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŎƘŀǘΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜ ƻǊ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ŀƴȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊΦ  

http://www.wheatleyparishcouncil.gov.uk


р 

²Ŝ ŀǊŜ ǎŀŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ WƻƘƴΣ ǿƘƻ ŘƛŜŘ ƻƴ 
нлκмлκнлнмΣ ŀƎŜŘ урΦ 

WƻƘƴΣ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ¢ƛŘŘƛƴƎǘƻƴΣ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ²ƘŜŀǘƭŜȅ ƛƴ 
мфсм ǿƘŜƴ ƘŜ ƳŀǊǊƛŜŘΦ IŜ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ 
²ƘŜŀǘƭŜȅ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊΦ Yƴƻǿƴ 
ŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ǎǘŀȅƛƴƎ ŎŀƭƳ ŀƴŘ ǳƴƅŀǇǇŀōƭŜ ǿƘŜƴ ǳƴŘŜǊ ǎǘǊŜǎǎΦ 

hƴ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΣ ŘǳŜ ǘƻ Ƙƛǎ ƭƻǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎΣ ƘŜ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ǘƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƪŜŜǇƛƴƎ ²ƘŜŀǘƭŜȅ ŎƭŜŀƴ 
ŀƴŘ ǝŘȅ ǿƛǘƘ ²ƘŜŀǘƭŜȅ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭΦ 9ŀŎƘ Řŀȅ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ǎŜŜƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿŜŀǊƛƴƎ Ƙƛǎ ƘƛƎƘ ǾƛȊ ƧŀŎƪŜǘΣ ǇƛŎƪƛƴƎ 
ǳǇ ƭƛǧŜǊΦ IŜ ƘŀŘ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎǘƻǇ ŀƴŘ ǎŀȅ ƘŜƭƭƻ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀǘΦ  

WƻƘƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŀŘƭȅ ƳƛǎǎŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǿƘƻ ƪƴŜǿ ƘƛƳΦ  

¢ƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ŀ ǊƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ aŜƳƻǊƛŀƭ DŀǊŘŜƴǎΣ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ōŜƴŎƘ ŀƴŘ 
ǇƭŀǉǳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ WƻƘƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

 

! ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ WƻƘƴΩǎ ŦŀƳƛƭȅ 

 

aȅ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ²ƘŜŀǘƭŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƻũŜǊƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ƪƛƴŘ 
ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǊŜΥ WƻƘƴΩǎ ŘŜŀǘƘΦ  

9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŀǊŜ ƎǊƛŜǾƛƴƎΣ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǘƻǳŎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻǾŜƭȅ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǾŜǊōŀƭƭȅ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ WƻƘƴΦ LΣ /ƘƛŀǊŀΣ 
WƻƘƴΩǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘ 
ŀōƻǳǘ Ƴȅ ŘŀŘ ōŜƛƴƎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ Ψ¢ƘŜ ²ƘŜŀǘƭŜȅ 
²ƻƳōƭŜΨΦ L ŦŜŜƭ ǇǊƻǳŘ ǘƘŀǘ L ŀƳ ¢ƘŜ ²ƘŜŀǘƭŜȅ 
²ƻƳōƭŜΩǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊΗ  

WƻƘƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ŦǳƴŜǊŀƭΣ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ 
ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ WƻƘƴ ƛƴ 
²ƘŜŀǘƭŜȅ ǎƻƻƴΦ !ƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ 
5Ŝǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 
ŀǊŜ ƳŀŘŜΦ 

WƻƘƴ CǳƴƎŜ мфос-нлнм 



с 

²ƘŜŀǘƭŜȅ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ŬƴŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ŬǊǎǘ 
wŜǾƛŜǿΦ ό.ŜǘǿŜŜƴ hŎǘƻōŜǊ нлмф ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнл ƻǳǊ 9ȄŀƳƛƴŜǊ ƘŀŘ ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ ǘƘŜ ²bt 
ǿŜ ƘŀŘ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ {h5/ ŘƛǎŀƎǊŜŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ό{h5/ύ [ƻŎŀƭ 
tƭŀƴ ǿƘƛŎƘ ǾŀƭƛŘŀǘŜǎ ŀƴ bt ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǳǊǎΦ ¢ƘŜ 9ȄŀƳƛƴŜǊ ƘŀŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǳǎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ 
ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǾƛƭƭŀƎŜ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŀύ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ƻŦ ¢ƘŜ .ǳƴƎŀƭƻǿǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ !{5!Τ ōύ !ũƻǊŘŀōƭŜ IƻǳǎƛƴƎΤ Ŏύ 
wŀǝƻƴŀƭƛǎƛƴƎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǊŜ-ƭƻŎŀǝƻƴΦύ  IŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
[ƛǧƭŜǿƻǊǘƘ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘΦ  Lƴ aŀȅ нлнмΣ ǘƘŜ ƳƻŘƛŬŜŘΣ 9ȄŀƳƛƴŜŘ ²bt ǾŜǊǎƛƻƴ ǿŀǎ ϥƳŀŘŜϥ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ƭƻŎŀƭ wŜŦŜǊŜƴŘǳƳΦ .ȅ ǘƘŜƴΣ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ ƛǎǎǳŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜǎƻƭǾŜŘΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ²bt ǿƻǳƭŘ ƴƻǿ ƘŀǾŜ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎΦ {ƛƴŎŜ aŀȅ нлнмΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƘŜ ²bt ϥ9ȄŀƳƛƴŜŘ ŀƴŘ aŀŘŜϥ 
ǾŜǊǎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {h5/ ǿŜōǎƛǘŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ǿƘƛŎƘ 
ƘŀǾŜ ŜƭŀǇǎŜŘ ǎƛƴŎŜ ²bt ǿŀǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 9ȄŀƳƛƴŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ 
ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƛǘǎ wŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ {h5/ ŀƴŘ ²t/ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлнмΦ tǳōƭƛŎ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƛƴ 
нлннΣ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ wŜŦŜǊŜƴŘǳƳ ǿƛƭƭ ŦƻƭƭƻǿΦ 

²ƘŜŀǘƭŜȅ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ wŜǇƻǊǘ 

WƻƘƴ CƻȄ μ wƻȅ DƻǊŘƻƴ μ ²bt /ƻƳƳƛǧŜŜ 



т 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ƻǳǊ ǳǎǳŀƭ ǉǳƛȊȊŜǊǎ ŀƴŘ 
ŀƭǎƻ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ȅŜǘ ǘƻ Ƨƻƛƴ 
ǘƘŜ ŦǳƴΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ нлнн aŀƳƳƻǘƘ ǉǳƛȊ 
ǘƻ ōŜ CǊƛŘŀȅ нрǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ Ǉǳǘ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ŘƛŀǊȅΦ 
! ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ƘƻƭŘ ƛǘ Ǿƛŀ ȊƻƻƳ ƻǊ ŦŀŎŜ 
ǘƻ ŦŀŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ Ƙƻǿ ŎƻǾƛŘ ƛǎ 
ŀũŜŎǝƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

{ǳŜ /ƻƻƳōŜǎ 

tƻǇǇȅ ²ŀƭƭ нлнм 

LŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŀŘŘ 
ƳƻǊŜ ǇƻǇǇƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ aŜǊǊȅ .ŜƭƭǎΣ Řƻ 
ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ Ŭƭƭ 
ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊŎƘ ŀǎ 
ǿŜƭƭΣ ǎƻ ǿŜΩǊŜ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ 
ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ рлл ǇƻǇǇƛŜǎ 
ƻǊ ƳƻǊŜΦ tƭŜŀǎŜ ŘǊƻǇ ŀƴȅ 
ǇƻǇǇƛŜǎ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ 
bŜȄǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ŎƻǳƭŘ 
ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ 
мфопκмфпрΦ 

 

/ȅƴǘƘƛŀ aŀƴŎŜȅ 

ŎȅƴǘƘƛŀΦƳŀƴŎŜȅϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ 

лмуср утомпл 

mailto:cynthia.mancey@outlook.com
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мп 

!ŎǝǾŜ hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ μ !ƴƴŀƭƛŜ ¢ƘƻƳŀǎǎƻƴ μ ŀƴƴŀƭƛŜΦǘƘƻƳŀǎǎƻƴϪǎƻǳǘƘŀƴŘǾŀƭŜΦƎƻǾΦǳƪ 
!ƎŜ ¦Y μ wŀŎƘŜƭ tƻƻƭŜ μ ǊŀŎƘŜƭǇƻƻƭŜϪŀƎŜǳƪƻȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜΦƻǊƎΦǳƪ 
!ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ tƛŀƴƻ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘƻƛǊ μ wŀŎƘŜƭ /ŀǾŜ μ ǊŀŎƘŜƭΦŎΦŎŀǾŜϪǾƛǊƎƛƴƳŜŘƛŀΦŎƻƳ 
!Ǌǘ /ƭŀǎǎǎŜǎ- ²ƘŜŀǘƭŜȅ μ ±ƛŎƪ /ƘǳǊŎƘƭŜȅ μ ǾƛŎΦŎƘǳǊŎƘƭŜȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
²ŀǘŜǊǇŜǊǊȅ tŀƛƴǘ tŀƭǎ μ {ŀƭƭȅ [ŜǎǎƛǘŜǊ μ ǎŀƭϪǎŀƭƭȅƭŜǎǎƛǘŜǊΦŎƻΦǳƪ 
{Ŝŀǎƻƴǎ !Ǌǘ /ƭŀǎǎ hȄŦƻǊŘ μ IŜŀǘƘŜǊ .ŜƴƴŜǧ μ ǎŜŀǎƻƴǎŀǊǘŎƭŀǎǎƻȄŦƻǊŘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
.ŀōȅ aǳǎƛŎ μ wŀŎƘŜƭ /ŀǾŜ μ ǊŀŎƘŜƭΦŎΦŎŀǾŜϪǾƛǊƎƛƴƳŜŘƛŀΦŎƻƳ 
.ŜƎƛƴƴŜǊǎ DƻƭŦ μ ±ƛŎ /ƘǳǊŎƘƭŜȅ μ ǾƛŎΦŎƘǳǊŎƘƭŜȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
.Ŝƭƭ wƛƴƎŜǊǎ μ tŜǘŜǊ .ŀȅƭƛǎǎ μ ǇŜǘŜǊōŀȅƭƛǎǎтϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
.ƛŎȅŎƭŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ μ ±ƛŎ /ƘǳǊŎƘƭŜȅ μ ǾƛŎΦŎƘǳǊŎƘƭŜȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
.ǊƛǝǎƘ [ŜƎƛƻƴ μ wƻƎŜǊ .Ŝƭƭ μ ǊƻƎŜǊǘōŜƭƭолпϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
.ǊƻǿƴƛŜǎ μ !ŘŜƭŜ μ мǎǘǿƘŜŀǘƭŜȅōǊƻǿƴƛŜǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
CǊƛŘŀȅ ¢ŀōƭŜ ¢Ŝƴƴƛǎ /ƭǳō μ ±ŀƭ CŀǊƳŜǊ μ ǾŀƭψŦŀǊƳŜǊплϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 
Cǳǎƛƻƴ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ μ DƻǊŘƻƴ 9ǿōŀƴƪ μ ƎƻǊŘƻƴΦŜǿōŀƴƪϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
DǳƛŘŜǎ ŀƴŘ .ǊƻǿƴƛŜǎ μ wŀŎƘŜƭ μ ǿƘŜŀǘƭŜȅΦƎǳƛŘŜǎϪȅŀƘƻƻΦŎƻΦǳƪ 
DǳƛƭŘ μ ²ŜƴŘȅ wƻƎŜǊǎ μ ǿΦǊƻƎŜǊǎнϪǎƪȅΦŎƻƳΦ 
IƻǿŜ !ƭƭƻǘƳŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ μ ¢ŀũ aƻǊƎŀƴ-WƻƴŜǎ μ ƻƭŘƳƻƎƳǊǎƳƻƎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
IƻǿŜ ¢Ǌǳǎǘ μ aŀƭŎƻƭƳ .Ŝƴǎƻƴ μ ƳƪōϪŘƻŎǘƻǊǎΦƻǊƎΦǳƪ 
[ƛōǊŀǊȅ μ ǿƘŜŀǘƭŜȅΦƭƛōǊŀǊȅϪƻȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜΦƎƻǾΦǳƪ 
aŀǇƭŜ ¢ǊŜŜ μ /ƘǊƛǎ {ŜǿŜƭƭ μ ǎŜǿŜƭƭŦŀƳϪƴǘƭǿƻǊƭŘΦŎƻƳ 
bŜǩŜ bŜǘōŀƭƭ μ ±ƛŎƪƛ /ƻȅƭŜ μ ǾƛŎƪƛŘȅŜǊŎƻȅƭŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
bŜǿ /ƭǳō - !ƴƎƭƛƴƎ /ƭǳō μ /ǊŀƛƎ .ŀƭŘǿƛƴ μ ŎǎōŀƭŘǿƛƴтнϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
bƻǘ {ƻ ¸ƻǳƴƎ μ CǊŀƴŎƛǎ {ƛƳǇǎƻƴ μ  ŦǊŀƴŎŜǎψǎƛƳǇǎƻƴϪƛŎƭƻǳŘΦŎƻƳ 
tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ μ aƛŎƘŜƭƭŜ μ ŎƭŜǊƪϪǿƘŜŀǘƭŜȅǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ 
tŀǊƪ {ǇƻǊǘǎ Ŏƭǳō μ ǿǿǿΦōŜǧŜǊΦƻǊƎΦǳƪκƭŜƛǎǳǊŜ-ŎŜƴǘǊŜκǎƻǳǘƘ-ƻȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜκǇŀǊƪ 
wŀƳōƭŜǊǎ - ¢ƘŀƳŜ ŀƴŘ ²ƘŜŀǘƭŜȅ μ [ƛƴŘŀ YƛƴƎ μ ƭƛƴŘŀϪǿƘŜǊŜǊΦŎƻƳ 
{ŎǊŀōōƭŜ μ !ƴƴŜ !ƳōƭŜǊ μ  ŀƳōƭŜǊŀƴƴŜнлϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
{ƘŀǊŜŘ LƴǘŜǊŜǎǘ /ƘŀǊƛǘȅ μ 5ŀǾƛŘ tŀǊǎƻƴǎ μ ǳǿΦƻȄƻƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
{ǝǘŎƘ ƛƴ ǝƳŜ μ WŜƴƴƛŦŜǊ {ǘƻƴŀǊŘ μ ƧƘǎǘƻƴŀǊŘϪƎƳƛƭΦŎƻƳ 
±ƛƭƭŀƎŜ tǊƻŘǳŎŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ μ DŜǊŀƭŘƛƴŜ {ǳǊƳŀƴ μ ǿƘŜŀǘƭŜȅ±t!ϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
²ŀƭƪƛƴƎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ μ 9ƳƳŀ hΩ/ƻƴƴƻǊ μ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎϪǿƻŦŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
²ƘŜŀǘƭŜȅ /ǊƛŎƪŜǘ /ǳō μ IǳƎƘ YƛǘŎƘƛƴ μ ƘƪƛǘŎƘƛƴϪōǘŎƻƴƴŜŎǘΦŎƻƳ 
²ƘŜŀǘƭŜȅ hŀƪǎ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō μ 9ƳƳŀ hΩ/ƻƴƴƻǊ μ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎΦǿƻŦŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
²ƘŜŀǘƭŜȅ !ǊŎƘƛǾŜǎ μ aƛŎƘŀŜƭ IŜŀǘƻƴ μ ƳƛŎƘŀŜƭϪƳƛƳƻƳǳƭΦŎƻΦǳƪ 
²ƘŜŀǘƭŜȅ !ǊŜŀ /ƘǳǊŎƘŜǎ μ DƻǊŘƻƴ 9ǿōŀƴƪ μ ƎƻǊŘƻƴΦŜǿōŀƴƪϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
²ƘŜŀǘƭŜȅ C/ όȅƻǳǘƘ Ŧƻƻǘōŀƭƭύ μ {ƛƳƻƴ CƻȄ μ ǎƛƳƻƴϪƧŀƪŜŀƴŘōŀǊƴŜȅΦŎƻΦǳƪ 
²ƘŜŀǘƭŜȅ DƻƻŘ bŜƛƎƘōƻǳǊ {ŎƘŜƳŜ μ ±ŀƭ CŀǊƳŜǊ μ ǾŀƭψŦŀǊƳŜǊплϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 
²ƘŜŀǘƭŜȅ tƭŀȅƛƴƎ CƛŜƭŘǎ μ tŀǳƭ ²ƛƭƭƳƻǧ μ ǇŀǳƭǿƛƭƭƳƻǧϪǿƘŜŀǘƭŜȅǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ 
²ƘŜŀǘƭŜȅ tǊƻŘǳŎǝƻƴǎ μ aƛƪŜ IƻƎŀƴ μ ǿƘŜŀǘƭŜȅǇǊƻŘǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
²ƘŜŀǘƭŜȅ wǳƎōȅ /ƭǳō μ tŜǘŜǊ wŀƳǎŘŀƭŜ μ ǇŜǘŜǊψǊŀƳǎŘŀƭŜϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 
²ƘŜŀǘƭŜȅ {ƛƴƎŜǊǎ μ aŀǧƘŜǿ aŀƛŜǊ μ ƳŀǧƘŜǿΦƳŀƛŜǊϪƳƳŀƛŜǊΦŎƻΦǳƪ 
²ƘŜŀǘƭŜȅ {ƻŎƛŜǘȅ μ aŀǊȅ Iŀƭƭ μ ƳŀǊȅŜƭƛȊŀōŜǘƘƘŀƭƭϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 
²ƘŜŀǘƭŜȅ ²ŀƭƪǎ μ WŜŀƴ ±ŀǳƎƘǘƻƴ μ ƧŜŀƴǾŀǳƎƘǘƻƴϪŀƻƭΦŎƻƳ 
²ƘŜŀǘƭŜȅ ²L μ Wƛƭƭ aƻǊƎŀƴ-WƻƴŜǎ μ ǿƘŜŀǘƭŜȅǿƛϪƻȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜǿƛΦŎƻΦǳƪ 
²ƘŜŀǘƭŜȅ ¸ƻǳǘƘ /ǊƛŎƪŜǘ /ƭǳō μ ±ƛŎƪƛ /ƻȅƭŜ μ ǾƛŎƪƛŘȅŜǊŎƻȅƭŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

²ƘŜŀǘƭŜȅ DƻƻŘ bŜƛƎƘōƻǳǊ {ŎƘŜƳŜ 
/ƭǳōǎ ŀƴŘ {ƻŎƛŜǝŜǎ CŀƛǊ 

WŀƴŜ CŀƴƴƛƴƎ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƭǳōǎ ŀƴŘ {ƻŎƛŜǝŜǎΩ CŀƛǊ ŜǾŜƴǘ ƻƴ пǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ 
ƭƛǎǘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƪŜȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜǎŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 



мр 

hǳǊ ƭƻǾŜƭȅ ²ƘŜŀǘƭŜȅ ²ƛƴŘƳƛƭƭ ǿŀǎ ŀ ǾƛŎǝƳ 
ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƭŜ ŦƻǊŎŜ ǎǉǳŀƭƭ ǘƘŀǘ ōƭŜǿ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƻǳǊ ŀǊŜŀ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ омǎǘ 

¢ƘŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aƛƭƭΣ ǎƛǘǳŀǘŜŘ 
ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ ƳŜŀƴǎ 
ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ 
ƻŦ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ŀƎŜ 
ƳŀƪŜ ƛǘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƛƭǎ ǿŀǎ ōŀŘƭȅ ŘŀƳŀƎŜŘ ŀǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ǎŜŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀƭƭ 
ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŦŀŎŜ ǿŜǊŜ 
ōƭƻǿƴ ƛƴΦ 

²Ƙƛƭǎǘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ 
ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ōǊƻƪŜƴ ǎŀƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ƛǘ ǿŀǎ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǿƻ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎŀƛƭǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƻŦ [ŀǊŎƘǿƻƻŘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ǎƘƻǿƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǊƻǩƴƎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǳǎƛƴƎ {Ŏƻǘǎ tƛƴŜΣ 
ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ƳƻǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǝƳōŜǊΦ  

wŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ōǊƻƪŜƴ ǎŀƛƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 
ǘǿƻ ǳƴǎŀŦŜ ƻƴŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ 
ƻŦ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ aƛƭƭǿǊƛƎƘǘ ǘƻ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇŀǊǘǎΣ ŀƴŘ ǘƻ 
ǊŜƳƻǾŜ ŀƴŘ ǊŜŬǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŀƛƭǎΦ  ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ 
ǊŜǇŀƛǊ Ŏƻǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜΣ ƻǾŜǊ ŀƴŘ 
ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻǾŜǊΦ 

¢ƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎƻŎƛŜǘȅΩǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘƛǎ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜ ŀƴŘ ǿƘƛƭǎǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎΣ 
ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ŀƴȅ 
ƭƻŎŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ LŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŀōƭŜ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ǘƘƛǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƭƻŎŀƭ ŀǎǎŜǘ ŀǎ ŀ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǧǊŀŎǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ 
ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΣ /ŀǊƻƭƛƴŜ 5ŀƭǘƻƴΣ ŀǘ 
ŎŀǊƻƭƛƴŜŘŀƭǘƻƴƻȄϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ  

²ƘŜŀǘƭŜȅ ²ƛƴŘƳƛƭƭ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎƻŎƛŜǘȅ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
aƛƭƭ ƛǎ ōŀŎƪ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǊŘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ƴŜȄǘ 
ȅŜŀǊΩǎ ƻǇŜƴƛƴƎ Řŀȅǎ ōŜƎƛƴ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ 
ŀƭǿŀȅǎ ƪŜŜƴ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƴŜǿ ŀƴŘ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿƻǊƪ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ aƛƭƭ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƻƴ ƻǇŜƴ ŘŀȅǎΦ 

¢ǊƻǳōƭŜ ŀǘ ǘΩaƛƭƭ 

5ƻǳƎ [ŀƳƻƴǘ μ ²²t{ 

mailto:carolinedaltonox@gmail.com
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