
м 

{ƴƻǿȅ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ μ !ƴŘȅ /ƻƻǇŜǊ 

59/9a.9w нлнм μ W!b¦!w¸ нлнн 

²I9!¢[9¸ b9²{ 
tǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ²ƘŜŀǘƭŜȅ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

²Db{ /ƭǳōǎ ϧ {ƻŎƛŜǝŜǎ [ƛǎǘ - tŀƎŜ мп 
!ŘǾŜƴǘ ²ƛƴŘƻǿǎ нлнм - tŀƎŜ пс 
/ƛǾƛƭ tŀǊƪƛƴƎ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ - tŀƎŜ тл 



н 

²I9!¢[9¸ 
b9²{ 

tǳōƭƛǎƘŜǊ 
²ƘŜŀǘƭŜȅ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 
¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ 
¢ƘŜ aŜǊǊȅ .Ŝƭƭǎ 
уф IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ 
²ƘŜŀǘƭŜȅ 
h·оо м·t 
лмуср утрсмр 
ŎƭŜǊƪϪǿƘŜŀǘƭŜȅǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ 
ǿǿǿΦǿƘŜŀǘƭŜȅǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ 

5ƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ 
¢Ƙƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ƪƛƴŘƭȅ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƛƴ 
²ƘŜŀǘƭŜȅ ŀƴŘ Iƻƭǘƻƴ ōȅ ŀ ǘŜŀƳ 
ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ 
/ƘǊƛǎǝƴŜ ±ŜǊƴŜŘŜ 
όлмусрύ утооорΦ 
 
 

5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊ 
¢ƘŜ ǾƛŜǿǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǊŜ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ 
ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻǊ 
ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊΣ ŀƴŘ ƴƻ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ Ŏŀƴ 
ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ŜǊǊƻǊǎ ƻǊ 
ƻƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ǇǳōƭƛǎƘ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ²ƘŜŀǘƭŜȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
ǿŜƭŎƻƳŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǘǎ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇŀǊƛǎƘŜǎ ŀƴŘ 
ŦǊƻƳ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǎŜǊǾƛƴƎ 
²ƘŜŀǘƭŜȅ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 
bŜǿǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ōǳǘ 
ŎƻƴǘŜƴǝƻǳǎ ƛǎǎǳŜǎ ƻǊ 
ŀǊǝŎƭŜǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŎŀǳǎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘΦ 

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ƳŀŘŜ ōȅ моǘƘ WŀƴǳŀǊȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜΦ 

¢ƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ƴƻǘ ǘƻ ǇǊƛƴǘ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ 
ǘƻ ŜŘƛǘ ƛǘŜƳǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦƻǊ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ  

IŜŀŘ ǘƻ ōƛǘΦƭȅκǿƴƭ-ƛƴŦƻ ŦƻǊ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀ ōƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊƳΦ 

9ŘƛǘƻǊΩǎ bƻǘŜ 

IŜƭƭƻ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ-WŀƴǳŀǊȅ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
²ƘŜŀǘƭŜȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

L ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ²ƘŜŀǘƭŜȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀƛǊ ŀƴŘ 
ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ǎƻƳŜ ƭƻǾŜƭȅ ƘŀƴŘ-ŎǊŀƊŜŘ ƎƛƊǎ ŦƻǊ 
ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

¢ƘŜǊŜΩǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘ ƻǊ 
ǎƻΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ²ƘŜŀǘƭŜȅ !ǊŜŀ /ƘǳǊŎƘŜǎΩ !ŘǾŜƴǘ 
²ƛƴŘƻǿǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 5ŜŎŜƳōŜǊόǇпсύΣ ŀƴƻǘƘŜǊ tŀǊƛǎƘ 
/ƻǳƴŎƛƭ /ƻũŜŜΣ /ŀƪŜ ϧ /ǳǇǇŀ ƳŜŜǘ ǳǇΣ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 
ǘŜǎǘ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ-ŦŜǎǝǾƛǘȅ ƎǊŜȅ ƳŀǧŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ƘŜŀǘƭŜȅ ±t! 
DŜƴŜǊŀƭ YƴƻǿƭŜŘƎŜ vǳƛȊ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΣ ǘƻ ƴŀƳŜ ōǳǘ ŀ ŦŜǿ 
ƎǊŜŀǘ ŜǾŜƴǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜΦ 

²ƛǎƘƛƴƎ ŀƭƭ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŦŜǎǝǾŜ ǇŜǊƛƻŘΦ 

IŀǇǇȅ ƘƻƭƛŘŀȅǎΗ 

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

tŜǘŜ /ƻƭƭƛƴǎƻƴ μ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊϪǿƘŜŀǘƭŜȅǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ 

¢ǊŜŜ ²ƻǊƪ ƛƴ ²ƘŜŀǘƭŜȅ 
 
 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŎŜƴǘ ǘǊŜŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ²ƘŜŀǘƭŜȅ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ 
ǎƻƳŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǿƻǊƪ ƻƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ƛǘǎ ǘǊŜŜǎΦ  

¢ƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀǇƻƭƻƎƛǎŜǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ŎŀǳǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 
ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŀǝŜƴŎŜΣ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΦ 

²ƘŜŀǘƭŜȅ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 
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