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²I9!¢[9¸ b9²{ 
tǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ²ƘŜŀǘƭŜȅ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

IŀǾŜ ¸ƻǳǊ {ŀȅΥ IƛƎƘ {ǘΦ tŀǊƪƛƴƎ - tŀƎŜ у 
{ƘƻǘƻǾŜǊ {ŎƘƻƻƭ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ - tŀƎŜ рл 
¢ƘŜ aŜǊǊȅ .Ŝƭƭǎ !Da - tŀƎŜ тл 



н 

aŜŜǝƴƎǎ ϧ 5ŀǘŜǎ 

²I9!¢[9¸ 
b9²{ 

tǳōƭƛǎƘŜǊ 
²ƘŜŀǘƭŜȅ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 
¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ 
¢ƘŜ aŜǊǊȅ .Ŝƭƭǎ 
уф IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ 
²ƘŜŀǘƭŜȅ 
h·оо м·t 
лмуср утрсмр 
ŎƭŜǊƪϪǿƘŜŀǘƭŜȅǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ 
ǿǿǿΦǿƘŜŀǘƭŜȅǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ 

5ƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ 
¢Ƙƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ƪƛƴŘƭȅ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƛƴ 
²ƘŜŀǘƭŜȅ ŀƴŘ Iƻƭǘƻƴ ōȅ ŀ ǘŜŀƳ 
ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ 
/ƘǊƛǎǝƴŜ ±ŜǊƴŜŘŜ 
όлмусрύ утооорΦ 
 
 

5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊ 
¢ƘŜ ǾƛŜǿǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǊŜ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ 
ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻǊ 
ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊΣ ŀƴŘ ƴƻ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ Ŏŀƴ 
ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ŜǊǊƻǊǎ ƻǊ 
ƻƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ǇǳōƭƛǎƘ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ²ƘŜŀǘƭŜȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
ǿŜƭŎƻƳŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǘǎ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇŀǊƛǎƘŜǎ ŀƴŘ 
ŦǊƻƳ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǎŜǊǾƛƴƎ 
²ƘŜŀǘƭŜȅ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 
bŜǿǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ōǳǘ 
ŎƻƴǘŜƴǝƻǳǎ ƛǎǎǳŜǎ ƻǊ 
ŀǊǝŎƭŜǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŎŀǳǎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘΦ 

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ƳŀŘŜ ōȅ мнǘƘ aŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜΦ 

¢ƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ƴƻǘ ǘƻ ǇǊƛƴǘ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ 
ǘƻ ŜŘƛǘ ƛǘŜƳǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦƻǊ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ  

IŜŀŘ ǘƻ ōƛǘΦƭȅκǿƴƭ-ƛƴŦƻ ŦƻǊ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀ ōƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊƳΦ 

tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

aŜǊǊȅ .ŜƭƭǎΣ мфΥол 

пǘƘ !ǇǊƛƭ 

фǘƘ aŀȅ 

tƭŀƴƴƛƴƎ /ƳǘŜΦ 

aŜǊǊȅ .ŜƭƭǎΣ мфΥол 

моǘƘ !ǇǊƛƭ 

ммǘƘ aŀȅ 

CƛƴŀƴŎŜ /ƳǘŜΦ 

aŜǊǊȅ .ŜƭƭǎΣ мфΥол 

нрǘƘ !ǇǊƛƭ 

hǇŜƴ {ǇŀŎŜǎ /ƳǘŜΦ 

aŜǊǊȅ .ŜƭƭǎΣ мфΥол 

мсǘƘ aŀȅ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ 
{ǳǊƎŜǊȅ 

tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ 

млΥолτммΥол 

фǘƘ !ǇǊƛƭ 

мпǘƘ aŀȅ 

!ƴƴǳŀƭ tŀǊƛǎƘ aŜŜǝƴƎ 
aŜǊǊȅ .Ŝƭƭǎ ммǘƘ !ǇǊƛƭ нлнн мфΥол 

aŀŎƳƛƭƭŀƴ vǳƛȊ нлннτ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ 
 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ aŀŎƳƛƭƭŀƴΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ½ƻƻƳ ǉǳƛȊ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦ 
²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ŀǘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ ǉǳƛȊ ƻƴ 
CǊƛŘŀȅ нпǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлноΦ {ǳŜ /ƻƻƳōŜǎ 
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!ǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ²ƘŜŀǘƭŜȅ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ 
фл ȅŜŀǊǎ ȅƻǳƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻƭŘ ƳƛƴǳǘŜ 
ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ǎƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ 
ŀǎǘƻƴƛǎƘƛƴƎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘƛƴƎǎ ƪŜŜǇ 
ŎǊƻǇǇƛƴƎ ǳǇΣ ŀƴŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ŀ ǿƻǊƭŘ ǿŀǊΣ 
ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ о Řŀȅ ǿŜŜƪǎΣ ǎǘǊƛƪŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǳǇǎ ŀƴŘ Řƻǿƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀǇǇŜŀǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƊŜǊ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ  

L ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƎŀǾŜ ŀ ǘŀƭƪ ǘƻ ¢ƘŜ ²ƘŜŀǘƭŜȅ 
{ƻŎƛŜǘȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŀ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭ 
ŎƘŀƛǊ ŀƴŘ ǿŜŀǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ фл ȅŜŀǊ 
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΣ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 
ŎŀǳǎƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀƴŘ ŀ ōƛǘ ƻŦ Ƴȅ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ Lƴ мфот 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƅǳǊǊȅ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǎƻƭƛŎƛǘƻǊǎ ƛƴ hȄŦƻǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƻǿƴŜǊ ƻŦ CŀǊƳ /ƭƻǎŜ [ŀƴŜ ŀōƻǳǘ ΨŎȅŎƭƛǎǘǎ 
ǊƛŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōƛŎȅŎƭŜǎ ŀǘ ŀ ŦǳǊƛƻǳǎ ǇŀŎŜΩ 
Řƻǿƴ ǘƘŜ ƭŀƴŜ ŀƴŘ ōŜŎƻƳƛƴƎ 
ǘǊƻǳōƭŜǎƻƳŜ ǘƻ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎΦ /ƻǳƭŘ ²t/ 
Ǉǳǘ ŀ ǎǘƻǇ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǇƭŜŀǎŜΚ Lƴ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ƭŜǧŜǊ ŘŀǘŜŘ 5ŜŎ мфот ŀ ƭŜǧŜǊ 
ǿŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǎƻƭƛŎƛǘƻǊǎ ŀŎǝƴƎ ƻƴ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊ ƘŀŘ 
ŦŀƭƭŜƴ ƛƴǘƻ ŀ ƳŀƴƘƻƭŜ ƛƴ /ƘǳǊŎƘ wƻŀŘ 
ŀƴŘ ǿŜǊŜ ²t/ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŀŘƳƛǘ ƭƛŀōƛƭƛǘȅΚ 
Lƴ aŀȅ мфоу ŀ ƭŜǧŜǊ ǿŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ²L ŎƻƳǇƭŀƛƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ōƛƴ 
ƳŜƴ ƭŜƊ ƭƻŀŘǎ ƻŦ ǊǳōōƛǎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ 
ƻƴ ōƛƴ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŘŀȅΦ Lƴ aŀǊŎƘ мфоф 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƅǳǊǊȅ ƻŦ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ YƛƴƎǎ !ǊƳǎ ƧǳƴŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 
/ƘǳǊŎƘ wƻŀŘ ŀƴŘ [ƻƴŘƻƴ wƻŀŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ƛǘ ǿŀǎΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ уо ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ 

ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǿǊŜǎǘƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ 
ƛǎǎǳŜǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōǊƛƴƪ ƻŦ ǿŀǊ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŘŜŦŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴŀǝƻƴ ƛƴ ǇƭŀȅΣ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǧǊŀŎǘŜŘ 
Ƴƻǎǘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻŎŀƭ 
ƻƴŜǎΣ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƳŀǧŜǊŜŘ ƻƴ ŀ Řŀȅ ǘƻ 
Řŀȅ ōŀǎƛǎΦ  

CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ƻƴ нƴŘ aŀǊŎƘ ǘƘŜ 
hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ [ƻŎŀƭ 
/ƻǳƴŎƛƭǎ όh![/ύ Ǝƻǘ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭ ŎƘŀƛǊǎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƛǎǎǳŜǎ 
ǘƘŀǘ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ 
ǿƛǘƘΦ 9ǾŜǊȅ ǇŀǊƛǎƘ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ƪƴƻǧȅ 
ǇǊƻōƭŜƳǎ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǘƘŜƳŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ŦƻǊ 
ǇŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭǎ Ƙŀǎ ǎƘƻǘ ǳǇ 
ŜȄǇƻƴŜƴǝŀƭƭȅ ŀǎ ǿŜ ǎǘŜǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǾƻƛŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŜȄǇƻǎŜŘΦ /ŀǊŜ 
ŦƻǊ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭΣ 
ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 
ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƘƛƎƘ ƻƴ ƻǳǊ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƭƛǎǘ ŀƴŘ 
ǿŜ Ƴǳǎǘ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ¢ƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǘƻǳƎƘ 
ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ 
ƎŜǘ ǿƻǊǎŜ ŀǎ ǿŜ ǊŜŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǿƻǊƭŘ ŜǾŜƴǘǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻǳǊ 
ŎƻƴǘǊƻƭΦ !ƭƭ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ǎƘƻǿ 
ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊΣ ŘƻƛƴƎ ŀ ƪƛƴŘ ǘƘƛƴƎ ƳŜŀƴǎ ǎƻ ƳǳŎƘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎŜ 
ǘƘŜƛǊ ŘŀȅΦ 

 

CƛƴŀƭƭȅΣ Ƴŀȅ L ǿƛǎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ IŀǇǇȅ 
ŀƴŘ tŜŀŎŜŦǳƭ 9ŀǎǘŜǊΦ 

/ƘŀƛǊΩǎ /ƻƭǳƳƴ 

!ƭƛǎƻƴ {ŜǊŎƻƳōŜ 



п 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ флǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ 
²ƘŜŀǘƭŜȅ bŜǿǎΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀ ƳƻƴǘƘ ƛǎ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛƊƛƴƎ ƻŦ /-мф 
ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǿŜ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ флǘƘ 
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭ 
ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŀƴŘ 
ŎƭŜǊƪǎΦ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ 
ŎŜƭŜōǊŀǘƻǊȅ ŎŀƪŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ǎƘŀǊŜŘΣ 
ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 
ƻǾŜǊ ǘƻǇƛŎǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǊǳƳōƭƛƴƎ ƻƴ 
фл ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΗ  

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ȅƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭ 
¢ŀȄ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ 
ǿƘƛƭǎǘ ƴŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƭƛǎǘŜŘ ƘŀǾŜ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘŀȄΣ ²ƘŜŀǘƭŜȅ 
tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴΣ ōŀŎƪ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ƴƻǘ ǘƻ 
ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŎŜǇǘΦ 
¢Ƙƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ōƻǊƴŜ ƻǳǘ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎΣ 
ǿƘƛŎƘ ŘƻŜǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊƛǎŜΦ ²Ŝ 
Řƻ ŦƻǊŜǎŜŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǎƻƳŜ ǘƻǳƎƘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ 
ƳƻƴǘƘǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻǳǊ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǘƻ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎΦ  

[ŀǎǘƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ƘǳƳōƭŜŘ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ 
ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ƙŀǎ ǊŀƭƭƛŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ 
ƻǊ ŎŀǳƎƘǘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǊ ƛƴ ¦ƪǊŀƛƴŜΦ ²Ŝ 
ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 
ƭƻŎŀƭ ǎŎƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴȅ 
ǊŜŦǳƎŜŜǎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

/ƭŜǊƪΩǎ /ƻƭǳƳƴ 

aƛŎƘŜƭƭŜ [ŜƎƎ 

¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŜŀŎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ лфΥол-ммΥол 

tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ±ŀŎŀƴŎȅ ς ŀǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ²ƘŜŀǘƭŜȅΚ 
 
²ƘŜŀǘƭŜȅ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ǾŀŎŀƴŎȅ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊΦ .ŜƛƴƎ ōŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ōŜǎǘ ǇƭŀŎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǘǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 
ƎǊƻǳǇǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ƭƻŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ !ǎ ŀ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭΩǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ  
hŶŎŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎΣ ǿƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŀ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊΣ ƭƻŎŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻǇƛŎŀƭ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ŀƴŘ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ  
¸ƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀ ƳƻƴǘƘΣ ǿƛǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ǘƻ ǎƛǘ ƻƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ŬǾŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ όCƛƴŀƴŎŜΣ hǇŜƴ {ǇŀŎŜǎΣ tƭŀƴƴƛƴƎΣ {ǘŀŶƴƎΣ 
²ŜƭƭōŜƛƴƎύ ƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎΦ  
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎΣ ƻǊ ǘƘŜ 
ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜΦ  



р 

! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ /ƘǊƛǎǝƴŜ ±ŜǊƴŜŘŜ 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ /ƘǊƛǎǝƴŜ ±ŜǊƴŜŘŜ ǎǘŜǇǇŜŘ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƘŜŀǘƭŜȅ bŜǿǎΣ ŀ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ƪŜȅ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ȅƻǳǊ ŎƻǇƛŜǎΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƘŀƴƪ /ƘǊƛǎǝƴŜ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ƻŦ ƘŜǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ȅƻǳΦ  

Lƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƳ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƭŜǊƪ ŀƴŘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ /ƭŜǊƪ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜ ŀƴŘ 

ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭƛŀƛǎŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŘŜƭƛǾŜǊŜǊǎΦ 

WǳōƛƭŜŜ ŜǾŜƴǘǎ н-рǘƘ WǳƴŜ 

!ǊŜ ȅƻǳ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻǊ ƛǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀƴ 

ŜǾŜƴǘ ƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ vǳŜŜƴΩǎ tƭŀǝƴǳƳ WǳōƛƭŜŜΚ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭ ǿƘƻ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ŎƻƭƭŀǘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŀƭƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ƭŜŀƅŜǘ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΦ 

/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǇŀƎŜ ру ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇƭŀƴƴŜŘΦ 

5ƛŀǊȅ 5ŀǘŜǎ 

tƭŀȅ ϧ !ŎǝǾƛǘȅ 5ŀȅ {ŀǘ мсǘƘ Wǳƭȅ мм-оǇƳ 

!ǘ ǘƘŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŬŜƭŘǎΣ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ²ƘŜŀǘƭŜȅ tŀǊƪ {ŎƘƻƻƭ 

¸ŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ōŀŎƪΗ hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ tƭŀȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ²ƘŜŀǘƭŜȅ tŀǊƛǎƘ 

/ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳ ŀ ŦǊŜŜΣ Ŧǳƴ ǇŀŎƪŜŘ Řŀȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ǎƻ 

ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƛǎ ŬǊƳƭȅ ƛƴ ȅƻǳǊ ŘƛŀǊȅΗ 

 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƎǊƻǳǇ ƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎŜǘ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ƳŜŜǝƴƎ 

ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜΦ  

 

!ƴƴǳŀƭ tŀǊƛǎƘ aŜŜǝƴƎ ς ммǘƘ !ǇǊƛƭ ŦǊƻƳ тǇƳ ƛƴ ǘƘŜ aŜǊǊȅ .Ŝƭƭǎ 

!ƴƻǘƘŜǊ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘƛŀǊȅΗ ¢Ƙƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ǊŀƛǎŜ ŀƴȅ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ 

ǇŀǊƛǎƘΣ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘȅ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎΦ ¢ƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǎƘŀǊƛƴƎ 

ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ƪŜȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 5ƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŦǊƻƳ тǇƳΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ 

ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ тΦолǇƳΦ 



с 

¢ƘŜ 9ȄŀƳƛƴŜǊ aƻŘƛŬŜŘ ǘƘŜ ²ΦbΦtΦ ƛƴ 
CŜōǊǳŀǊȅ нлнлΣ ŘǳŜ ǘƻ ϥŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ 
ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭϥ ƻŦ ǘƘŜ ²bt 
/ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ 
{h5/Φ  [ƻŎŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ƘŀŘ ŎƘŀƴƎŜŘ 
{h5/ ǇƻƭƛǝŎǎΣ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ 
[ƻŎŀƭ tƭŀƴ нлоп ƛƴǘƻ ŘƛǎǇǳǘŜΦ ¢ƘŜ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜŘΣ ǊŜǎŜǊǾƛƴƎ 
ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ƻŦ [t 
нлопΦ  ¢ƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘǊŜŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ǎƛǘŜǎ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ²ΦbΦtΦ 

 

!ǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ƘŀǾŜ 
ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΣ ǘƘŜ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ²I9мр όϥaǎ ¢ƻƳōǎϥ 
CƛŜƭŘϥΣ ŦǊƻƳ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ƻǿƴŜǊύΤ ²I9мсΣ 
όǘƘŜ ϥ.ǳƴƎŀƭƻǿǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅϥ ƴŜŀǊ !{5! 
ǇŜǘǊƻƭ ǎǘŀǝƻƴύΤ ²I9мтΣ όaƻōōǎϥ ƭŀƴŘΣ 
ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǳǎŜ ƻƴƭȅύ ŀƴŘ ²I9нр 
όǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎƛǘŜ ƛƴ [ƛǧƭŜǿƻǊǘƘΦ  
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ǎƛǘŜǎ ƭƛŜ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴ 
.ŜƭǘΣ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ƛǎ ŀ ōǊƻǿƴŬŜƭŘ ǎƛǘŜΦ  Lƴ 
ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ [tоп ŀǘ 
ǘƘŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ 9ȄŀƳƛƴŜǊ ǿŀǎ ǳƴǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ 
ŜȄǇƻǎŜ ǘƘŜ ²bt ǘƻ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 
ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎȅΦ 

 

Lƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлнлΣ ƘŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŜ ²bt 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ Ƙƛǎ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴΥ 
ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ǎƛǘŜǎ 
ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ ²btΦ  Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ wŜŦŜǊŜƴŘǳƳΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ 
ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜ ǘƘŜ 

ǘƘǊŜŜ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ǎƛǘŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ 
ƻŶŎƛŀƭ wŜǾƛŜǿΦ 

 

¢ƘŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ²bt ǿŀǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƛƴ 
hŎǘƻōŜǊ нлнлΣ ōǳǘ ŘǳŜ ǘƻ /ƻǾƛŘ 
ƻǳǘōǊŜŀƪ ŀƴŘ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎΣ ǘƘŜ 
wŜŦŜǊŜƴŘǳƳ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƘŜƭŘ ǳƴǝƭ 
aŀȅ нлнмΦ ¢ƘŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ²bt ǿŀǎ ǘƘŜƴ 
ǇŀǎǎŜŘ ώϥaŀŘŜϥϐΦ  aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ōȅ 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлнл όмл ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
9ȄŀƳƛƴŜǊϥǎ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘΣ ŀŘǾƛŎŜΣ ŀƴŘ 
ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎύ {h5/ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
ƻŦ {ǘŀǘŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΥ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ 
нлор ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ŦƻǊŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ 
ōȅ ƴƻǿΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
wŜŦŜǊŜƴŘǳƳΣ ²bt /ƻƳƳƛǧŜŜ ŎƻǳƭŘ 
Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ 9ȄŀƳƛƴŜǊϥǎ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀŘǾƛŎŜ 
ǿƛǘƘ ŀ wŜǾƛŜǿ ²btΦ 

 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŘǊŀƊ ƻŦ ǘƘŜ wŜǾƛŜǿ ǿŀǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнмΦ Lǘ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 
9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ǎŜŎǝƻƴ 
ƻƴ 5ŜǎƛƎƴ DǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ /ƻŘŜǎΣ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ   /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ 
ϥ{ǘǊŀǘŜƎƛŎ {ƛǘŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘϥ ώ{Φ9Φ!Φϐ 
ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǳǇŘŀǘŜŘΦ  hƴ 
ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ǘƘŜ wŜǾƛŜǿ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ 
ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ǇǊŜ-{ǳōƳƛǎǎƛƻƴ 
/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ 
ƛƴ ŘǳŜ ŎƻǳǊǎŜ ōȅ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

²ƘŜŀǘƭŜȅ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ wŜǇƻǊǘ 

WƻƘƴ CƻȄ μ wƻȅ DƻǊŘƻƴ μ ²bt /ƻƳƳƛǧŜŜ 



т 

5ŀƴƛŜƭ [ŀǿǊŜƴŎŜ 

aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ 5ŀƴƛŜƭ [ŀǿǊŜƴŎŜ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ 

tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǎƛƴŎŜ WǳƴŜ нлнлΦ L ŀƳ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ 

/ƻǾŜƴǘǊȅ ōǳǘ ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ²ƘŜŀǘƭŜȅ ǎƛƴŎŜ нлмн ŀƴŘ Ƴȅ 

ǿƛŦŜΣ ǎƻƴ ŀƴŘ L ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅ ƭƛǾƛƴƎ ƘŜǊŜΦ Lƴ Ƴȅ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ 

ǇŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊ L ŀƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ǎƻ L ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎƛǘ ƻƴ ǘƘŜ hǇŜƴ 

{ǇŀŎŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ŀƳ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƭƛƴƪ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀǇƭŜ ¢ǊŜŜ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ 

/ŜƴǘǊŜΦ aȅ Řŀȅ Ƨƻō ƛǎ ǘƘŜ 5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ [ŜŀŘ ŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

bŜŜŘǎ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ IƻǎǇƛǘŀƭ {ŎƘƻƻƭΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ƛƴǇŀǝŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƻƻ ǳƴǿŜƭƭ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ǳǎǳŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ǎŜŜ ƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ - L ŀƳ ǘƘŜ 

ƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŎŀǘŎƘƛƴƎ tƻƪŜƳƻƴ ƻǊ ƭŜŀŘƛƴƎ ǊƻǳƴŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƻȅ ƛƴ ŀ ōǊƛƎƘǘ 

Ǌŀƛƴōƻǿ Ŏƻŀǘ ǎƻ Řƻ ǎǘƻǇ ŀƴŘ ǎŀȅ ƘŜƭƭƻ ŀƴŘ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ƛŦ ǘƘŜǊŜϥǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ L Ŏŀƴ 

ƘŜƭǇ ǿƛǘƘΗ 

tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ tǊƻŬƭŜǎ 

wƛŎƘŀǊŘ IŀǊŘƛƴƎ 

L ƳƻǾŜŘ ǘƻ ²ƘŜŀǘƭŜȅ ƛƴ нлмнΣ ƘŀǾƛƴƎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 

ƭƛǾŜŘ ƛƴ hȄŦƻǊŘ ŦƻǊ ф ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ƛƴ 

{ǘŀƴǘƻƴ IŀǊŎƻǳǊǘΦ  L ŀƳ ŀ ǊŜǝǊŜŘ ǇŀǘŜƴǘ ŀǧƻǊƴŜȅΣ 

ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ L 

ƳƻǾŜŘ ƘŜǊŜ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

L ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭ 

ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ŬƴŀƴŎŜΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘŀŶƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ŀƴŘ 

ōŜƭƛŜǾŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ 

ƻŦ ŀƴȅ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƭƭŜƎƛŀƴŎŜΦ  L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ hȄŦƻǊŘ-

/ŀƳōǊƛŘƎŜ !ǊŎΦ 

aŜŜǘ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ƻŦ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǇǊƻŬƭŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ƛǎǎǳŜǎΦ 



у 

tŀǊƛǎƘ {ǳǊǾŜȅ ƻƴ ǳǎŜ ƻŦ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀǊƪƛƴƎ 
hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ όh//ύ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ /ƛǾƛƭ tŀǊƪƛƴƎ ²ŀǊŘŜƴǎ ƭŀǘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿƘƛŎƘ 
ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀǎ 
ǎǘŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƎŜ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎΦ  
²ƘŜŀǘƭŜȅ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ с ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƳŀƛƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻǊ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘΦ  

¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ пс ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǎ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎƘƻǇǎΦ hŦ ǘƘŜǎŜΣ оу ǎǇŀŎŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴΥ 

aƻƴ-CǊƛ фŀƳ-пǇƳΣ н ƘǊǎ ŦǊŜŜ ǇŀǊƪƛƴƎ όƴƻ ǊŜǘǳǊƴ ǿƛǘƘƛƴ м ƘǊύ 

!ƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ у ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǎƘƻǇǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴΥ  

aƻƴ-{ŀǘ фŀƳ-сǇƳΣ м ƘǊ ŦǊŜŜ ǇŀǊƪƛƴƎ όƴƻ ǊŜǘǳǊƴ ǿƛǘƘƛƴ мƘǊύ 

 

tƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ǳǎ ōȅ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  

LŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜǎǇƻƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ vw ŎƻŘŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘΣ 
ƻǊ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǿǿǿΦǎǳǊǾŜȅƳƻƴƪŜȅΦŎƻΦǳƪκǊκaсI/{ун  
όŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǿƘŜŀǘƭŜȅǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪύ 

²Ŝ ƴŜŜŘ ƻƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǇŜǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΦ   Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘΣ 
ŀǎ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎΣ ȅƻǳ ǘŜƭƭ ǳǎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ 
ǾƻƛŎŜǎ ŀǊŜ ƘŜŀǊŘΦ  

https://www.surveymonkey.co.uk/r/M6HCS82
https://www.wheatleyparishcouncil.gov.uk
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