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²I9!¢[9¸ b9²{ 
tǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ²ƘŜŀǘƭŜȅ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ - tŀƎŜǎ т ϧ у 
CǊǳƛǘ tƛŎƪƛƴƎ ƛǎ .ŀŎƪΗ - tŀƎŜ нт 
IŜƭǇ ǘƘŜ IƻǿŜ ¢Ǌǳǎǘ - tŀƎŜ тл 

Yƛƭƴ [ŀƴŜ μ /ŀǊƻƭƛƴŜ 5ŀƭǘƻƴ 



н 

aŜŜǝƴƎǎ ϧ 5ŀǘŜǎ 

²I9!¢[9¸ 
b9²{ 

tǳōƭƛǎƘŜǊ 
²ƘŜŀǘƭŜȅ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 
¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ 
¢ƘŜ aŜǊǊȅ .Ŝƭƭǎ 
уф IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ 
²ƘŜŀǘƭŜȅ 
h·оо м·t 
лмуср утрсмр 
ŎƭŜǊƪϪǿƘŜŀǘƭŜȅǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ 
ǿǿǿΦǿƘŜŀǘƭŜȅǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ 

5ƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ 
¢Ƙƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ƪƛƴŘƭȅ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƛƴ 
²ƘŜŀǘƭŜȅ ŀƴŘ Iƻƭǘƻƴ ōȅ ŀ ǘŜŀƳ 
ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
tŀǊƛǎƘ hŶŎŜΦ 
 
 
 

5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊ 
¢ƘŜ ǾƛŜǿǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǊŜ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ 
ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻǊ 
ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊΣ ŀƴŘ ƴƻ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ Ŏŀƴ 
ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ŜǊǊƻǊǎ ƻǊ 
ƻƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ǇǳōƭƛǎƘ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ²ƘŜŀǘƭŜȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
ǿŜƭŎƻƳŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǘǎ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇŀǊƛǎƘŜǎ ŀƴŘ 
ŦǊƻƳ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǎŜǊǾƛƴƎ 
²ƘŜŀǘƭŜȅ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 
bŜǿǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ōǳǘ 
ŎƻƴǘŜƴǝƻǳǎ ƛǎǎǳŜǎ ƻǊ 
ŀǊǝŎƭŜǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŎŀǳǎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘΦ 

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ƳŀŘŜ ōȅ мрǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜΦ 

¢ƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ƴƻǘ ǘƻ ǇǊƛƴǘ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ 
ǘƻ ŜŘƛǘ ƛǘŜƳǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦƻǊ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ  

IŜŀŘ ǘƻ ōƛǘΦƭȅκǿƴƭ-ƛƴŦƻ ŦƻǊ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀ ōƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊƳΦ 

tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

aŜǊǊȅ .ŜƭƭǎΣ мфΥол 

bƻ ƳŜŜǝƴƎ !ǳƎ 

рǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

tƭŀƴƴƛƴƎ /ƳǘŜΦ 

aŜǊǊȅ .ŜƭƭǎΣ мфΥол 

млǘƘ !ǳƎǳǎǘ 

мпǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

CƛƴŀƴŎŜ /ƳǘŜΦ 

aŜǊǊȅ .ŜƭƭǎΣ мфΥол 

bƻ ƳŜŜǝƴƎ !ǳƎκ{ŜǇ 

hǇŜƴ {ǇŀŎŜǎ /ƳǘŜΦ 

aŜǊǊȅ .ŜƭƭǎΣ мфΥол 

мфǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƭƭǊ {ǳǊƎŜǊȅ 

tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ млΥол 

моǘƘ !ǳƎǳǎǘ 

млǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ YŜƴ ²ŀǧǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŜƛǘƘŜǊ ǎŜƴǘ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎΣ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŦǳƴŜǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘκƻǊ ƳŀŘŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ŀƛǊ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ƛƴ Ƙƛǎ ƳŜƳƻǊȅΦ 

¸ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 

/ƘŀǊƭƻǧŜ ²ŀǧǎ 

tŀǊƛǎƘ {ǳǊƎŜǊȅ 

tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ 

лфΥол - ммΥол 

9ǾŜǊȅ ²ŜŘ ϧ {ŀǘ 
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о 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƻ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳǘǳƳƴΦ 

CƛǊǎǘƭȅΣ ²ƘŜŀǘƭŜȅ .ƛƎ DǊŜŜƴ [ƛǧŜǊ tƛŎƪ ƛǎ 
ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ мǎǘ-нƴŘ hŎǘƻōŜǊΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛǎ ǿƘŜǊŜ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘŀƪŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ 
ŀǊŜŀǎΦ [ƛǧŜǊ ƛǎ ŀ ōƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘǎ ŀƭƭ ƻŦ 
ǳǎΣ ŀƴŘ ŘŜǘǊŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǘƘŜ 
ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘŜ 
ōŜǧŜǊ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /ƭŜǊƪ 
ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΦ 

{ŜŎƻƴŘƭȅΣ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ 
ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘŜƴ 
ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ǘƻǳƎƘΣ ŀƴŘ ŀǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ²t/ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 
wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ !ǿŀǊŘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ р 
ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ŎƻƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ  
²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
ŜǾŜƴƛƴƎΣ ƘŜƭŘ ƭƻŎŀƭƭȅ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ƛƴ ƻǳǊ 
ǾƛƭƭŀƎŜΦ aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ǎƻƻƴ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜ ŀƴŘ 
CŀŎŜōƻƻƪΦ 

L ǿƛƭƭ ŀŘŘ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 
ōǳǎȅ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ 
ƴƻǿ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ōǊŜŀƪ ŦǊƻƳ ƳŜŜǝƴƎǎ ǳƴǝƭ 
ƻǳǊ ƴŜȄǘ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ŀǊŘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ǾŜǊȅ 
ǿŜƭƭΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ 
ƻǳǊ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎŜǧƭƛƴƎ 
ƛƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎǉǳŀǊŜ Ƙŀǎ ƴƻǿ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛǘǎ ŦŀŎŜ-ƭƛƊΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ŀǘ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǳǊ  
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŎŀƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ōŜ Ŏƻ-
ƻǇǘŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ 
ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ WŀƳŜǎ IŜŀǘƘ ŀǎ ŀ ƴŜǿ 
ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊΦ WŀƳŜǎ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜΦ 

/ƘŀƛǊΩǎ /ƻƭǳƳƴ 

!ƭƛǎƻƴ {ŜǊŎƻƳōŜ 

!ƴƴǳŀƭ ²ƘŜŀǘƭŜȅ [ƛǧŜǊ tƛŎƪ 
 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ .ƛƎ DǊŜŜƴ ²ŜŜƪΣ ²ƘŜŀǘƭŜȅ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŀƴƴǳŀƭ [ƛǧŜǊ tƛŎƪ ŀƴŘ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎƭŜŀƴ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ мǎǘ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅ нƴŘ hŎǘƻōŜǊ нлннΦ 

¢ƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ȊƻƴŜŘΣ ŀƴŘ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ȊƻƴŜΣ 

ōǳǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŜȄǘǊŀ ǇŀƛǊǎ ƻŦ ƘŀƴŘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊΥ 

ŎƭŜǊƪϪǿƘŜŀǘƭŜȅǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ ƻǊ Ŏŀƭƭ лмуср утрсмр 

[ƛǧŜǊ ǇƛŎƪŜǊǎ ŀƴŘ ōŀƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
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²Ƙŀǘ ŀ ƳƛȄ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΩǎ tƭŀǝƴǳƳ WǳōƛƭŜŜ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΦ 
¢ƘŜ /ǳǇǇŀΣ /ŀƪŜ ŀƴŘ /Ƙŀǘ ǿŀǎ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ 
ǇƻǇǳƭŀǊ ȅŜǘ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ ƎǳŜǎǘǎ ǘƻƻΦ ¢ƘŜ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘŜǘŜǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ 
ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ WǳōƛƭŜŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tƛŎƴƛŎΦ 
Lǘ ǿŀǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŀǘ ƘŜŀǊǘΦ 

¢ƘŜ ǎǳƴ ŘƛŘ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ƛƴ ŦƻǊŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ tƭŀȅ ϧ !ŎǝǾƛǘȅ 5ŀȅ ƻƴ мсǘƘ WǳƭȅΦ 
²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ tƭŀȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻũŜǊŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŦǊŜŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ   

! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ 
ǿƘƻ Ǝƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ IƛƎƘ {ǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ƻǳǊ Wǳƭȅ ƳŜŜǝƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ /ƻƳƳŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀōƻǳǘ 
ƻǘƘŜǊ ǘǊŀŶŎ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ¢ǊŀŶŎ ²ƻǊƪƛƴƎ 

DǊƻǳǇ ƻǊ hǇŜƴ {ǇŀŎŜǎΣ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎƘŀƳŜ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǎǘŀũ ŀƴŘ 
ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 
ǳƴǿŜƭŎƻƳŜŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŦǊƻƳ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ L ǿƻǳƭŘ ǊŜƳƛƴŘ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ǇŀǊƛǎƘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ 
ǊŜǎǇŜŎǘΦ ¢ƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ƻǊ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ 
ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǘƻƭŜǊŀǘŜŘΦ  

9ƴŘƛƴƎ ƻƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ 
ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƴȅΣ Ƴŀƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ 
²ƘŜŀǘƭŜȅΣ ǿƘƻ ǎŜƭƅŜǎǎƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ      
¢ƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘƛǎ ǿŜ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ 
ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŦƻǊ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ Lǎ ŀ ȅƻǳƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ŀƴ 
ǳƴǎǳƴƎ ƘŜǊƻΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƻŦ ǾƛƭƭŀƎŜ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎΣ 
ƻǊ ŀ ΨƴŜƛƎƘōƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΩΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ 
ŦƻǊƳΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǇŀƎŜǎ т ŀƴŘ уΣ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ 
ǿǿǿΦǿƘŜŀǘƭŜȅǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ  

/ƭŜǊƪΩǎ /ƻƭǳƳƴ 

tƭŀȅ ŀƴŘ !ŎǝǾƛǘȅ 5ŀȅ 

¢ƘŜ ǎǳƴ ǘǊǳƭȅ ŘƛŘ ǎƘƛƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
²ƘŜŀǘƭŜȅ ϧ Iƻƭǘƻƴ tƭŀȅ ϧ !ŎǝǾƛǘȅ 5ŀȅ ƻƴ мсǘƘ WǳƭȅΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƻ Ǝƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ 
Řŀȅ ƻŦ ŦǳƴΦ 

²ŜƭŎƻƳŜŘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ ²ƘŜŀǘƭŜȅ ²L 
ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ {Ŏƻǳǘ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƭƭ ǊŀƛǎƛƴƎ ƳǳŎƘ 
ƴŜŜŘŜŘ ŦǳƴŘǎΦ  
¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ tƭŀȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ²ƘŜŀǘƭŜȅ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǿƛǘƘ 
ƎǊŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ²ƘŜŀǘƭŜȅ ŀƴŘ Iƻƭǘƻƴ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭǎΣ {h5/Σ DǊŀƴǘ ŀƴŘ {ǘƻƴŜΣ ŀƴŘ !ǎŘŀ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ ŦǊŜŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ƭƻǿ-Ŏƻǎǘ ǿŀȅǎ ǘƻ 
Ǉƭŀȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŀƭǎƻ Ǝƻ ǘƻ ²ƘŜŀǘƭŜȅ tƭŀȅƛƴƎ CƛŜƭŘ ¢Ǌǳǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŬŜƭŘǎΦ aƛŎƘŜƭƭŜ [ŜƎƎ 
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р 

tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ tǊƻŬƭŜǎ 

¢ƻōȅ bŜǿƳŀƴ 

IŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ōƻǊƴ ƛƴ ²ƘŜŀǘƭŜȅΣ ŀǧŜƴŘŜŘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ 

ƭƛǾŜŘ ƘŜǊŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜΣ LΩƳ 

ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ L ƭƛǾŜ ƛƴ hƭŘ 

wƻŀŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ L ǎǇŜƴǘ 

Ƴƻǎǘ ƻŦ Ƴȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΦ LΩƳ ŀ ƪŜŜƴ ŎȅŎƭƛǎǘ ǎƻ ƭƛǾƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ 

ŀ Ƙƛƭƭ ƛǎƴΩǘ ŀƭǿŀȅǎ ƛŘŜŀƭΦ 

Lƴ нлмр L ǿŀǎ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ōƻǘƘ ŀ tŀǊƛǎƘ ŀƴŘ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƘǳƎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƻŦ 

ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƭƻŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘΦ LΩƳ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ōǳǘ ƘŀǾŜ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ Ƴȅ ǊƻƭŜ ŀǎ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

aȅ ǘǿƻ ƪŜȅ ŦƻŎǳǎ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ мύ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǇŀǊƪ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ŀƎŜǎ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ŀ 

ƭŀǊƎŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΣ ŀƴŘ нύ LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ¸ƻǳǘƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ²ƘŜŀǘƭŜȅΦ 

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ¸ƻǳǘƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ 

ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǿƘƛƭǎǘ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ 

ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ²ƘŜŀǘƭŜȅ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀ ōŜǧŜǊ ǇƭŀŎŜΦ   

LΩƳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ǘƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǘƘŜ 

CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ hǇŜƴ {ǇŀŎŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Iƻƭǘƻƴ tŀǾƛƭƛƻƴ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇΦ 

hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ LΩƳ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ƘŜŀǘƭŜȅ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ 

LΩƳ ŀƭǎƻ ŀ ¢ǊǳǎǘŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƘŜŀǘƭŜȅ ²ƛƴŘƳƛƭƭ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ {ƻŎƛŜǘȅΦ 

wƛŎƘŀǊŘ {ǘǊŜŜǘ 

L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘ-ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊΦ aȅ ƳƻǘƘŜǊΣ 

5Ǌ IŜƭŜƴ {ǘǊŜŜǘΣ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ ǘƘŜ мфтлǎ 

ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƘŜǊ 

ǿƻǊƪ ƘŜƭǇƛƴƎ ƳŀƪŜ ²ƘŜŀǘƭŜȅ ǘƘŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜΣ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀƭƭ ƭƛǾŜΦ aȅ ǿƛŦŜ {ǳŜ 

ŀƴŘ L ŀǊŜ ōƻǘƘ ǊŜǝǊŜŘΣ ǎƘŜ ŀƊŜǊ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ L 

ƘŀǾƛƴƎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘ ǘǊŀŘŜΣ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƭƭƛƴƎ 

.ŀƴƪƴƻǘŜǎΣ ǘƘŜƴ ŀǎ ŀ ŘƛǇƭƻƳŀǘΣ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ǿƻǊƭŘ ŀǎ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƛƴŎŜΩǎ ¸ƻǳǘƘ .ǳǎƛƴŜǎǎ ¢Ǌǳǎǘ όƴƻǿ ǘƘŜ tǊƛƴŎŜΩǎ ¢ǊǳǎǘύΦ 

aǳŎƘ ƻŦ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊ Ƙŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ !ǊƎŜƴǝƴŀ ŀƴŘ /ƻƭƻƳōƛŀ ŀƴŘ ƛǘ 

ƛǎ ŀ ǊŜƭƛŜŦ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜǧƭŜ Řƻǿƴ ŀǘ ƭŀǎǘΣ ŜƴƧƻȅ Ƴȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ǎƳŀƭƭ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀǎ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 



с 

hƴ ǘƘŜ пǘƘ Wǳƭȅ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜǘ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎΦ !ƭƭ ǇŀǊƛǎƘ 
ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎ όŀƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ŀ ǇǳōƭƛŎ 
ƳŜŜǝƴƎύΣ ŀƴŘ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ 
ŘǳǊƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ άƻǇŜƴ 
{ŜǎǎƛƻƴΩΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ƘŀŘ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ср ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘŜŘ 
ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜΣ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ол 
ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ 
ǘƘƻǳƎƘǘǎΦ !ǎ ŀ ŎƻǳƴŎƛƭ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 
ǎŜŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 
ǎƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƛǎ ǾƛǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƴƻǘ 
Ƨǳǎǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ǳǇ ŦƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ 
ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘϥǎ ŀƎŜƴŘŀ ǿŀǎ /ƛǾƛƭ tŀǊƪƛƴƎ 
9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ό/t9ύΦ tŀǊƪƛƴƎ ƛǎ ŀƴ 
hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ IƛƎƘǿŀȅǎ 
ƳŀǧŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜƴŦƻǊŎƛƴƎ ŀƭƭ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƛƴ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀƴŘ 
ǘƻǿƴǎ ƛƴ hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜΦ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǎǇƻǊŀŘƛŎŀƭƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ мфслΩǎ 
ōȅ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ tƻƭƛŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ 
ƴƻǿ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊ ōȅ h// ŀƴŘ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ о ǇŀǊƪƛƴƎ ǿŀǊŘŜƴǎ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ŎƻǳƴǘȅΦ ²ƘŜŀǘƭŜȅ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 
ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ƳǳŎƘ ǿƻǊƪ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ с ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ŀ ƭƛǾŜƭȅ ŘŜōŀǘŜ 
ǿŜ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ōŜƭƻǿΦ 

¢ƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŦƻǊƳŀƭ 
ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ 

ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ ǇŀǊƪƛƴƎ 
ȊƻƴŜ ŦƻǊ ²ƘŜŀǘƭŜȅΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŎƻǾŜǊ 
ŀ ǿƛŘŜǊ ŀǊŜŀ ōŜȅƻƴŘ IƛƎƘ {ǘ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƳ 
hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ 
ǘƻ ŜƴŦƻǊŎŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ƛƴ ƭƛƴŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎƛƎƴŀƎŜΦ 

²ƘŜŀǘƭŜȅ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ 
ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘΣ ŀƴŘ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǳǎǳŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭǎΦ 

²ƘŜŀǘƭŜȅ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ 
IƛƎƘǿŀȅǎ 5ŜǇǘ ƛƴǇǳǘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǇŀǊƪƛƴƎ 
ƛǎǎǳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǿƛŘŜǊ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻƴŎŜǊƴΦ [ƛǧƭŜǿƻǊǘƘ 
wƻŀŘ ƛǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ƻƴ ǘƘŀǘ ƭŜŘ ōȅ /ƭƭǊ 
wŀƳǎŘŀƭŜΦ 

¦t5!¢9Υ hƴ мнǘƘ Wǳƭȅ /ƭƭǊ ¢ƛƳ 
.ŜŀǊŘŜǊ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƘŜ ƘŀŘ ǎǇƻƪŜƴ ǘƻ 
/ƭƭǊ !ƴŘǊŜǿ Dŀƴǘ όh// /ŀōƛƴŜǘ 
ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ IƛƎƘǿŀȅǎύ ǿƘƻ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ 
ǘŀǎƪ Ŏƻǳƴǘȅ ƻŶŎŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ 
ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŎƘŜƳŜ ŦƻǊ ²ƘŜŀǘƭŜȅ 
ƛƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ 
/ƻǳƴŎƛƭΦ  ¦ƴǝƭ ŀ ƴŜǿ ǎŎƘŜƳŜ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ŘŜǾƛǎŜŘ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜŘΣ ŀ 
ƳƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ǿƻǳƭŘ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ 
ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ 

/ƛǾƛƭ tŀǊƪƛƴƎ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 

!ƭƛǎƻƴ {ŜǊŎƻƳōŜ 



т 



у 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳŀƴȅΣ ƳŀƴȅΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ²ƘŜŀǘƭŜȅΣ ǿƘƻ ǎŜƭƅŜǎǎƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 

ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘΣ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ ²ƘŜŀǘƭŜȅΦ  

!ǿŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊκhŎǘƻōŜǊ 

¢ƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ȅƻǳǊ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 
όtƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ƻǳǊ ǇǊƛǾŀŎȅ ǇƻƭƛŎȅ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦǿƘŜŀǘƭŜȅǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪύ 
 
¸ƻǳǊ ƴŀƳŜΥ      

¸ƻǳǊ ŀŘŘǊŜǎǎΥ 

¸ƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƴǳƳōŜǊΥ     

¸ƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŜƳŀƛƭΥ 

 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊΩǎ ƴŀƳŜΥ      

±ƻƭǳƴǘŜŜǊΩǎ ŀŘŘǊŜǎǎΥ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊΩǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ƴǳƳōŜǊΥ     

±ƻƭǳƴǘŜŜǊΩǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ŜƳŀƛƭΥ 

tƭŜŀǎŜ ǎŜƭŜŎǘ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ȅƻǳ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴΥ  

 ¸ƻǳƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ όǳƴŘŜǊ мсύ  ¦ƴǎǳƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 

 [ƻƴƎǎǘŀƴŘƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ   {ǳǇǇƻǊǘŜǊ ƻŦ ǾƛƭƭŀƎŜ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎ 

 bŜƛƎƘōƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 

 

tƭŜŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǿƘȅ ȅƻǳ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴΧ 

 

 

 

 

5ƻŜǎ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘΚ                  ¸Ŝǎ                    bƻ       
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нлннκно Dw!b¢{ Chw 

!ttw9b¢L/9{Σ {¢¦59b¢{Σ ¢w!Lb99{ 
¢ƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƻŦ ²ƘŜŀǘƭŜȅ /ƘŀǊƛǝŜǎ ƻũŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎκ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ ƻŦ ²ƘŜŀǘƭŜȅ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
[ƛǧƭŜǿƻǊǘƘ ōǳǘ ƴƻǘ IƻƭǘƻƴΗύ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀǿŀǊŘ ŦǳƴŘǎ 
ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ƻƴ-ǘƘŜ-Ƨƻō ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǊ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘǳŘȅΦ  !ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ нрΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀǾŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ǇŀǎǎŜŘ ȅƻǳǊ D/{9ǎ ƻǊ !-[ŜǾŜƭǎ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀƴ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ 
ǇǊƛƻǊƛǘȅ ōǳǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭȅΦ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ wŀƭŦ 9ƭƭŜǊ 
όŜƳŀƛƭΥ ǊŀƭŦŜƭƭŜǊϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳύΣ ǘƻ ǿƘƻƳ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ aƻƴŘŀȅΣ нфǘƘ !ǳƎǳǎǘΣ 
нлннΦ 
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hǾŜǊ нр ¸ŜŀǊǎ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ό[ƻŎŀƭύ 

²ŜŜŘƛƴƎΣ CŜŜŘƛƴƎΣ aƻǿƛƴƎΣ DǊƻǿƛƴƎΣ 
9ŘƎƛƴƎΣ IŜŘƎƛƴƎ ŀƴŘ aƻǊŜ 

 

![[ ¸9!w wh¦b5 
 

a!wY μ лттлт нропфм 

D!w59b9w 
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мп 

{ŜǾŜƴ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƻƴ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ wŜǾƛŜǿ ƻŦ ²bt όϥaŀŘŜϥ ƛƴ aŀȅ 
нлнмύ ŜƴŘŜŘ ƻƴ нн Wǳƭȅ нлннΦ ! ²bt 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ƘŜŜǘ ό!пΣ н ǎƛŘŜǎύ ǿŀǎ 
ƛƴǎŜǊǘŜŘ ƛƴ нллл ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ WǳōƛƭŜŜ 
²ƘŜŀǘƭŜȅ bŜǿǎ ώWǳƴŜκWǳƭȅ нлннϐ ǘƻ Ǝƻ 
ǘƻ ŜǾŜǊȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴ ²ƘŜŀǘƭŜȅ ŀƴŘ 
IƻƭǘƻƴΦƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǘƻ ǎǘŀǊǘ 
ƻƴ CǊƛŘŀȅ оǊŘ WǳƴŜΦ ¢ƘŜ ²bt {ƘŜŜǘ ƎŀǾŜ 
ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ²bt wŜǾƛŜǿ ŀƴŘ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǧŀŎƘŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 
²bt ²ŜōǎƛǘŜΦ !ŘŘǊŜǎǎŜǎΣ ǇƘƻƴŜ 
ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƭƛŜŘ 
ŦƻǊ ōƻǘƘ Iƻƭǘƻƴ ŀƴŘ ²ƘŜŀǘƭŜȅ tŀǊƛǎƘ 
/ƻǳƴŎƛƭ hŶŎŜǎΣ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇŀǇŜǊ 
ŎƻǇƛŜǎ ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ ! ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎƛŘŜ 
ƻŦ ǘƘŜ !п {ƘŜŜǘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ōǊƛŜŦ 
ϥǇǊƻƳǇǘǎϥ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘƛƴƪ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ƪŜȅ ƛǎǎǳŜǎ ōŜƛƴƎ Ǉǳǘ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀŎǊƻǎǎ 
Ƴŀƴȅ ǇŀƎŜǎΦ ²Ŝ Řƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ 
ǳǎŜŘ ǘƘŜ ²bt LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ƘŜŜǘǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǎƻƻƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ϥwŜǾƛŜǿϥ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛǘǎŜƭŦΦ 

 

¢ƘŜ ǎŀƳŜ ǎƘŜŜǘǎ ϥǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ 
ŘŜǘŀƛƭϥ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŬȄŜŘ ǘƻ ŀƭƭ т ²ƘŜŀǘƭŜȅ 
ŀƴŘ Iƻƭǘƻƴ ƻŶŎƛŀƭ ƴƻǝŎŜōƻŀǊŘǎ όŜΦƎΦ 
ƻǳǘǎƛŘŜ Iƻƭǘƻƴ ±ƛƭƭŀƎŜ IŀƭƭΣ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ 
²t/ /ƻǳƴŎƛƭ hŶŎŜΣ [ƛǧƭŜǿƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŜΣ 
Iƻƭǘƻƴ .ǳǎ {ƘŜƭǘŜǊΣ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ¢ƘŜ 
¢ǊƛŀƴƎƭŜ /ŀǊŜ IƻƳŜΣ ŀƴŘ ŀǘ wƻƳŀƴ 
wƻŀŘ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅΦ /ŜƴǘǊŜΦ ¢ǿƻ ϥhǇŜƴ 
aŜŜǝƴƎǎϥ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ƘŜƭŘ ς 
hǇŜƴ ŀƴŘ hƴƭƛƴŜΣ ну ŀƴŘ ол WǳƴŜΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ L ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜƳ ƻƴ 
ǘƘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ²bt LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ƘŜŜǘ ǎŜƴǘ 
ǘƻ ŜǾŜǊȅ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƴƻǝŎŜōƻŀǊŘΦ ¢ƘŜȅ 
ŘƛŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ǇǊƛƴǘŜŘ 
tƻǎǘŜǊ ƻƴ ²t/ hŶŎŜ ƴƻǝŎŜōƻŀǊŘ ŀƴŘ 
ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ²ƘŜŀǘƭŜȅΣ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 
hǇŜƴ CƻǊǳƳǎ όCŀŎŜōƻƻƪύ ǳǎŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ 
ǇŀǊƛǎƘŜǎΦ .ƻǘƘ ǎǘȅƭŜǎ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎΣ hǇŜƴ 
ŀƴŘ hƴƭƛƴŜΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ǎǘŀƎŜ ς ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ 
ƳŀƪƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ όƻǊ ƴƻǘύ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 
ǘƻ ŀƴ 9ȄŀƳƛƴŜǊ ƻƴŎŜ ²t/ ŀƴŘ {h5/ 
ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƛǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎΦ 

²ƘŜŀǘƭŜȅ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ wŜǇƻǊǘ 

WƻƘƴ CƻȄ μ ²bt /ƻƳƳƛǧŜŜ 

²I9!¢[9¸ /!w9 

²ƘŜŀǘƭŜȅ /ŀǊŜ ƛǎ ƛƴ b995 ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƻŦ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƴŀƎŜ ōƻƻƪƛƴƎ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜǊ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ 

όŀǾŜǊŀƎŜ ол ǇŜǊ ƳƻƴǘƘύ 

LŦ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ¸ƻǳΦ 

²ƘŜŀǘƭŜȅ /ŀǊŜ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ƛŦ ȅƻǳ ŎŀƴΦ 

tƭŜŀǎŜ ŎŀƭƭΥ   YŀǘƘ [ŀƳƻƴǘ μ лмуср утсслф 



мр 

¸h¦w ²ƘŜŀǘƭŜȅ ±ƛƭƭŀƎŜ !ǊŎƘƛǾŜ 

Lƴ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀ ȅŜŀǊ ŀƎƻ ǘƘŜ ²±! ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ IŜǊƛǘŀƎŜ ¢Ǌŀƛƭ 
ƭŜŀƅŜǘΦ 5ǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ όǘƘŀƴƪ ȅƻǳύ ǿŜ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ƻǊŘŜǊŜŘ ŀ 
ǊŜǇǊƛƴǘΦ ¢ƘŜ ŜŀƎƭŜ-ŜȅŜŘ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎǇƻǧŜŘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ vw 
ŎƻŘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀƅŜǘ ŘƛǎǇŜƴǎŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎΣ Ǿƛŀ ŀ vw ŀǇǇ ƻƴ ŀ ǎƳŀǊǘ 
ǇƘƻƴŜΣ ǘƘŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘƛƴƎ ƻŦ ōƻǘƘ ǘǊŀƛƭ ƭŜŀƅŜǘǎ ŦƻǊ ǳǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƘŀǊŘŎƻǇȅ ƭŜŀƅŜǘǎΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ŀ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ŜȄǇŜǊǘ ŀōƻǳǘ ²ƘŜŀǘƭŜȅΩǎ ƻǿƴ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ 
ƻƴ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ wƻŀŘ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ Ƨǳǎǘ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Ψ¢ǳŘƻǊōŜǘƘŀƴΩ ƘƻǳǎŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ wƻŀŘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǘǊŀƛƭǎ ǘƘŜ 
ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ƛǎ DǊŀŘŜ н ƭƛǎǘŜŘ ōȅ IƛǎǘƻǊƛŎ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǎǘƻǊŜŘΦ 

 

.ŜƴŎƘƳŀǊƪǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ hǊŘƴŀƴŎŜ {ǳǊǾŜȅ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ƘŜƛƎƘǘ ŀōƻǾŜ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ [ƛǧƭŜǿƻǊǘƘ ŜƴŘ ƻŦ hƭŘ wƻŀŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǳƴǝƴƎ ǎǘƻƴŜΦ 

¢ƘŜ ²±! Ƙŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀ ǎŜƭŦ-ŘǊƛǾŜ ǘǊƛǇ ŦƻǊ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ǘƻ bƻǊǘƘ [ŜƛƎƘ 
wƻƳŀƴ ±ƛƭƭŀΣ ƴŜŀǊ ²ƛǘƴŜȅ όмп ƳƛƭŜǎ ŀǿŀȅύ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ млǘƘ !ǳƎǳǎǘ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ 
ммŀƳ ǿƘŜƴ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƎǳƛŘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ {ǘŜǇƘ ƻƴ ǎǘŜǇƘƧŎƻȄϪōǘƻǇŜƴǿƻǊƭŘΦŎƻƳ ƻǊ лтфтф устлмпΣ ƻǊ aƛŎƘŀŜƭ 
ƻƴ ƳƛŎƘŀŜƭϪǿƘŜŀǘƭŜȅŀǊŎƘƛǾŜΦƻǊƎΦǳƪ ƻǊ лмуср пнрфлф ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ǎƘŀǊŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 

! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ǘŀƭƪ όƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ƘŜŀǘƭŜȅ {ƻŎƛŜǘȅύ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ 
ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ aŜǊǊȅ .Ŝƭƭǎ ƻƴ мфǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀǘ уǇƳ ŜƴǝǘƭŜŘ Ϧ{ŎŀƴŘŀƭ ƛƴ IƛƎƘ 
{ƻŎƛŜǘȅ hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜΥ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ¢ŀƭŜǎ ƻŦ ¢ƻũǎ ƛƴ ¢ǊƻǳōƭŜϦ ŀ ǘŀƭƪ ōȅ WǳƭƛŜ !ƴƴ DƻŘǎƻƴΦ 

!ǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀƴƻǘƘŜǊ wƻȅŀƭ tƭŀǝƴǳƳ WǳōƛƭŜŜ ǘƘŜ ²±! ǿƻǳƭŘ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ŀƴȅ ǇƘƻǘƻǎ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǎƘŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 
ŀǊŎƘƛǾŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜƳ ǘƻ aƛŎƘŀŜƭΦ {ǘŜǇƘ /ƻȄ 

¢Ƙƛǎ ǇƘƻǘƻ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ 
ƛƴ мфнт ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ŀ ƭƻǘ ǘŀƭƭŜǊ 
ǘƘŀƴ ƛǘ ƛǎ ƴƻǿΗ ƻƴ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ wƻŀŘ ōǳǘ 
ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ǘŀƪŜƴΚ !ƴȅ 
ƛŘŜŀǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǇƭŜŀǎŜΦ 

¢ƘŜ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ǊŜŀŘǎ Ψ·[±L ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ [ƻƴŘƻƴ 
hȄŦƻǊŘΩ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀǊǾŜŘ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǾŜǊǎŜΦ 
¢ƘŜ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ Ƙŀǎ ǎǳƴƪ ŀƴŘ ǿƛƭƭ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ƘŀǾŜΣ 
ōŜƭƻǿ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ψ±LΩ ƛΦŜΦ с ǘƻ 
hȄŦƻǊŘΦ 

mailto:stephjcox@btopenworld.com
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мс 

¢ƘŜ aŀȅ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ƛƴǎǝǘǳǘŜ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ƭƻƴƎ-ŀǿŀƛǘŜŘ ǳƴǾŜƛƭƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ 
/ŜƴǘŜƴŀǊȅ ²ŀƭƭ-ƘŀƴƎƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ōŀƴƴŜǊΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ōȅ ƻǳǊ 
ǾŜǊȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŎǊŀƊ ŎƭǳōΣ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ нлмф ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 
ƻǳǊ ŎŜƴǘŜƴŀǊȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǘƘŜ 
ǳƴǾŜƛƭƛƴƎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭŀȅŜŘ ǳƴǝƭ нлннΦ 
Lǘ ƴƻǿ ƘŀƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ƙŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
aŜǊǊȅ .Ŝƭƭǎ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ǇƻǇ ƛƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ 
ƭƻƻƪΦ ²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǿƛǘƘ 
ŀ Ǝƭŀǎǎ ƻŦ ǎǇŀǊƪƭƛƴƎ ǿƛƴŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 
ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŎŀƪŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ 
ά{Ƙƻǿ ŀƴŘ ¢Ŝƭƭέ ǿƛǘƘ ŀ Ǌƻȅŀƭ ǘƘŜƳŜΦ 
¢ƘŜǎŜ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ƘŀŘ ǇǊƻǾŜŘ ǾŜǊȅ 
ǇƻǇǳƭŀǊ ƻƴ ½ƻƻƳ ŀƴŘ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ Ƨǳǎǘ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ aŀƴȅ 
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΣ ŀƴŘ ǳƴǳǎǳŀƭ ƛǘŜƳǎ ǿŜǊŜ 
ǎƘƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜƳ 
ǿŜǊŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎΦ 

 

Lƴ WǳƴŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǘŀƭƪ ŀƴŘ 
ǘŀǎǘȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ōȅ {ƘŜƭƭŜȅ ±ŀƴ 
[ƻŜƴ ŀ ŎƘƻŎƻƭŀǝŜǊ ŀƴŘ ǾƛƻƭƛƴƛǎǘΦ {ƘŜ 
ǎƘƻǿŜŘ ǳǎ Ƙƻǿ ōŜǎǘ ǘƻ ƳŜƭǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ 
ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ƛƴǘƻ ǘŀǎǘȅ ǘǊŜŀǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǳǎƛƴƎ ƳƻǳƭŘǎΣ ŀŘŘƛƴƎ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 
ƳƛȄƛƴƎ ƅŀǾƻǳǊǎΦ ²Ŝ ŀƭƭ ƘŀŘ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀǎǘŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜǎ ǘƘŀǘ 
ǎƘŜ ƘŀŘ ƳŀŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ 
ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ǊŀƴƎŜ 
ƻŦ ƘŀƴŘƳŀŘŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ 

ōȅ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ǘƘǊŜŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ  

 

IƛǎǘƻǊȅ {ƴƛǇǇŜǘǎ мфннΥ 

¦ƴƭƛƪŜ ǘƻŘŀȅ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŘǳǊƛƴƎ 
!ǳƎǳǎǘ ǿƘŜƴ ор ƳŜƳōŜǊǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ 
ǘŀƭƪ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀǇƛŜǊ 
ƳŀŎƘŞΦ ¢ƘŜ wŜŘ /Ǌƻǎǎ ǿŀǎ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ 
ƘŜŀƭǘƘ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ²ƘŜŀǘƭŜȅ ŀƴŘ ²ΦLΦ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ 

Lƴ мфнн ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘǿƻ ƛƴǎǝǘǳǘŜǎ ƛƴ 
²ƘŜŀǘƭŜȅΣ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻƴŜΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀƴ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƳŜŜǝƴƎΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ 
ŎƭŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ǿƘƛŎƘ ƳŜŜǝƴƎǎ 
ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ōǳǘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
ƻŦ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊ ōƻǘƘ ƛƴǎǝǘǳǘŜǎ ƘŜƭŘ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 
ƻŦ нсΦ ¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻƴŜ ƘŀŘ ŀ ǘŀƭƪ 
ƻƴ !ǳǎǘǊƛŀ ǿƘƛŎƘ L ǎƘƻǳƭŘ ƛƳŀƎŜ ǿŀǎ 
ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ƴƻǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ 9ǳǊƻǇŜ ŦƻǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ 
ƛƴ ǘƘƻǎŜ ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛƴǎǝǘǳǘŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻƴ 
ƳŀƪƛƴƎ ǊŀŶŀ ƘŀǘǎΦ L ƪƴƻǿ ǿƘƛŎƘ 
ƳŜŜǝƴƎ L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘΦ 

 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ hǳǊ 
ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ƻƴ нлǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
ǿƘŜƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŎǊŜŀƳ ǘŜŀ 
ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƘƻǿΦ  

²ƘŜŀǘƭŜȅ ²L 
ǿǿǿΦǿƘŜŀǘƭŜȅǿƛΦŎƻƳ 

{ǘŜǇƘŀƴƛŜ .Ǌƻƻƪƭȅƴ 

https://www.wheatleywi.com/


мт 

¢ƘŜ vǳŜŜƴΩǎ WǳōƛƭŜŜ ƛƴ ²ƘŜŀǘƭŜȅ 


