
м 
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²I9!¢[9¸ b9²{ 
tǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ²ƘŜŀǘƭŜȅ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

wƛƴƎƛƴƎ ²ƘŜŀǘƭŜȅΩǎ .Ŝƭƭǎ - tŀƎŜ мп 
²ƘŜŀǘƭŜȅ CŜǎǝǾŀƭ wŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ - tŀƎŜ ну 
{ŎƘƻƻƭ {ǳŎŎŜǎǎŜǎ - tŀƎŜǎ сн ϧ со  

Her Majesty Queen Elizabeth II 

1926 - 2022 



н 

aŜŜǝƴƎǎ ϧ 5ŀǘŜǎ 

²I9!¢[9¸ 
b9²{ 

tǳōƭƛǎƘŜǊ 
²ƘŜŀǘƭŜȅ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 
¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ 
¢ƘŜ aŜǊǊȅ .Ŝƭƭǎ 
уф IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ 
²ƘŜŀǘƭŜȅ 
h·оо м·t 
лмуср утрсмр 
ŎƭŜǊƪϪǿƘŜŀǘƭŜȅǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ 
ǿǿǿΦǿƘŜŀǘƭŜȅǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ 

5ƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ 
¢Ƙƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ƪƛƴŘƭȅ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƛƴ 
²ƘŜŀǘƭŜȅ ŀƴŘ Iƻƭǘƻƴ ōȅ ŀ ǘŜŀƳ 
ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
tŀǊƛǎƘ hŶŎŜΦ 
 
 
 

5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊ 
¢ƘŜ ǾƛŜǿǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǊŜ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ 
ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻǊ 
ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊΣ ŀƴŘ ƴƻ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ Ŏŀƴ 
ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ŜǊǊƻǊǎ ƻǊ 
ƻƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ǇǳōƭƛǎƘ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ²ƘŜŀǘƭŜȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
ǿŜƭŎƻƳŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǘǎ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇŀǊƛǎƘŜǎ ŀƴŘ 
ŦǊƻƳ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǎŜǊǾƛƴƎ 
²ƘŜŀǘƭŜȅ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 
bŜǿǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ōǳǘ 
ŎƻƴǘŜƴǝƻǳǎ ƛǎǎǳŜǎ ƻǊ 
ŀǊǝŎƭŜǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŎŀǳǎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘΦ 

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ƳŀŘŜ ōȅ мтǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜΦ 

¢ƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ƴƻǘ ǘƻ ǇǊƛƴǘ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ 
ǘƻ ŜŘƛǘ ƛǘŜƳǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦƻǊ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ  

IŜŀŘ ǘƻ ōƛǘΦƭȅκǿƴƭ-ƛƴŦƻ ŦƻǊ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀ ōƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊƳΦ 

tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

aŜǊǊȅ .ŜƭƭǎΣ мфΥол 

оǊŘ hŎǘƻōŜǊ 

мǎǘ bƻǾŜƳōŜǊ 

tƭŀƴƴƛƴƎ /ƳǘŜΦ 

tŀǊƛǎƘ hŶŎŜΣ мфΥол 

мнǘƘ hŎǘƻōŜǊ 

млǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 

CƛƴŀƴŎŜ /ƳǘŜΦ 

tŀǊƛǎƘ hŶŎŜΣ мфΥол 

мтǘƘ hŎǘƻōŜǊ 

hǇŜƴ {ǇŀŎŜǎ /ƳǘŜΦ 

tŀǊƛǎƘ hŶŎŜΣ мфΥол 

мрǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƭƭǊ {ǳǊƎŜǊȅ 

tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ млΥол 

уǘƘ hŎǘƻōŜǊ 

мнǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 

! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǘƘŀǘ ²ƘŜŀǘƭŜȅ /ƘŀǊƛǝŜǎ Ƙŀǎ ŦǳƴŘǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƳŀƭƭ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ƴŜŜŘΦ 

.Ŝ ŀǎǎǳǊŜŘ ƻŦ ƻǳǊ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅΦ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΣ ǘƘŜ wŜǾŘ bƛƎŜƭ IŀǿƪŜǎΣ ƻƴ утнннп 
ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǾƛŎŀǊΦǿƘŜŀǘƭŜȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

²ƘŜŀǘƭŜȅ /ƘŀǊƛǝŜǎ 

tŀǊƛǎƘ {ǳǊƎŜǊȅ 

tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ 

лфΥол - ммΥол 

9ǾŜǊȅ ²ŜŘ ϧ {ŀǘ 
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5ŜŀǊ tŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎΣ L Ŏŀƴƴƻǘ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ /ƘŀƛǊǎ 
/ƻƭǳƳƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ L ƪƴƻǿ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ƳŜ ƛƴ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ Ia vǳŜŜƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ 
LLΦ !ǎ ŀ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŀƴ ǎƘŜ ƳŀŘŜ ŀ ǇǊƻƳƛǎŜ 
ǘƻ ǳǎ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ƭƛŦŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ōŜ ƭƻƴƎ ƻǊ 
ǎƘƻǊǘΣ ōŜ ǎǇŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ 
ŦŀƭƭŜƴ ǎƘƻǊǘΦ ¢ƘŜ 9ƭƛȊŀōŜǘƘŀƴ !ƎŜ ǿŀǎ ǎŜǾŜƴ 
ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ 
ŎƘŀƴƎŜΦ aƻƳŜƴǘƻǳǎ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀƴŘ 
ǎƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ƛǘΦ 

²ƛŦŜΣ aƻǘƘŜǊΣ DǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊΣ DǊŜŀǘ 
DǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊΣ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ [ŜŀŘŜǊΣ 5ƛǇƭƻƳŀǘ 
ǇŀǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ Dƭƻōŀƭ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀ ǎŀŦŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǇǊƛƳŜ 
ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŦŜŀǊǎΦ aŀΩŀƳΣ 
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ   

! .ƻƻƪ ƻŦ /ƻƴŘƻƭŜƴŎŜ ŦƻǊ Ia vǳŜŜƴ 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ 
ƻŶŎŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎƛƎƴ ƛǘΦ 

Lǘ ǎŜŜƳǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǘƘŀǘ ŀ ǾŜǊȅ 
ǎƘƻǊǘ ǇŜǊƛƻŘ ōŜŦƻǊŜ ƘŜǊ ǎŀŘ ǇŀǎǎƛƴƎ IŜǊ 
aŀƧŜǎǘȅ ŀǎƪŜŘ ŀ ƴŜǿ ǇǊƛƳŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǘƻ 
ŦƻǊƳ ŀ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǿƻǊƪ 
ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛǎǎǳŜǎ 
ŀũŜŎǝƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ ! ƴŜǿ ǇǊƛƳŜ 
ƳƛƴƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ƳƻƴŀǊŎƘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪΗ !ǘ Ƙƛǎ !ŎŎŜǎǎƛƻƴ Ia YƛƴƎ /ƘŀǊƭŜǎ 
ǎŀƛŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ Řŀȅ ƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ŘǊŜŀŘƛƴƎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ L ōŜƭƛŜǾŜ ƘŜ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ 
ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ Ƙƛǎ ǊŜƛƎƴΦ 

DƻŘ {ŀǾŜ ¢ƘŜ YƛƴƎΦ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ h// ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ 
ǊŜǎǳƳŜ ŎƛǾƛƭ ǇŀǊƪƛƴƎ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŀƴŘ ²t/ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŘƻΦ 
²Ŝ ŘƛŘ ǾƻǘŜ ŀǘ ƻǳǊ Wǳƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ǊŜǎǳƳŜ 
ǇŀǊƪƛƴƎ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ōǳǘ ŀƊŜǊ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ 
ƻŦ ŘŜōŀǘŜ ǿŜ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘŜ 

/ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ hŶŎŜǊǎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ 
ƛǎǎǳŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘǎ 
ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ ŦƻǊ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǳǎŜǊǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ /ƻǳƴǘȅ 
/ƭƭǊ ¢ƛƳ .ŜŀǊŘŜǊ ǎƻǳƎƘǘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ 
ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ 
ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ƳŜŜǘΣ ōǳǘ 
ǊŜŎŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘ ƻǳǊ 
ƳŜŜǝƴƎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ L Ŏŀƴ ŀǎǎǳǊŜ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ 
ǘƘŀǘ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ 
ƻŦ ŀ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘ ǎŎƘŜƳŜ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
/ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ŘǳŜ 
ŎƻǳǊǎŜΦ  

!ǘ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊ ƻŦ 
Ψ.ƻƭƭŀǊŘǎΩ ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇ ōȅ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ Iƻǿ ǘŀǧȅ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƴŘ ƴƻǘ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ !ǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 
ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŎƻǳƴŎƛƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴȅ 
ƛǎǎǳŜǎ ǘƻ ΨCƛȄ aȅ {ǘǊŜŜǘΩ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƅȅ ǝǇǇƛƴƎΣ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ L Řƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘ ǘƻ ƻũŜǊ 
ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛǘŜƳǎ ŦǊŜŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇŀǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ς ǎƻƳŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǳǊǇƻǎŜƭȅ ŘǳƳǇƛƴƎ 
ǿƘƛǘŜ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜǊ ƛǘŜƳǎ ǿƘƛŎƘ 
ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƛǎ ƅȅ-ǝǇǇƛƴƎΦ tƭŜŀǎŜ ōŜ ǾƛƎƛƭŀƴǘ 
ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ΨƘǳƴƎ 
ŀǊƻǳƴŘΩΦ  

CƛƴŀƭƭȅΣ ƴƻ-ƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƛƎƴƻǊŜŘ ǘƘŜ 
ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŦǊƻƳ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ Ƙƛǎ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘǊŀŘƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ŜȄǘǊŜƳŜ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ŀƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ 
ǘǊŀŘŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǇƭŜŀ ŦǊƻƳ ƳŜ ǘƻ ΨƎƻ ƭƻŎŀƭΩ 
ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀŘŜǊǎ ǎǳǊǾƛǾŜ 
ŀƴŘ ǘƘǊƛǾŜΦ  

/ƘŀƛǊΩǎ /ƻƭǳƳƴ 

!ƭƛǎƻƴ {ŜǊŎƻƳōŜ 



п 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ƻŦ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜΣ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ Ia vǳŜŜƴ 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ LLΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƪŜǇǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇŀǊƛǎƘ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ōŜƛƴƎ ǳƴǝƭ ŀ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ǝƳŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǘƻ ŘŜǇƻǎƛǘ 
ǘƘŜƳ ŀǘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ !ǊŎƘƛǾŜǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ƻǘƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ  

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƳƻǳǊƴƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ƘŀŘ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ ǘƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ aŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƘŜ 
hǇŜƴ {ǇŀŎŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ 
ŦƻǊŜǎŜŜ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ 
ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ ƛƴ 
hŎǘƻōŜǊΦ 
IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 
ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ŀǇǇƻƛƴǝƴƎ ŀ ƴŜǿ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀǳŘƛǘƻǊΣ 
ŎƻƳƳƛǩƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǾƛƭƛǘȅ ŀƴŘ wŜǎǇŜŎǘ 
ǇƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ IŀǊǾŜǎǘ 
CŜǎǝǾŀƭ ŜǾŜƴǘ όмǎǘ hŎǘƻōŜǊύ ŀƴŘ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀƛǊ όнрǘƘ bƻǾŜƳōŜǊύΦ  
 

L ŀƳ ǎŀŘŘŜƴŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛǎ 
ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƅȅ ǝǇǇƛƴƎΦ 
wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƭŀǊƎŜ ƛǘŜƳǎ ƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎǘŜ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ōƛƴ ōŀƎǎ ōŜƛƴƎ ƭŜƊ ōȅ ǎǘǊŜŜǘ 
ōƛƴǎΣ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ƎŀǊŘŜƴǎΦ tƭŜŀǎŜ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ōƛƴǎ ŀǊŜ ŦƻǊ 
ƭƛǧŜǊ ŀƴŘ ƴƻǘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǿŀǎǘŜΦ tƭŜŀǎŜ ǳǎŜ 
ȅƻǳǊ ƻǿƴ ōƭŀŎƪ ƻǊ ƎǊŜŜƴ ōŀƎǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ōȅ {h5/κ.ƛũŀΦ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΣ 
ƻǊ ƭŀǊƎŜǊ ōƛƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ {h5/κ.ƛũŀ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅΦ  

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ !ǿŀǊŘǎΣ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅ тǘƘ hŎǘƻōŜǊΦ ¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀ 
ƴƻƳƛƴŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ŜŀŎƘ 
ƻŦ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ ! ƭƛǎǘ ƻŦ ƴƻƳƛƴŜŜǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŦƻǳƴŘ ƻǾŜǊƭŜŀŦΦ 

/ƭŜǊƪΩǎ /ƻƭǳƳƴ 

aƛŎƘŜƭƭŜ [ŜƎƎ 
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¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘǊŀŶŎ ǳǎƛƴƎ ²ƘŜŀǘƭŜȅ ƛǎ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 
ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 
¢ƘŜ ²ƘŜŀǘƭŜȅ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ¢ǊŀŶŎ ²ƻǊƪƛƴƎ 
DǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ¢ǊŀŶŎ Iƛƴǘǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ²ƘŜŀǘƭŜȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƻ ŀŘǾƛǎŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ 
ƘŜƭǇ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘΦ  

/ǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛǘ ƛǎƴΩǘ ƛƭƭŜƎŀƭ ǘƻ ǇŀǊƪ ƻƴ ǇŀǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ 
9ƴƎƭŀƴŘΣ ŜȄŎŜǇǘ ǿƘŜǊŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀǇǇƭȅΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ȅŜƭƭƻǿ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ȊƛƎ ȊŀƎ ƭƛƴŜǎ ŀǘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƛƭƭŜƎŀƭ ǘƻ 
ǇŀǊƪ ƻƴ ŀ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ōƭƻŎƪ ƛǘ ŦƻǊ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎΣ ŎƘƛƭŘ ōǳƎƎƛŜǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ 
ƛǎǎǳŜǎΦ LǘΩǎ ŀƭǎƻ ƛƭƭŜƎŀƭ ǘƻ ǇŀǊƪ ǿƛǘƘƛƴ мл ƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ŀ ƧǳƴŎǝƻƴΦ  

²ƘŜŀǘƭŜȅ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƻƭŘ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǾŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƴŀǊǊƻǿΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ 
ǘƘŜ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘΦ LŦ ȅƻǳ ǇŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜƳΣ ŜǾŜƴ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǿƘƛƭŜΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōƭƻŎƪ 
ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǎŎƻƻǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 
ǘƻ Ǝƻ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ ƎŜǘ ǇŀǎǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŀƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ŜǾŜƴ 
ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ /ƘǳǊŎƘ wƻŀŘ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ŬƴŘ ŀ 
ǇǊƻǇŜǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ YƛƴƎ ŀƴŘ vǳŜŜƴ ƻǊ aŜǊǊȅ 
.ŜƭƭǎΦ 

¢ǊŀŶŎ Iƛƴǘǎ Ім - tŀǊƪƛƴƎ ƻƴ tŀǾŜƳŜƴǘǎ 

tŜǘŜǊ wŀƳǎŘŀƭŜ 

I![[h²99b C¦b 

Cw99 C!aL[¸ /I![[9bD9Η 

9·t[hw9 ¢I9 t!wYΣ CLb5 ¢I9 
a!wY9w{Σ /hat[9¢9 ¢I9 

/I![[9bD9Σ I!±9 C¦b ¢hD9¢I9w 
aƻƴŘŀȅ нпǘƘ hŎǘƻōŜǊ млΥлл - мнΥлл 

²ƘŜŀǘƭŜȅ tƭŀȅƛƴƎ CƛŜƭŘǎ όbƻǊǘƘύΣ h·оо м·t 

{Ŏŀƴ ǘƘŜ vw ŎƻŘŜ ǘƻ ōƻƻƪΣ ƻǊ ŜƳŀƛƭΥ 

ŀŎǝǾŜΦŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎϪǎƻǳǘƘŀƴŘǾŀƭŜΦƎƻǾΦǳƪ 
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²ƘŜŀǘƭŜȅ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ wŜǾƛŜǿ - /hb{¦[¢!¢Lhb 

CǊƛŘŀȅ оǊŘ WǳƴŜ нлнн - CǊƛŘŀȅ ннƴŘ Wǳƭȅ 
 

¢ƘŜ ²bt wŜŦŜǊŜƴŘǳƳ όaŀȅ нлнмύ ϥaŀŘŜϥ όǾŀƭƛŘŀǘŜŘύ ǘƘŜ ²btΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǎǘǊƻƴƎ ǾƻƛŎŜ ŦƻǊ ƛǘǎ ŀǊŜŀ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƪƴƻǿ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ŀǊŜŀ 
ōŜǎǘΦ  Lƴ нлнл ǘƘŜ 9ȄŀƳƛƴŜǊ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ƛƎƴƻǊŜ ƭƻƴƎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŘŜƭŀȅǎ ƻǾŜǊ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀŘ ƴƻ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘΣ ƛƴǎǘŜŀŘΣ ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜǾƛǎŜ ƻǳǊ ϥ9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ tƻƭƛŎƛŜǎϥ ŦƻǊ ŜŀǎǘŜǊƴ 
²ƘŜŀǘƭŜȅ όaǎ ¢ƻƳōǎϥ CƛŜƭŘ ŀƴŘ ¢ƘŜ .ǳƴƎŀƭƻǿǎύ ǘƘŜǊŜōȅ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ [ƛǧƭŜǿƻǊǘƘ 
ϥ9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ tǊƻǇƻǎŀƭϥ ŀƭƻƴŜ ƛƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƴƻ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŀōƭŜ 
ǘƻ ϥaŀƪŜϥ ǘƘŜ ²bt ŀƴŘ ƛǘ ƛƴŘŜŜŘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ нлнмΦ ! ϥwŜǾƛŜǿϥ ƻŦ ǘƘŜ ²bt ƛǎ ƴƻǿ ƛƴ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ȄŀƳƛƴŜǊΩǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛŦ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛǘ 
ǿƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ²bt ōŀŎƪ ǘƻ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ κ ŀƳŜƴŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ōŀǊƎŀƛƴΦ 

 

Lƴ ǘƘŜ мн ƳƻƴǘƘǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ²bt ǿŀǎ ϥaŀŘŜϥ όнлнмύΣ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ {h5/ !ŘǾƛǎŜǊǎΣ ŀƴŘ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǳǎ ǘƻ ŀƳŜƴŘ κ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ 5ǊŀƊ ²bt ǘƘŀǘ ǿŀǎ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦƻǊ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ нлмфΦ ¢ƘŜ ƭŀǘŜǎǘ т-ǿŜŜƪ tǳōƭƛŎ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Ƙŀǎ 
ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǘǎ ǎŀȅΦ ¢ƘŜ ²bt wŜǾƛŜǿ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ {h5/ ŦƻǊ 
ǎŎǊǳǝƴȅΦ ! wŜǾƛŜǿ Ŏŀƴ wŜǎǘƻǊŜΣ ¦ǇŘŀǘŜΣ /ƻǊǊŜŎǘ ŀƴŘ wŜǾƛǎŜΦ   

 

Lƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ²bt wŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ²bt /ƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎ 
ƻŦ ²t/ ŀƴŘ ōƛ-ƳƻƴǘƘƭȅ ƛƴ ²ƘŜŀǘƭŜȅ bŜǿǎΦ  ! ǘǿƻ-ǎƛŘŜŘ !п ϥtǊƻƳǇǘ κ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ƘŜŜǘϥ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ wŜǾƛŜǿ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ƻǾŜǊ нллл ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ²ƘŜŀǘƭŜȅ bŜǿǎ ώWǳƴŜκWǳƭȅϐ  
ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ƘƻƳŜ ƛƴ ²ƘŜŀǘƭŜȅ ŀƴŘ Iƻƭǘƻƴ ōŜŦƻǊŜ оǊŘ WǳƴŜΦ ! ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƴƻǝŎŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ŀƭŜǊǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘƘŜ LƴǎŜǊǘΦ   tƻǎǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ŀƭƭ р ²t/ 
bƻǝŎŜōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ōƻǘƘ Iƻƭǘƻƴ t/ ōƻŀǊŘǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ IŀƭƭΦ όIƻƭǘƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǊƻǳǝƴŜƭȅ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ²ƘŜŀǘƭŜȅ bŜǿǎΦύΦ мн ǿǊƛǧŜƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƻ ǘƘŜ ²bt 
wŜǾƛŜǿ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΦ нн Ȅ wŜƎǳƭŀǝƻƴмп ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŀƴŘ т ǊŜǎǇƻƴŘŜŘΦ  

 

¢ƘŜ /ƘŀƛǊ ƻŦ ²t/ ŦŜƭǘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿŀǎ ǎƻ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ 
ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜƳΣ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎƭȅΣ ǘƻ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎΦ hƴ рǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ²t/ ƳŜŜǝƴƎΣ 
²bt ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ǊŜƭŜŀǎŜ ŘƛŘ ǎǝƭƭ ŎƻƴŎŜǊƴ 
ǎƻƳŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿŀǎ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tƻƭƛŎȅ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ώbttCΣ ƭŀǘŜǎǘΣ Wǳƭȅ нлнмϐ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 5ŜǎƛƎƴ /ƻƴŦƻǊƳƛǘȅΣ 
¢ǊŜŜ tƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ LƳǇǊƻǾŜŘ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !Ŏǘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 
ǘŀƪŜ ŜũŜŎǘ ƛƴ нлноΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ h// Ƙŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀŘŘ ŀ DǊŜŜƴ wƻǳǘŜ όŎȅŎƭŜǎ ŀƴŘ 
ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎΣ [ƛǧƭŜǿƻǊǘƘ-!{5!ύΣ ǘƻ ŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƳŀǊƎƛƴ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ 
ǇǊƛǾŀŎȅ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ ¢ƘŜ !ǾŜƴǳŜΦ 

²ƘŜŀǘƭŜȅ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ wŜǇƻǊǘ 

WƻƘƴ CƻȄ μ ²bt /ƻƳƳƛǧŜŜ 



у 

²ƘŜŀǘƭŜȅ {ƛƴƎŜǊǎ 
²ƘŜŀǘƭŜȅ {ƛƴƎŜǊǎΥ ! CƛƴŜ wƻƳŀƴŎŜ 

CǊƻƳ ƻǳǊ aǳǎƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ YŀǘŜ .ƛƭƭƛƳƻǊŜ 
 

!ƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ȅƻǳ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ƴƛƴŜǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ŀƴŘ ǘƻ ǎǳǊǊƻǳƴŘ 
ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƻŀǊƛƴƎ ƳŜƭƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ǊƛŎƘ ƘŀǊƳƻƴƛŜǎ ƻŦ ǘǿƻ ƳǳǎƛŎŀƭ ƎŜƴƛǳǎŜǎΥ CŀǳǊŞ 
ŀƴŘ {ŎƘǳōŜǊǘΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ²ƘŜŀǘƭŜȅ {ƛƴƎŜǊǎΩ ǘǊƛǳƳǇƘŀƴǘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎΣ ŀƊŜǊ ŀ ну-ƳƻƴǘƘ 
ƎŀǇΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜƳ ǘƘƛǎ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅΩǊŜ ōŀŎƪ ŀǘ {ǘ 
aŀǊȅΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ ²ƘŜŀǘƭŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ !ǳǘǳƳƴ ŎƻƴŎŜǊǘΦ 

/ƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ bƻǾŜƳōŜǊ нтǘƘ ŀǘ пΦолǇƳ ŀƴŘ ȅƻǳΩƭƭ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǎƛƴƎŜǊǎ - 
ŦǊƻƴǘŜŘ ōȅ ŜȄǉǳƛǎƛǘŜ ǎƻƭƻƛǎǘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŬǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ - ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ 
CŀǳǊŞΩǎ ǎƻƴƻǊƻǳǎ άwŜǉǳƛŜƳέ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŀǊƪƭƛƴƎ άaŀǎǎ ƛƴ Dέ ōȅ {ŎƘǳōŜǊǘΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎǎǳǊŜŘ ƻŦ ŀ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǘǳƴŜǎ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Ŏŀǎǘ 
ŎŀǊŜ ŀǎƛŘŜ - ŜǾŜƴ ƛŦ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜΦ 

!ƴŘ ǎǘŀȅ ƻƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǎƻƳŜ ǿƛƴŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΤ 
ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜ ƴƻǘŜǎ ŀōƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ƳƻǎǘΦ 

/Ŝƭƛŀ tŀƎŜƭ μ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ мǎǘ hŎǘƻōŜǊ моΥол - мсΥлл 

²ƘŜŀǘƭŜȅ wŜŎΦ ό/ƘǳǊŎƘ wƻŀŘύ 

..v μ D!a9{ μ .h¦b/¸ /!{¢[9 μ /w!C¢{ μ ![[ Cw99Η 



ф 

W
ƻ
ō
ǎ
 
ϧ
 
²
ŀ
ƴ
ǘ
Ŝ
Ř

 

!w/Ƙ ς hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜΩǎ 
!ǿŀǊŘ-²ƛƴƴƛƴƎ 
wŜŀŘƛƴƎ /ƘŀǊƛǘȅ ŦƻǊ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ  
 

!w/Ƙ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ƘŜƭǇŜǊǎ ǿƻǊƪ ƻƴŜ ǘƻ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭΣ 
ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ƻǊ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ōƻƻǎǘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ 
ōǳƛƭŘ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ŀǊƻǳƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜǎ ǘƻ ǊŜŀŘƛƴƎΦ !w/Ƙ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜ 
ǎƘŀǊƛƴƎ ōƻƻƪǎΣ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ Ŧǳƴ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΗ 

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ²ƘŜŀǘƭŜȅ ŀǊŜŀ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǊŜŀƭ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭƛǾŜǎΦ 

!ƭƭ !w/Ƙ ǊŜŀŘƛƴƎ ƘŜƭǇŜǊǎ ŀǊŜ ǾŜǧŜŘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ 5.{ύ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴƛǝŀƭ ŀƴŘ 
ƻƴƎƻƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘΦ 

¢ƘŜ /ƻǾƛŘ-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ŀŘŀǇǘŜŘ ƻǳǊ ǿŀȅ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǎ ǎŀŦŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜŀŘƛƴƎ ƘŜƭǇŜǊ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ 
ƛƴŦƻϪŀǊŎƘƻȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜΦƻǊƎΦǳƪΦ 

tƭŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ ς ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘƻƴŀǘŜ Ǿƛŀ ƭƻŎŀƭƎƛǾƛƴƎΦƻǊƎκŘƻƴŀǝƻƴκŀǊŎƘ 

mailto:info@archoxfordshire.org.uk
https://localgiving.org/donation/arch
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