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C9.w¦!w¸ μ a!w/I μ нлно 

²I9!¢[9¸ b9²{ 
tǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ²ƘŜŀǘƭŜȅ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

²bt /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ - tŀƎŜ мт 
wƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ YƛƴƎΗ - tŀƎŜ пт 
w.[ tƻǇǇȅ !ǇǇŜŀƭ - tŀƎŜ сф  

{ƴƻǿȅ [ƻŎƪǳǇ μ aƛŎƘŜƭƭŜ [ŜƎƎ 



н 

²I9!¢[9¸ 
b9²{ 

tǳōƭƛǎƘŜǊ 
²ƘŜŀǘƭŜȅ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 
¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ 
¢ƘŜ aŜǊǊȅ .Ŝƭƭǎ 
уф IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ 
²ƘŜŀǘƭŜȅ 
h·оо м·t 
лмуср утрсмр 
ŎƭŜǊƪϪǿƘŜŀǘƭŜȅǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ 
ǿǿǿΦǿƘŜŀǘƭŜȅǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ 

5ƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ 
¢Ƙƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ƪƛƴŘƭȅ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƛƴ 
²ƘŜŀǘƭŜȅ ŀƴŘ Iƻƭǘƻƴ ōȅ ŀ ǘŜŀƳ 
ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
tŀǊƛǎƘ hŶŎŜΦ 
 
 
 

5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊ 
¢ƘŜ ǾƛŜǿǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǊŜ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ 
ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻǊ 
ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊΣ ŀƴŘ ƴƻ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ Ŏŀƴ 
ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ŜǊǊƻǊǎ ƻǊ 
ƻƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ǇǳōƭƛǎƘ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ²ƘŜŀǘƭŜȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
ǿŜƭŎƻƳŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǘǎ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇŀǊƛǎƘŜǎ ŀƴŘ 
ŦǊƻƳ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǎŜǊǾƛƴƎ 
²ƘŜŀǘƭŜȅ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 
bŜǿǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ōǳǘ 
ŎƻƴǘŜƴǝƻǳǎ ƛǎǎǳŜǎ ƻǊ 
ŀǊǝŎƭŜǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŎŀǳǎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘΦ 

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ƳŀŘŜ ōȅ мсǘƘ aŀǊŎƘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜΦ 

¢ƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ƴƻǘ ǘƻ ǇǊƛƴǘ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ 
ǘƻ ŜŘƛǘ ƛǘŜƳǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦƻǊ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ  

IŜŀŘ ǘƻ ōƛǘΦƭȅκǿƴƭ-ƛƴŦƻ ŦƻǊ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀ ōƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊƳΦ 

bh¢L/9 hC wh!5 /[h{¦w9 - wŜŦΥ ¢ммнтмκaw 
Iƻƭƭƻǿŀȅ wŘ όƻǳǘǎƛŘŜ !ōƻǳǘ CŀŎŜύ 

моǘƘ CŜō - нмǎǘ CŜō 
CƻǊ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƻǊƪΦ 
tƭŜŀǎŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜŘ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴǎ 

aŜŜǝƴƎǎ ϧ 5ŀǘŜǎ 

tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

aŜǊǊȅ .ŜƭƭǎΣ мфΥол 

сǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ 

сǘƘ aŀǊŎƘ 

tƭŀƴƴƛƴƎ /ƳǘŜΦ 

tŀǊƛǎƘ hŶŎŜΣ мфΥол 

уǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ 

уǘƘ aŀǊŎƘ 

CƛƴŀƴŎŜ /ƳǘŜΦ 

tŀǊƛǎƘ hŶŎŜΣ мфΥол 

нлǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ 

hǇŜƴ {ǇŀŎŜǎ /ƳǘŜΦ 

tŀǊƛǎƘ hŶŎŜΣ мфΥол 

нлǘƘ aŀǊŎƘ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƭƭǊ {ǳǊƎŜǊȅ 

tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ млΥол 

нƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƛƴ ŜŀŎƘ 
ƳƻƴǘƘ 

tŀǊƛǎƘ {ǳǊƎŜǊȅ 

tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ 

лфΥол - ммΥол 

9ǾŜǊȅ ²ŜŘ ϧ {ŀǘ 

!ƴƴǳŀƭ tŀǊƛǎƘ aŜŜǝƴƎ 

aŜǊǊȅ .ŜƭƭǎΣ нпǘƘ !ǇǊƛƭΣ ¢ƛƳŜ ¢./  
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Lǘ ƛǎ ŎǳǎǘƻƳŀǊȅ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ 
ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ мн ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ōǊƛƴƎǎΦ hǳǊ 
ŎƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ȅŜŀǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ 
ȅƻǳǊ ōŜƘŀƭŦ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ōŜƭƻǿ 
όōǊƛŜƅȅύǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ ǿƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇΦ ¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ōȅ 
h// ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇŀǊƪƛƴƎ 
ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǎƻƳŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ 
ǘƘŜ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇŀǊƪƛƴƎ ŦƻǊ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƘƻǇǇŜǊǎΦ Lǘ ōŜŎŀƳŜ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ 
ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƳǳŎƘ ōƛƎƎŜǊ ǇǊƻōƭŜƳ ǘƘŀƴ ǘƘŜ IƛƎƘ 
{ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ h// IƛƎƘǿŀȅǎ 5ŜǇǘ ƘŀǾŜ 
ǇǊƻƳƛǎŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ƛǘΦ !ǎ ŀ ŎƻǳƴŎƛƭ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ ǘǊŀŶŎ ƛƴ ƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ !ƭƭ ƻŦ ƻǳǊ 
ŬƴŘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀǎǎŜŘ ǘƻ h// IƛƎƘǿŀȅǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅΦ 

¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ hȄŦƻǊŘ .ǊƻƻƪŜǎ 
ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜΣ ŀƴŘ 
ǿŜ Řƻ ƴŜŜŘ ǘƘŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻƳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎΣ ōǳǘ ƻǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴ Ƙŀǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
hȄŦƻǊŘ .ǊƻƻƪŜǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ 
ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ ²Ŝ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǿƛǘƘ 
ŀƴ у -ǇŀƎŜ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǾŜǊȅ 
ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ Iƻƭǘƻƴ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ŀƴŘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ {h5/ tƭŀƴƴƛƴƎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŀȅΦ 

¢ǿƻ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ 
ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ǎŀŘ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ IŜǊ 
aŀƧŜǎǘȅ ǘƘŜ vǳŜŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 
YƛƴƎ /ƘŀǊƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƳŜŀƴ ŀ ŎƻǊƻƴŀǝƻƴ 
ƴŜȄǘ aŀȅΦ  !ǎ ŀ ŎƻǳƴŎƛƭ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘ 
ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜΣ ŀƴŘ ǿŜ 
ŀǊŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ²ƘŜŀǘƭŜȅΩǎ ŬǊǎǘ tǊƻŘǳŎŜ aŀǊƪŜǘ 

ƻƴ /ƻǊƻƴŀǝƻƴ ǿŜŜƪŜƴŘΦ tƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎ 
ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ƻŦ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǊ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ 
ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

[ŀǎǘ ŀǳǘǳƳƴ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ 
ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Řƻ ƛƴ ƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 
²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ 
ǊŜǇŜŀǘ ǘƘƛǎ ƛƴ нлно ǘƻ ǊŜŀƭƭȅ ǎŀȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ǎƻ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ƛƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ 
ƻǘƘŜǊǎΦ нлно !ǿŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ 
aŀȅΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǎƻƳŜ 
ǘƘƻǳƎƘǘΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ŘƛŘ ōŜŦƻǊŜ ·Ƴŀǎ 
ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ōȅ {h5/ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƻǳǘŘƻƻǊ ǘŜƴƴƛǎ ǘŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻǳƴŎƛƭǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘŜŘ ǘƘŜƳΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ƻǊŘŜǊŜŘ ƻƴŜ ŦƻǊ /ƘǳǊŎƘ wƻŀŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 
DǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛǘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜŀǊƭȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǇƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ŦƻŎǳǎŜǎ ŦƻǊ нлно ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ 
¸ƻǳǘƘ tǊƻǾƛǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ¸ƻǳǘƘ /ƭǳō ŀƴŘ ŀ ¸ƻǳǘƘ 
/ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƻƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƻƴΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ƛƴ ŘǳŜ ŎƻǳǊǎŜΦ bŜŜŘƭŜǎǎ ǘƻ ǎŀȅΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ƭƻǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ȅŜŀǊǎΦ 

aŀȅ L ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ 
ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ 

t{Φ tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾŜǊȅ ŘŜŜǇ ǇƻǘƘƻƭŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎƭƻǿ Řƻǿƴ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ 
ǘƘŜǎŜ ŎǊŀǘŜǊǎ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴ ŀ ōƛŎȅŎƭŜ ƻǊ ƛƴ ŀ 
ŎŀǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜƳΣ ōǳǘ L ŘƻƴΩǘ 
ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ǘƘŜȅ ǘŀƪŜ ǘƻ ƎŜǘ ŬȄŜŘΦ 

/ƘŀƛǊΩǎ /ƻƭǳƳƴ 

!ƭƛǎƻƴ {ŜǊŎƻƳōŜ 



п 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ нлноΣ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ 
ƴŜǿŜǎǘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ {ǘŜǇƘŜƴ IŀƭǎǘŜŀŘ ŀǎ 
ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ DǊƻǳƴŘǎ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ hǇŜǊŀǝǾŜΦ  

/ƻǳƴŎƛƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴƻǊƳŀƭ 
Ǌƻǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎΦ !ƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǇǳōƭƛŎΣ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜŀǊ 
ŬǊǎǘ-ƘŀƴŘ ŀōƻǳǘ ŜǾŜƴǘǎΣ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ hǳǊ Ŧǳƭƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎǎ όŬǊǎǘ 
aƻƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘύ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 
ǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ǊŀƛǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻǊ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ǾƛŜǿǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ǝƳŜǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ 
ǎǳǊƎŜǊƛŜǎ ƻǊ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭκǇƘƻƴŜΦ 
 

/ǳǇǇŀΣ /ŀƪŜ ϧ /Ƙŀǘ ŜǾŜƴǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ 

hƴ {ŀǘ пǘƘ CŜō ŀƴŘ ммǘƘ aŀǊŎƘΣ мл-мн ƛƴ ǘƘŜ 
aŜǊǊȅ .ŜƭƭǎΦ Cw99 ŘǊƛƴƪǎΣ ŎŀƪŜΣ ǎŀǾƻǳǊȅ ǘǊŜŀǘǎ 
ŀƴŘ ŀ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ȅƻǳƴƎΣ ƻƭŘ 
ŀƴŘ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ όŘŜǘŀƛƭǎ ƻǇǇƻǎƛǘŜύΦ 
 

/ƻǳƴŎƛƭ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ǇǊŜŎŜǇǘ нлно-нлнп 

!ǘ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛǘǎ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ǇǊŜŎŜǇǘ ǊŜǉǳŜǎǘ 
ŦƻǊ нлно-нпΦ ¢ƘŜ ǇǊŜŎŜǇǘ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ /ƻǳƴŎƛƭ ¢ŀȄ ǘƘŀǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ƻŦ ²ƘŜŀǘƭŜȅ Ǉŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭΦ 

¢ƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ǎǝƭƭ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ 
ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƛǘǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ ōǳǘ ƛǎ ŀƭǎƻ Ŧǳƭƭȅ 
ŀǿŀǊŜ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ǘƻ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛƴ ²ƘŜŀǘƭŜȅΣ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ 
ŎƻǳƴŎƛƭǎ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ŘŜōŀǘŜ 
ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŀƎǊŜŜŘ 
ǘƻ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ōǳŘƎŜǘΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǘ ŀƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ тΦр҈ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜŎŜǇǘΦ ¢Ƙƛǎ ŜǉǳŀǘŜǎ 
ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ϻрΦуп ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŦƻǊ ŀ 
.ŀƴŘ 5 ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 
 

9ƭŜŎǝƻƴǎ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ пǘƘ aŀȅ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ŘŀȅΦ  
9ƭŜŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 
ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ŀƴŘ ŀƭƭ мр ǇŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎΦ {h5/ 
ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴǎΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ 
ǾƻǘŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 
ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ L5Φ CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ {h5/Ωǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

aŀƪƛƴƎ ŀ 5ƛũŜǊŜƴŎŜ 

5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ΨaŀƪŜ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜΩ ǿƛǘƘƛƴ ²ƘŜŀǘƭŜȅΚ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊ 
ŜƭŜŎǝƻƴ ƻƴ пǘƘ aŀȅΦ .ŜƛƴƎ ŀ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ƛǎ 
ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ 
ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƛƭǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ 
ŎƻǳƴŎƛƭ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ŀƭƭ ƛǘǎ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ  
²ƘŜŀǘƭŜȅ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƳǳŎƘ 
ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿǎ ƛǘ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ǘƻ 
ŘƻΦ tƭŜŀǎŜ ǎǘŜǇ ǳǇ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘΦ  

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 
ōŜƛƴƎ ŀ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŦǊŜŜ ƻƴƭƛƴŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ōŜƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ 
hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ [ƻŎŀƭ /ƻǳƴŎƛƭǎΦ 

¶ ¢ǳŜ нпǘƘ Wŀƴ ŀǘ тǇƳ 

¶ ¢ǳŜǎ моǘƘ CŜō ŀǘ млŀƳ 

¶ ²ŜŘ мрǘƘ aŀǊ ŀǘ нǇƳ 

 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ΨaŀƪŜ ŀ 
/ƘŀƴƎŜΣ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊΨ ǾƛŘŜƻǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ [ƻŎŀƭ 
/ƻǳƴŎƛƭΩǎ όb![/ύ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŎƘŀƴƴŜƭΦ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎΦ ¢ƘŜ 
ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ 
ŎƻǳƴŎƛƭΦ 

CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 
ǿŜōǎƛǘŜΣ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŬǊǎǘ-
ƘŀƴŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎΣ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜΦ 
 

[ƻŎŀƭ tǊƻŘǳŎŜ aŀǊƪŜǘ ς aƻƴŘŀȅ уǘƘ aŀȅ Ψно 

tƭŜŀǎŜ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ŦǊŜŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ŀǊƻǳƴŘ мр ƭƻŎŀƭ 
ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ aŜǊǊȅ .ŜƭƭǎΣ 
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ 

aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŦƻƭƭƻǿΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜ - ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǇŀƎŜ нΦ 

/ƭŜǊƪΩǎ /ƻƭǳƳƴ 

aƛŎƘŜƭƭŜ [ŜƎƎ 



р 



с 

5ŀƴƎŜǊƻǳǎΣ ƛƭƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ƛƴŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ ²ƘŜŀǘƭŜȅΦ Lƴ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ŀƴŘ 
Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅΦ   

wŜŎŜƴǘƭȅ ŀ Ǿŀƴ ǿŀǎ ǇŀǊƪŜŘ ƛƴ .ŜŜŎƘ wƻŀŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ōƭƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǾŜƳŜƴǘΦ !ǘ ŘǳǎƪΣ ŀ 
ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƘŜǊ ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ όǿŜŀǊƛƴƎ ŘŀǊƪ ŎƭƻǘƘŜǎύ ƘŀŘ ǘƻ ǎǘŜǇ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ ƎŜǘ 
Ǉŀǎǘ ǘƘŜ Ǿŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭƳƻǎǘ Ƙƛǘ ōȅ ŀ ŎŀǊ ŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅΦ  

/ŀǊǎ ŀƴŘ Ǿŀƴǎ ǇŀǊƪŜŘ ǇƻƻǊƭȅ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ƻŦ 
ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƴƻǎΦм-но YŜƭƘŀƳ Iŀƭƭ 5ǊƛǾŜ ƘŀǾŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƭƻǊǊƛŜǎ ōŜƛƴƎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 
ǊŜǾŜǊǎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ōƭƻŎƪ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜΦ  

hƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀƛǊΣ ŀ ŎŀǊ ǇŀǊƪŜŘ ƛƭƭŜƎŀƭƭȅ 
ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ƛƴ /ƘǳǊŎƘ wƻŀŘΣ ōȅ ǘƘŜ YƛƴƎ ŀƴŘ vǳŜŜƴ 
ŎŀǊ ǇŀǊƪΣ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ōŜƛƴƎ ōƭƻŎƪŜŘ ŦƻǊ ōǳǎŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ ǘǊŀǇǇŜŘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ŀƴ ƘƻǳǊΣ ŎŀǳǎƛƴƎ 
ƳŀƧƻǊ ǘǊŀǾŜƭ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴΦ 

LŦ ōǳǎŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƭƻǊǊƛŜǎ ŎŀƴΩǘ ƎŜǘ Ǉŀǎǘ ǇŀǊƪŜŘ 
ŎŀǊǎ ŀƴŘ ǾŀƴǎΣ ǘƘŜƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŎŀƴΩǘ ŜƛǘƘŜǊΦ 

{ƻ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǇŀǊƪ ȅƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜ t[9!{9 ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƻǘƘŜǊ ǊƻŀŘ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎΦ 

¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎ Ŏŀƴ ǊŜǇƻǊǘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ƛƭƭŜƎŀƭ ǇŀǊƪƛƴƎ ǘƻ ¢ƘŀƳŜǎ ±ŀƭƭŜȅ tƻƭƛŎŜ ŀƴŘ hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ 
/ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

±ŜƘƛŎƭŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ¢ƘŀƳŜǎ ±ŀƭƭŜȅ tƻƭƛŎŜ ǿƘŜƴ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛǎ ǇŀǊƪŜŘΥ 

¶ ƻƴ ȊƛƎ ȊŀƎ ƭƛƴŜǎ ƻǊ ŀ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŎǊƻǎǎƛƴƎΣ 

¶ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎΣ 

¶ ƛƴ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎΦ 

¢ƘŜ ǇƻƭƛŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴƻƴ-ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƴǳƳōŜǊ ƻƴ млм ƻǊ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƴƪΥ 

ǿǿǿΦǘƘŀƳŜǎǾŀƭƭŜȅΦǇƻƭƛŎŜΦǳƪκǊƻκǊŜǇƻǊǘκŀǎōκŀǎō-ǾоκǊŜǇƻǊǘ-ŀƴǝǎƻŎƛŀƭ-ōŜƘŀǾƛƻǳǊκ 

tŀǊƪƛƴƎ ƛǎ ƛƭƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƘŜƴ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛǎ 
ǇŀǊƪŜŘΥ 

¶ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘŜƴ ƳŜǘǊŜǎ ƻŦ ŀ ƧǳƴŎǝƻƴΣ 

¶ ƛǎ ƻōǎǘǊǳŎǝƴƎ ǘƘŜ ŦƻƻǘǇŀǘƘ ŦƻǊ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΣ 

¶ ƴŜŀǊ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƻǊ ōǳǎ ǎǘƻǇΣ 

¶ ƻƴ ŘƻǳōƭŜ ȅŜƭƭƻǿ ƭƛƴŜǎΦ 

LƭƭŜƎŀƭƭȅ ǇŀǊƪŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ōȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ǎŜǊǾƛŎŜΦƻȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜΦƎƻǾΦǳƪκǊŜǇƻǊǘǇŀǊƪŜŘǾŜƘƛŎƭŜΦ 

¢ǊŀŶŎ Iƛƴǘǎ Іо - 5ŀƴƎŜǊƻǳǎ ŀƴŘ LƭƭŜƎŀƭ tŀǊƪƛƴƎ 

²ƘŜŀǘƭŜȅ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ¢ǊŀŶŎ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ 

https://www.thamesvalley.police.uk/ro/report/asb/asb-v3/report-antisocial-behaviour/
https://service.oxfordshire.gov.uk/reportparkedvehicle


т 

 мΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 9ȄŀƳƛƴŜǊ ǿƘƻ ŀŘǾƛǎŜŘ ǳǎ ƛƴ нлмфκнлнл ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ǘƘŜ ²bt /ƻƳƳƛǧŜŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘΦ  IŜ ŦŜŀǊŜŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 
ŘŜƭŀȅ ŀƘŜŀŘΣ ōŜȅƻƴŘ ŀƴȅƻƴŜΩǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴΦ Iƛǎ Ŭƴŀƭ ŀŘǾƛŎŜ όCŜōΦ нлнлύ ǿŀǎ ǊŀŘƛŎŀƭΦ ¢Ŝƴ 
ƳƻƴǘƘǎ ƭŀǘŜǊΣ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнлΣ ǘƘŜ ŘŜƭŀȅ ŜƴŘŜŘΦ .ŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘΣ {h5/ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ 
ƛǘǎ ƴŜǿ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ нлор ŀ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ tƻƭƛŎȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ²bt ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻǇƻǎŀƭ 
ƛƴ ŜŀǎǘŜǊƴ ²ƘŜŀǘƭŜȅΦ όLǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ ²btΣ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǳǊǾŜȅ όнлмсύύΦ 
 
 нΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ 9ȄŀƳƛƴŜǊϥǎ ǊŀŘƛŎŀƭ ŀŘǾƛŎŜΦ ²Ŝ ǎǘǊƛǇǇŜŘ ǘƘŜ 5ǊŀƊ ²bt ǘƻ ŀ 
ƳƛƴƛƳǳƳ όƛǘ ǿŀǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ŀǎƪŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜΗύΦ ²Ŝ ǘƻƻƪ ƻǳǘ ŀƴȅ ǇǊƻǇƻǎŀƭ 
ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ŎƘŀƴƎŜΦ hƴƭȅ ƻǳǊ [ƛǧƭŜǿƻǊǘƘ ϥ9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘϥ ǎǘŀȅŜŘ ƛƴǘŀŎǘ όƛǘ 
ŦŀŎŜŘ ƴƻ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƛǎǎǳŜύΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ϥaŀƪŜϥ όнлнмύ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛƳƛǎŜŘ 5ǊŀƊ 
²bt ŀƴŘ ǘƘŜƴ ϥwŜǾƛŜǿϥ ƛǘ όнлннύΦ Lƴ ŜũŜŎǘΣ ²bt ǿŀǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŦƻǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ǊŜŎƻƳǇƻǎƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛǎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜ-ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛǘǎ ²bt-wŜǾƛŜǿ ǘƻ ²ƘŜŀǘƭŜȅ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŦƻǊ с-у ǿŜŜƪǎ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΦ 
²t/ Ƙŀǎ ƴƻǿ Ǉǳǘ ƛǘ ǘƻ {h5/ ŦƻǊ Cƛƴŀƭ ŦǳǊǘƘŜǊ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΣ ŀǎ ŦǊƻƳ фǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлноΦ  Lǘ 
ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ²t/ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎƛǎƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ όƘƻƴŜǎǘƭȅΗύ ǊŜǾƛŜǿΗ  
²Ŝ ŀǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ŀ Ŭƴŀƭ wŜŦŜǊŜƴŘǳƳ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 
 оΦ ²ŀǘŜǊǇŜǊǊȅ wŘΣ ŘŜǎŎŜƴŘǎ ǎƻǳǘƘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ŀƴ !пл ōǊƛŘƎŜ ǘƻǿŀǊŘǎ hƭŘ 
[ƻƴŘƻƴ wŘΣ ²ƘŜŀǘƭŜȅΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǿ ŎŜƴǘǊŜ-ǎǘŀƎŜΦ  ! ŦƻǊƳŜǊ ŜȄƛǘκŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ h.¦ ǎƛǘŜ 
ŜȄƛǎǘǎ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ŘŜǎŎŜƴǘΦ h.¦ ƴƻǿ ǿŀƴǘ ƛǘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ǘǿƻ ǎǳŎƘ ŜȄƛǘǎκ
ŜƴǘǊŀƴŎŜǎΣ ōƻǘƘ ŎŜƴǘǊŜŘ ƻƴ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘǎΣ фл ƳŜǘǊŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳΦ bƻ ƴŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿŜǎǘŜǊƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ h.¦ /ŀƳǇǳǎ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŜŀǊŘ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΣ ƻƴƭȅ 
ŎƻƴƅƛŎǝƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ tǳōƭƛŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛǎ ƘƛƎƘΦ ²ƘŜŀǘƭŜȅ ŀƴŘ Iƻƭǘƻƴ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭǎ 
ƘŀǾŜ ǎǇƻƪŜƴ ŦǊŀƴƪƭȅ ŀƴŘ ŀǘ ƭŜƴƎǘƘΦ wƻȅ DƻǊŘƻƴ ŀƴŘ L όǾƛŎŜ-/ƘŀƛǊ ŀƴŘ /ƘŀƛǊΣ ²btύ ƘŀǾŜ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜŘΦ {ƛȄ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ²bt ƘŜŀǊŘ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ όƻƴ ²bt ǿŜōǎƛǘŜύ ŦŜŀǊǎ ǎƘŀǊŜŘ 
ŀƳƻƴƎ hƭŘ [ƻƴŘƻƴ wŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǊƻŀŘ ƛǎ ŀƴ ƻƭŘ ƘƻǊǎŜ ǘǊŀŎƪΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŀǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǘƻƻ ƴŀǊǊƻǿ ŦƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ ²ƛƴŘƻǿǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜǘǊŜŀǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ hƭŘ [ƻƴŘƻƴ wŘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŦǊƻƴǘΦ L ŀƭǎƻ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘǊŀŶŎ ƻƴ ǘƘŜ ¢ǊƛŀƴƎƭŜ /ŀǊŜ IƻƳŜΦ hǾŜǊƘŜŀŘ όŀƴŘ ŀǳŘƛōƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜύ ǘƘŜ !пл ǎƻǳƴŘǎ ƻũΣ ǿƘƛƭŜ ƘŜŀǾȅ ǘǊŀŶŎ ŦǊƻƳ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳŜǊŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ϥIƛƴǘŜǊƭŀƴŘϥ ōŜȅƻƴŘ ²ŀǘŜǊǇŜǊǊȅΣ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴΣ ōǳǘ 
ǊŀǊŜƭȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ƻŶŎƛŀƭƭȅΦ 
 
tƭŜŀǎŜ ƭƻƻƪ ǳǇ {h5/ tƭŀƴƴƛƴƎΣ wŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ tƭŀƴƴƛƴƎ tǊƻǇƻǎŀƭΣ tннκ{офтрκhΦ 
hǾŜǊ нлл ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ мнǘƘ WŀƴǳŀǊȅΦ 

²ƘŜŀǘƭŜȅ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ wŜǇƻǊǘ 

WƻƘƴ CƻȄ μ ²bt /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ 



у 

.
ǳ
ƛ
ƭ
Ř
ƛ
ƴ
Ǝ
 
ϧ
 
{
ǳ
Ǉ
Ǉ
ƭ
ƛ
Ŝ
ǎ

 



ф 

.
ǳ
ƛ
ƭ
Ř
ƛ
ƴ
Ǝ
 
ϧ
 
{
ǳ
Ǉ
Ǉ
ƭ
ƛ
Ŝ
ǎ

 



мл 

.
ǳ
ƛ
ƭ
Ř
ƛ
ƴ
Ǝ
 
ϧ
 
{
ǳ
Ǉ
Ǉ
ƭ
ƛ
Ŝ
ǎ

 



мм 

¢
Ǌ
ŀ
Ř
Ŝ
ǎ
 
ϧ
 
a
ŀ
ƛ
ƴ
ǘ
Ŝ
ƴ
ŀ
ƴ
Ŏ
Ŝ

 


