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²I9!¢[9¸ b9²{ 
tǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ²ƘŜŀǘƭŜȅ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

±ƻǝƴƎ L5 - tŀƎŜ р 
tƻǎǘ hŶŎŜ bŜǿǎ - tŀƎŜ пн 
aŜǊǊȅ .Ŝƭƭǎ hǇŜƴ 5ŀȅ - tŀƎŜ су  

²ƛƴŘƳƛƭƭ ŀǘ {ǳƴǎŜǘ μ aŀǊǝƴ Dƛōǎƻƴ 



н 

²I9!¢[9¸ 
b9²{ 

tǳōƭƛǎƘŜǊ ϧ .ƛƭƭƛƴƎ 9ƴǉǳƛǊƛŜǎ 
²ƘŜŀǘƭŜȅ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 
¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ 
¢ƘŜ aŜǊǊȅ .Ŝƭƭǎ 
уф IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ 
²ƘŜŀǘƭŜȅΣh·оо м·t 
лмуср утрсмр 
ŎƭŜǊƪϪǿƘŜŀǘƭŜȅǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ 
ǿǿǿΦǿƘŜŀǘƭŜȅǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ 
 
 
9ŘƛǘƻǊ ϧ !ǊǘǿƻǊƪκ/ƻƴǘŜƴǘ 9ƴǉǳƛǊƛŜǎ 
tŜǘŜ /ƻƭƭƛƴǎƻƴ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊϪǿƘŜŀǘƭŜȅǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ 
 

5ƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ 
¢Ƙƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ƪƛƴŘƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ 
ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƛƴ ²ƘŜŀǘƭŜȅ ŀƴŘ Iƻƭǘƻƴ ōȅ ŀ 
ǘŜŀƳ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ 
hŶŎŜΦ 
 
 
5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊ 
¢ƘŜ ǾƛŜǿǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 
ƻǊ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊΣ ŀƴŘ ƴƻ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ 
ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ŜǊǊƻǊǎ ƻǊ ƻƳƛǎǎƛƻƴǎΣ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇǳōƭƛǎƘ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ²ƘŜŀǘƭŜȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
ǿŜƭŎƻƳŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǘǎ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇŀǊƛǎƘŜǎ ŀƴŘ 
ŦǊƻƳ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǎŜǊǾƛƴƎ 
²ƘŜŀǘƭŜȅ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 
bŜǿǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ōǳǘ 
ŎƻƴǘŜƴǝƻǳǎ ƛǎǎǳŜǎ ƻǊ 
ŀǊǝŎƭŜǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŎŀǳǎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘΦ 

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ƳŀŘŜ ōȅ муǘƘ aŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜΦ 

¢ƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ƴƻǘ ǘƻ ǇǊƛƴǘ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ 
ǘƻ ŜŘƛǘ ƛǘŜƳǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦƻǊ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ  

IŜŀŘ ǘƻ ōƛǘΦƭȅκǿƴƭ-ƛƴŦƻ ŦƻǊ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀ ōƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊƳΦ 

aŜŜǝƴƎǎ ϧ 5ŀǘŜǎ 

tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

aŜǊǊȅ .ŜƭƭǎΣ мфΥол 

оǊŘ !ǇǊƛƭ 

!ƴƴǳŀƭ мрǘƘ aŀȅ 

tƭŀƴƴƛƴƎ /ƳǘŜΦ 

tŀǊƛǎƘ hŶŎŜΣ мфΥол 

мнǘƘ !ǇǊƛƭ 

оǊŘ aŀȅ 

CƛƴŀƴŎŜ /ƳǘŜΦ 

tŀǊƛǎƘ hŶŎŜΣ мфΥол 

мтǘƘ !ǇǊƛƭ 

hǇŜƴ {ǇŀŎŜǎ /ƳǘŜΦ 

tŀǊƛǎƘ hŶŎŜΣ мфΥол 

ннƴŘ aŀȅ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƭƭǊ {ǳǊƎŜǊȅ 

tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ млΥол 

нƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƛƴ ŜŀŎƘ 
ƳƻƴǘƘ 

tŀǊƛǎƘ {ǳǊƎŜǊȅ 

tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ 

лфΥол - ммΥол 

9ǾŜǊȅ ²ŜŘ ϧ {ŀǘ 

!ƴƴǳŀƭ tŀǊƛǎƘ aŜŜǝƴƎ 

aŜǊǊȅ .ŜƭƭǎΣ нпǘƘ !ǇǊƛƭΣ ŦǊƻƳ мфΥлл  
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IŜƭƭƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ƛǘǎ ƴŜŀǊƭȅ 9ŀǎǘŜǊΗ ²ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƎƻƴŜΚ 
²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ L Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘƻǎŜ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ п-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳΦ ¸ƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƴŘ L ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 
ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  
{ƛƴŎŜ aŀȅ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ȅƻǳǊ ŎƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ IŜǊŜ ƛǎ Ƨǳǎǘ 
ŀ ƅŀǾƻǳǊΦΦΦ 
¶ ²ƻǊƪŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ Iƻƭǘƻƴ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ hȄŦƻǊŘ .ǊƻƻƪŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ ²ƘŜŀǘƭŜȅ /ŀƳǇǳǎ 
¶ 5ŜƭƛǾŜǊŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ /ǳǇǇŀΣ /ŀƪŜ ŀƴŘ /Ƙŀǘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻƳōŀǘ ƛǎƻƭŀǝƻƴΦ 
¶ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 
¶ LƴƛǝŀǘŜŘ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ !ǿŀǊŘǎ 9ǾŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘΦ 
¶ !ƎǊŜŜŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜ ƭƻƎƻΦ  
¶ [ƻōōƛŜŘ {h5/ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜōǳƛƭŘ ƻŦ ǘƘŜ tŀǾƛƭƛƻƴ ŀǘ ²ƘŜŀǘƭŜȅ tƭŀȅƛƴƎ 

CƛŜƭŘǎΦ 
¶ 5ŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ¢ŀōƭŜ ¢Ŝƴƴƛǎ ǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ wŜŎǊŜŀǝƻƴ DǊƻǳƴŘ  
¶ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ h// ŀƴŘ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ CƻǊŎŜǎ /ŀŘŜǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό{9wC/!ύ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜƳǇǘȅ ŎŀŘŜǘ Ƙǳǘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǳǎŜΦ  
¶ ²ƻǊƪŜŘ ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ²ƘŜŀǘƭŜȅ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ 

ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ȅƻǳƴƎ ƻǊ ƻƭŘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀ ¸ƻǳǘƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ нлно-нп ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ 
tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ 

 
¢ƘŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ !ǿŀǊŘ {ŎƘŜƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǎƘƻǊǘƭȅΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ǎƻƳŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
ƴƻƳƛƴŀǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
¢ƘŜƛǊ aŀƧŜǎǝŜǎ YƛƴƎ /ƘŀǊƭŜǎ ŀƴŘ /ŀƳƛƭƭŀΣ vǳŜŜƴ /ƻƴǎƻǊǘΣ ŀƭǎƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǊƻƴŀǝƻƴ ǎƻ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƪƴƛǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǊƻƴŀǝƻƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ уǘƘ aŀȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀ [ƻŎŀƭ 
tǊƻŘǳŎŜ CŀƛǊ ƛƴ ǘƘŜ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΣ ƳƻǊŜ ƴŜǿǎ ƻƴ ǘƘŀǘ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΦ  
IƻǿŜǾŜǊΥ !ǎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŘƻƎ ƻǿƴŜǊΣ L ŘŜǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŘƻƎ ǿŀǎǘŜ L ǎŜŜ ŀƴŘ ǇƭŜŀŘ ǿƛǘƘ 
ŘƻƎ ƻǿƴŜǊǎκǿŀƭƪŜǊǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ōŀƎǎ ǿƘƛƭǎǘ ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘƻƎǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ ¢ƘŜ 
ǇŀǾŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜƴΩǘ ǿƛŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ŀƴ ŜƭŘŜǊƭȅ ǇŜǊǎƻƴ ǿŀƭƪƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ƘƛƎƘΦ Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ǳƴǇƭŜŀǎŀƴǘ ŀƴŘ ŀƴǝǎƻŎƛŀƭΦ LŦ ȅƻǳǊ ŘƻƎ ŘŜŦŜŎŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƭŜŀǊ ƛǘ ǳǇΦ hƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƻǇƛŎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦǊŀƛƴ ŦǊƻƳ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ȅƻǳǊ ŘƻƎ ǘƻ ƧǳƳǇ ǳǇ ƻƴǘƻ 
ǘƘŜ ǊŀƛǎŜŘ ōŜŘǎ ƛƴ ǘƘŜ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ŀ ƳŜǎǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ōŜŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘŜƴŘŜŘ ōȅ ƻǳǊ 
ǇŀǊƛǎƘ ǘŜŀƳΣ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ōȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜΦ  
CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƛƎƴǎ ƻŦ {ǇǊƛƴƎ ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǾƛǎƛōƭŜ ς ōǳŘŘƛƴƎ ǎƘǊǳōǎΣ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ƭŜŀǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ƭƻƴƎŜǊ ŘŀȅǎΣ ŀƭƭ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ŦŜŜƭ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ǘƻǇ ǳǇ ƻǳǊ ǾƛǘŀƳƛƴ 5Η  
 
aŀȅ L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ƘŀǇǇȅ 9ŀǎǘŜǊΦ 

/ƘŀƛǊΩǎ /ƻƭǳƳƴ 

!ƭƛǎƻƴ {ŜǊŎƻƳōŜ 



п 

Lǘ ƛǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǎƛǩƴƎ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǿŀǊƳ {ǇǊƛƴƎ ǎǳƴǎƘƛƴŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ōǳƭōǎ ǇƻǇǇƛƴƎ 
ǳǇ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ {ǇǊƛƴƎ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊΣ ǎƻ ǿŜ ŀǊŜ 
ōǳǎȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǘŀǎƪǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŬƴŀƭƛǎŜŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ tŀǊƛǎƘ aŜŜǝƴƎ ŦƻǊ aƻƴŘŀȅ 
нпǘƘ !ǇǊƛƭΣ ƛƴ ǘƘŜ aŜǊǊȅ .ŜƭƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀƴȅ ǘƻǇƛŎǎ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ Ǉƭǳǎ ƴŜǿǎ ƻƴ ƴŜǿ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 5ƻ ŎƻƳŜ 
ŀƭƻƴƎ ŦǊƻƳ тǇƳΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ 
ƳŜŜǝƴƎ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 
тΦолǇƳΦ 
{ǇǊƛƴƎ ŀƭǎƻ ǎŜŜǎ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŎƻǳƴŎƛƭ 
ǘŀȄ ōƛƭƭǎΣ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǇŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ 
ǇǊŜŎŜǇǘ όƛǘǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘŀȄύ ōȅ 
тΦр҈Φ ¢ƘŜ ǊƛǎŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ л҈ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ōǳǘ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƛǘƘ 
ǇǊƛŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƪŜȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ! ōǊƛŜŦ 
ǎǳƳƳŀǊȅ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƘŜǊŜΣ ōǳǘ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜΦ 
 

9ƭŜŎǝƻƴǎ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘŜǊƳΣ ŀƴŘ ŀƭƭ мр ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ǎŜŀǘǎ ŀǊŜ ǳǇ ŦƻǊ ǊŜ-
ŜƭŜŎǝƻƴ ƻƴ пǘƘ aŀȅΦ {ƻƳŜ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŜŘ ƴŜǿ ōƭƻƻŘ ǘƻ 
ǎǘŜǇ ǳǇ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ōŜǎǘ 
ǇƭŀŎŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ǎ ŀ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ 
ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǎǘŜŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ǿƻǊƪ ŜǾŜƴ ƘŀǊŘŜǊ ŀƴŘ ǎƳŀǊǘŜǊΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŀ ǿƛŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ƻŶŎŜǊǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  
CƻǊ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŎƘŀǘ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘΦ 
 

[ƻŎŀƭ tǊƻŘǳŎŜ aŀǊƪŜǘ 
aƻƴŘŀȅ уǘƘ aŀȅ - ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛŀǊȅΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜǘƘƻǎ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ YƛƴƎ 
/ƘŀǊƭŜǎ LLL ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ aŜǊǊȅ .ŜƭƭǎΣ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŦǊŜǎƘΣ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜ ƻǊ ƎƛƊǎ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŜƴƧƻȅ 
ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΦ /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǇŀƎŜΗ 

 

¢ŀōƭŜ ¢Ŝƴƴƛǎ  
Lƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ {ƻǳǘƘ hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǿŜ ŀǊŜ 
ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀ ōǊŀƴŘ-ƴŜǿ ǘŀōƭŜ ǘŜƴƴƛǎ ǘŀōƭŜ ƛƴ /ƘǳǊŎƘ 
wƻŀŘ wŜŎΣ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ ƻũŜǊΦ !ƭƭ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƛǎ 
ǘƻ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ōŀǘǎ ŀƴŘ ǇƛƴƎ ǇƻƴƎ ōŀƭƭǎΦ 

/ƭŜǊƪΩǎ /ƻƭǳƳƴ 

aƛŎƘŜƭƭŜ [ŜƎƎ 



р 

±ƻǝƴƎ L5 μ пǘƘ aŀȅ 
 

CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǾƻǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǇƘƻǘƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ǾƻǘŜ ŀǘ ǇƻƭƭƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ ƻƴ пǘƘ aŀȅΦ 

 

¢ƘŜ ƴŜǿ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦Y ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
Ƴǳǎǘ ǎƘƻǿ L5 ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ŏŀǎǘ ȅƻǳǊ ǾƻǘŜ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ tƻƭƛŎŜ ŀƴŘ 
/ǊƛƳŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ Ǉƻƭƭǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴǎΦ aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǳƴŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŎƘŀƴƎŜ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǇƘƻǘƻ L5 όǇŀǎǎǇƻǊǘ ƻǊ ŘǊƛǾƛƴƎ 
ƭƛŎŜƴŎŜύ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ǘƻ ǾƻǘŜ όƛǘ ŘƻŜǎƴϥǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ Ǉƻǎǘŀƭ ǾƻǘŜǊǎύΦ LŦ ȅƻǳ 
ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊƳ ƻŦ L5Σ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ŀ Ǉƻǎǘŀƭ ǾƻǘŜ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ǾƻǘŜ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀ ±ƻǘŜǊ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ς ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅƻǳ ƻƴƭȅ 
ƴŜŜŘ ŀ ǇŀǎǎǇƻǊǘ ǎƛȊŜŘ ǇƘƻǘƻ ŀƴŘ ȅƻǳǊ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǳǊŀƴŎŜ bǳƳōŜǊΦ 

 

tƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ƭƻǎŜ ȅƻǳǊ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǾƻǘŜΗ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŎƭƻǎŜ ƻƴ нрǘƘ !ǇǊƛƭΦ 

 

²ƘƛŎƘ ŦƻǊƳǎ ƻŦ L5 Ŏŀƴ ȅƻǳ ǳǎŜ ǘƻ ǾƻǘŜΚ 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ǇƘƻǘƻ L5 ǘƘŀǘ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

 

¶ tŀǎǎǇƻǊǘ 

¶ 5ǊƛǾƛƴƎ ƭƛŎŜƴŎŜ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ƭƛŎŜƴǎŜύ 

¶ .ƭǳŜ ōŀŘƎŜ 

¶ /ŜǊǘŀƛƴ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŀǊȅ ǘǊŀǾŜƭ ŎŀǊŘǎ 

¶ LŘŜƴǝǘȅ ŎŀǊŘ ǿƛǘƘ t!{{ ƳŀǊƪ όtǊƻƻŦ ƻŦ !ƎŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ {ŎƘŜƳŜύ 

¶ .ƛƻƳŜǘǊƛŎ LƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 

¶ 5ŜŦŜƴŎŜ ƛŘŜƴǝǘȅ ŎŀǊŘ 

¶ /ŜǊǘŀƛƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅ ŎŀǊŘǎ 

 

! Ŧǳƭƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŦƻǊƳǎ ƻŦ L5 Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ōȅ DƻƻƎƭƛƴƎ Ϧ{h5/ ǾƻǝƴƎ 
L5ϦΣ ƻǊ ƘŜǊŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎƻǳǘƘƻȄƻƴΦƎƻǾΦǳƪκǎƻǳǘƘ-ƻȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ-ŘƛǎǘǊƛŎǘ-ŎƻǳƴŎƛƭκ
ƭƻŎŀƭ-ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ-ŀƴŘ-ŜƭŜŎǝƻƴǎκŜƭŜŎǝƻƴǎ-ŀƴŘ-ǾƻǝƴƎκƴŜǿ-ŦƻǊ-нлно-ȅƻǳ-ǿƛƭƭ-ƴŜŜŘ-
ǘƻ-ǎƘƻǿ-ǇƘƻǘƻ-ƛŘ-ǿƘŜƴ-ǾƻǝƴƎ-ŀǘ-ŀ-ǇƻƭƭƛƴƎ-ǎǘŀǝƻƴ 

/ƭƭǊ !ƭŜȄŀƴŘǊƛƴŜ YŀƴǘƻǊ 

https://www.southoxon.gov.uk/south-oxfordshire-district-council/local-democracy-and-elections/elections-and-voting/new-for-2023-you-will-need-to-show-photo-id-when-voting-at-a-polling-station
https://www.southoxon.gov.uk/south-oxfordshire-district-council/local-democracy-and-elections/elections-and-voting/new-for-2023-you-will-need-to-show-photo-id-when-voting-at-a-polling-station
https://www.southoxon.gov.uk/south-oxfordshire-district-council/local-democracy-and-elections/elections-and-voting/new-for-2023-you-will-need-to-show-photo-id-when-voting-at-a-polling-station


с 

Lǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎΣ ƛƭƭŜƎŀƭΣ 
ŀƴŘ ƛƴŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ƛƴ ²ƘŜŀǘƭŜȅ ŀǊŜ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǎƻ 
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǘƘƛƴƪǎ ŀōƻǳǘ ƻǘƘŜǊǎ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ǇŀǊƪΦ  

²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 
ǇŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ȅŜƭƭƻǿ ƭƛƴŜǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƴ ŦŀŎǘ ƭŜƎŀƭ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ ŎŀǊ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ōƭǳŜ ōŀŘƎŜ όŘƛǎŀōƛƭƛǘȅ 
ǇŀǊƪƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘύΦ {ƻΣ ƛŦ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀ ŎŀǊ ǇŀǊƪŜŘ ƻƴ 
ȅŜƭƭƻǿ ƭƛƴŜǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ƛŦ ƛǘ Ƙŀǎ ŀ ōƭǳŜ ōŀŘƎŜ 
ōŜŦƻǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀƴȅ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ǇƻƭƛǘŜ 
ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭΣ ƛŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊΦ 

hƴ ŀ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻǇƛŎΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ōƭǳŜ ōŀŘƎŜ ƘƻƭŘŜǊǎ ƻƴƭȅΦ LŦ 
ȅƻǳ ǇŀǊƪ ƛƴ ƻƴŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ōƭǳŜ ōŀŘƎŜ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ŦǊƻƳ ǳǎƛƴƎ ƛǘ 
ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŬƴŜΦ 

¢ǊŀŶŎ Iƛƴǘǎ Іп - .ƭǳŜ .ŀŘƎŜ tŀǊƪƛƴƎ 

²ƘŜŀǘƭŜȅ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ¢ǊŀŶŎ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ 



т 

мΦ 9ȄŀƳƛƴŜǊ !ƴŘǊŜǿ !ǎƘŎǊƻƊ ǊŜ-Ƨƻƛƴǎ ǳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ {h5/ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ²bt wŜǾƛŜǿΦ IŜ 
ŬǊǎǘ ƭŜŘ ǳǎ ƛƴ нлмф-нлΣ ǿƘŜƴ ²ƘŜŀǘƭŜȅ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ όƻǳǊ ±ŀƭƛŘŀǝƴƎ .ƻŘȅύ ƘŀŘ 
ǎǳōƳƛǧŜŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ²bt 5ǊŀƊ ǘƻ {h5/Φ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ-ƻŦ-{ǘŀǘŜ WŜƴǊƛŎƪ ŀƴŘ {h5/ ƘŀŘ 
ŎƭŀǎƘŜŘΣ ŀƴŘ aǊ !ǎƘŎǊƻƊ ŀŘǾƛǎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴȅƻƴŜϥǎ ƎǳŜǎǎƛƴƎ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ǎǘŀƭŜƳŀǘŜ ƳƛƎƘǘ 
ƭŀǎǘΦ ²bt ƘŀŘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƭƭ ōŀǎƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ōǳǘ ²ƘƛǘŜƘŀƭƭ ŘƛǎǇǳǘŜŘ {h5/ [ƻŎŀƭ 
tƭŀƴ нлопΦ Lƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлнлΣ ǘƘŜ 9ȄŀƳƛƴŜǊ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜƳƻǾŜ ŀƭƭ ²bt ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ DǊŜŜƴ .ŜƭǘΦ [ƛǧƭŜǿƻǊǘƘ ŀƭƻƴŜ όƴƻ DΦ.Φ ƛƴǾƻƭǾŜŘύ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƻǳǊ 
ƻƴƭȅ ²bt 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ς ōǳǘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ōŜ ŀ ²bt ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ǊŜ-ƳŀŘŜ ǘŜƴ ƳƻƴǘƘǎ 
ƭŀǘŜǊ ό5ŜŎŜƳōŜǊ нлнлύΣ ²ƘƛǘŜƘŀƭƭ ŀƴŘ {h5/ ƳŀŘŜ ǇŜŀŎŜΦ ! DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ǇƻƭƛŎȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ 
²bt ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǿŀǎ ǎŜŎǳǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƴŜǿ [ΦtΦ нлорΦ .ȅ нлннΣ ²bt ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŘǊŀƊ-
ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΦ Lǘ ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ ǘƻ ²ƘŜŀǘƭŜȅ t/ ǘƻ ōŜ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ǘƻ {h5/ 
ŦƻǊ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴΦ aǊ !ǎƘŎǊƻƊ ƭŜŀŘǎ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎŜǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ς ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜǎ ƻƴ ŀƴȅ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 
wŜŦŜǊŜƴŘǳƳΦ  ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ƘƛƳ ōŀŎƪΦ 

нΦ  ! ϥ¢ǿƻ ²ŜŜƪ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴϥ όс-мф aŀǊŎƘύ ƭŜŀƅŜǘŜŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ aŀǊŎƘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴƻǝŎŜΣ Ƙŀǎ 
ǊŀƛǎŜŘ ŜȅŜōǊƻǿǎ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ²bt /ƻƳƳƛǧŜŜ όWCκwDύ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǘƘŜ h.¦ ¢ŜŀƳ ŀƴŘ ŀ 
ǇǊƻƳǇǘ ŀǇƻƭƻƎȅ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ h.¦ aŀǊƪ ¢ǳƎǿŜƭƭ ōƭŀƳƛƴƎ ŦŀƛƭǳǊŜ ōȅ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΦ L ǘƘŀƴƪŜŘ 
ƘƛƳΣ ōǳǘ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǿŜ ƳŜŜǘ ǘƻ ǘŀƭƪ ϥŎƻƳƳǳƴƛǘȅϥΦ Lǘ ƛǎ ǳƴŎƭŜŀǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ϥн 
²ŜŜƪ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴϥ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ tƭŀƴƴŜǊǎ ƻǊ ǿƛǘƘ ŦŜƭƭƻǿ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜŜǎΦ ό.ƻǘƘ ŀǊŜ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀƴȅ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΦύ  ¢Ƙƛǎ ϥ¢ǿƻ-
²ŜŜƪŜǊϥ ƛƳƛǘŀǘŜǎ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΣ ōǳǘ ƛǘ ǊƛƴƎǎ Ƙƻƭƭƻǿ ŀƴŘ ƴƻ ǎƛƎƴŀǘƻǊȅ ƻǊ 
ƻŶŎŜƘƻƭŘŜǊ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜŀƅŜǘǎΦ ϥh.¦ ŀƴŘ ŀƴ ǳƴƴŀƳŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊϥ ŀǊŜ 
ǘƘŜ ǎǘŀǘŜŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ϥŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƭŀȅƻǳǘϥ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ h.¦ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ 
ǎŜƴŘ ϥŀ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ƳŀǧŜǊǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴϥ ǘƻ {h5/ ƛƴ !ǇǊƛƭΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ hǳǘƭƛƴŜ tƭŀƴƴƛƴƎ 
tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ όрлл ƘƻƳŜǎύ ƎƛǾŜƴ ƛƴ нлнлΦ 

оΦ h.¦ ϥ/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴϥ ƳŀǇǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜκŜȄƛǘ ǊƻŀŘ ōǳǘ ǎŀȅ ƴƻǘƘƛƴƎ ƻŦ 
ƴŜƎƻǝŀǝƴƎ ƛǘ ǿƛǘƘ h.¦κh// ƻǊ ²ƘŜŀǘƭŜȅ tŀǊƪ !ŎŀŘŜƳȅΦ bƻǊ ƘŀǾŜ {h5/κh// ȅŜǘ ǊǳƭŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊǇŜǊǊȅ wŘ ŘƻǳōƭŜ ŀŎŎŜǎǎŜǎκŜȄƛǘǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ h.¦ϥǎ ǊŜƳƻǘŜ ŀƎŜƴǘǎΦ [ƻŎŀƭ 
ŀƴƎŜǊ ǇŜŀƪŜŘ ό/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΣ Wŀƴ-aŀǊ нлноύ ƛƴ ŘŜŦŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǘǊŀǇǇŜŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻǎŜ ǊŜŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎŜŜƴ ǘƻ ƳŀǧŜǊΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ н-²ŜŜƪ 
/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΣ ǎŀȅǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŜƴǝǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŀŎƛƴƎ мΣллл-мΣнллҌ ǾŜƘƛŎƭŜǎ Řŀƛƭȅ 
ŜȄƛǝƴƎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ōƻǘƘ ǾƛƭƭŀƎŜǎΤ ƴƻǘƘƛƴƎ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜ ƴƻƛǎŜ ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ 
ŜȄƘŀǳǎǘ ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ ƘŜŀŘƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎǘǊŜŜǘƭƛƎƘǘ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ǊƻŀŘǎ ƴŜŀǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ό!плΣ 
[ƻƴŘƻƴ wŘΣ hƭŘ [ƻƴŘƻƴ wŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aпл  ŎƭƻǎŜ ŀƴŘ ƘƛƴǘŜǊƭŀƴŘ ǘǊŀŶŎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ǿŜƭƭ ōŜȅƻƴŘ ²ŀǘŜǊǇŜǊǊȅ ς ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǩƴƎ h.¦ϥǎ ǇŀǊŀ-ƭŜƎŀƭ ϥhƴŜ aƛƭŜǊϥ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǇ ƘŜǊŜΦ 
¢Ƙƛǎ ϥ¢ǿƻ ²ŜŜƪ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴϥ ǎƳŀŎƪǎ ƻŦ ŎƻƴǘŜƳǇǘ ŦƻǊ ǊŜŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ h.¦ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ǾƻƭǳƳŜ ƛǎ ǘƻƻ ƭŀǊƎŜ ŦƻǊ ƛǘǎ ǎŜǩƴƎΦ {ǳǊŜƭȅΣ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻǊ ŜƴǉǳƛǊȅ ƛǎ ƴƻǿ ƴŜŜŘŜŘΦ 

пΦ .ǊƻƻƪŜǎ [ƛŀƛǎƻƴ DǊƻǳǇΥ ²ƘŜŀǘƭŜȅ ŀƴŘ Iƻƭǘƻƴ tŀǊƛǎƘ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴǎΣ ό!ƭƛǎƻƴ {ŜǊŎƻƳōŜ ŀƴŘ 
wƻōŜǊǘ .ŀǊǘŜǊύ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǾƻƛŎŜ ŀǎ .ǊƻƻƪŜǎ [ƛŀƛǎƻƴ DǊƻǳǇΦ  hƴ нтǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ ǘƘŜȅ 
ƳŜǘ .ƛŘǿŜƭƭǎ ό/ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎύ ŀƴŘ aŀǊƪ ¢ǳƎǿŜƭƭ όн ƛκŎ h.¦ ¢Ǌǳǎǘύ ŀǘ ²t/ hŶŎŜΦ 

²ƘŜŀǘƭŜȅ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ wŜǇƻǊǘ 

WƻƘƴ CƻȄ μ ²bt /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ 



у 

[
ƛ
Ŧ
Ŝ
ǎ
ǘ
ȅ
ƭ
Ŝ

 



ф 

[
ƛ
Ŧ
Ŝ
ǎ
ǘ
ȅ
ƭ
Ŝ

 

! ŦŀƳƛƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ Ŏƭǳō ǎƘƻǿƛƴƎ ŀƭƭ 
ƳŀƧƻǊ ǎǇƻǊǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘǊŜŜ ǎŎǊŜŜƴǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ 
ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎƴƻƻƪŜǊ ǊƻƻƳΣ Ǉƻƻƭ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŀǊǘ 
ōƻŀǊŘǎΦ 
bŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǎƛƎƴ ǳǇ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊƳǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōƛƴƎƻ ŜǾŜǊȅ aƻƴŘŀȅΣ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƉŜ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ƅȅŜǊ ƎŀƳŜ ŦƻǊ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƛƴ 
ϻмлл ŀƴŘ tƻƪŜǊ ŜǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅΦ 
/haLbD ¦tΥ  
¶ тлǎ wƻŎƪ bƛƎƘǘ ǿƛǘƘ Řǳƻ ΨDƭŀƳ wŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴΩ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ уǘƘ !ǇǊƛƭ нлно 
¶ {ƛƴƎŜǊ WƻŜ IƻƭƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ {ƪŀΣ wŜƎƎŀŜ ŀƴŘ bƻǊǘƘŜǊƴ {ƻǳƭ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ нлǘƘ 

aŀȅ нлно 
±ŀǊƛƻǳǎ ƎǳŜǎǘ ŀƭŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜƳƛǳƳ ƭŀƎŜǊǎ ƻƴ ǘŀǇ ŀǘ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇǊƛŎŜǎΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ϻоΦсл ǳǇ 
ǘƻ ϻпΦсл ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǊŜƳƛǳƳ ƭŀƎŜǊǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘ ƻũŜǊǎ ƻƴ ǇƛǘŎƘŜǊǎΣ ǎǇƛǊƛǘǎ ŀƴŘ 
ǎƘƻǘǎΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ǊƻƻƳ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΤ ǿŜŘŘƛƴƎǎΣ 
ōƛǊǘƘŘŀȅǎΣ ŎƘǊƛǎǘŜƴƛƴƎǎΣ ōŀōȅ ǎƘƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜΦ 
tƭŜŀǎŜ ǇƻǇ ƛƴ ƻǊ Ŏŀƭƭ ǳǎ όлмуср уторолύ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
[ƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƻǳǊ ¢ǿƛǧŜǊ όϪǿƘŜŀǘƭŜȅƴŜǿŎƭǳōύΣ 
LƴǎǘŀƎǊŀƳ όϪǿƘŜŀǘƭŜȅƴŜǿŎƭǳōύ ŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪ ό¢ƘŜ bŜǿ /ƭǳō ²ƘŜŀǘƭŜȅύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 
ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻǳǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜǿ ǿŜōǎƛǘŜΣ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ǎƻƻƴ - ǿǿǿΦǘƘŜƴŜǿŎƭǳōǿƘŜŀǘƭŜȅΦŎƻƳΦ 
CƛƴŀƭƭȅΣ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ Ŏƭǳō 
ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ƳƻƴǘƘǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ōȅ bƛŎƪȅΣ ¢ƘŜ hŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ¢ƘŜ 
/ƻƳƳƛǧŜŜΦ 



мл 

[
ƛ
Ŧ
Ŝ
ǎ
ǘ
ȅ
ƭ
Ŝ

 



мм 

 ²ƘŜŀǘƭŜȅ 5Ŝƴǘŀƭ tǊŀŎǝŎŜ μ лмуср утоомп 

²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ƴŜǿ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǘ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƭƻŎŀƭ ŘŜƴǘŀƭ ǎǳǊƎŜǊȅΦ 
 tƭŜŀǎŜ ǇƘƻƴŜ ƻǳǊ ǊŜŎŜǇǝƻƴƛǎǘǎ ƻǊ Ŏŀƭƭ ƛƴ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΗ 
¢ƻƻǘƘ ǿƘƛǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŦŀŎƛŀƭ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

 

5Ŝƴǘŀƭ {ǳǊƎŜƻƴǎΥ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ tŜŜǊǎ .5{Σ  /ƭŀǳŘƛŀ /ƻƴŘŜ a/ƭƛƴ5Ŝƴǘ [ƻƴŘƻƴ 
5Ŝƴǘŀƭ IȅƎƛŜƴƛǎǘǎΥ wŀŎƘŜƭ IȅŘŜΣ WǳƭƛŜ 5ŀǾƛŜǎ 

 

фс /ƘǳǊŎƘ wƻŀŘΣ ²ƘŜŀǘƭŜȅΣ h·оо м[½ 
ǿƘŜŀǘƭŜȅŘŜƴǘŀƭϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

[
ƛ
Ŧ
Ŝ
ǎ
ǘ
ȅ
ƭ
Ŝ

 

 OAK HAIRDRESSING 
STRENGTH~GROWTH~INDIVIDUALITY 

01865 872830 
72 High Street, Wheatley, Oxford, OX33 1XP | oakhairdressing@outlook.com 

mailto:oakhairdressing@outlook.com


мн 

[
ƛ
Ŧ
Ŝ
ǎ
ǘ
ȅ
ƭ
Ŝ

 

²ƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ƛǘΩǎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ōƻƻƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘǊǳǎǘΣ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜƭȅ ƻƴ ŀƴŘ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƪƴƻǿǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜΦ !ǘ ¢ǊŀǾŜƭ 
/ƻǳƴǎŜƭƭƻǊǎΣ ǿŜ ƳŀƪŜ ƛǘ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ΨǘǊǳǎǘΩ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ŘƻΦ 

{ƻƳŜǝƳŜǎ ƛǘΩǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀƴŘ ƛǎƴΩǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ 
ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǿƘŜƴ ōƻƻƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ǘǊƛǇΦ ²Ŝ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎȅΦ 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ōƻƻƪ ǿƛǘƘ 
¢ǊŀǾŜƭ /ƻǳƴǎŜƭƭƻǊǎΣ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ǊŜǎǘ ŀǎǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ 
ƳƻƴŜȅ ƛǎ ǎŀŦŜΦ 

WŀƴŜǘ [Ŝǿƛǎ лмуср фуфттл 
ǿǿǿΦǘǊŀǾŜƭŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊǎΦŎƻΦǳƪκWŀƴŜǘΦ[Ŝǿƛǎ 
WŀƴŜǘΦƭŜǿƛǎϪǘǊŀǾŜƭŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊǎΦŎƻƳ 

http://www.travelcounsellors.co.uk/Janet.Lewis
mailto:Janet.lewis@travelcounsellors.com


мо 

[
ƛ
Ŧ
Ŝ
ǎ
ǘ
ȅ
ƭ
Ŝ

 



мп 

[
ƛ
Ŧ
Ŝ
ǎ
ǘ
ȅ
ƭ
Ŝ

 



мр 



мс 

 

 

 

 

IŜƭƭƻ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ aŀǇƭŜ ¢ǊŜŜΗ 

 

²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ƻƳŀƴΩǎ 
5ŀȅ ƛƴ aŀǊŎƘ ς ƭƻƻƪ ŀǘ ŀƭƭ ƻǳǊ ƭƻǾŜƭȅ 
aǳƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ōŀōƛŜǎ ŀǘ ƻǳǊ .ŀōȅ 
/ŀŦŞΗ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǧŜƴŘŜŘ ƻƴŜ ƻŦ 
ƻǳǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŦƻǊ 
ŀ ŎǳǇǇŀ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƻǊ 
ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘΦ !ƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜΗ 

 

aƻƴŘŀȅΥ aŜǎǎȅ aƻƴŘŀȅǎ ŀǘ млΥлл-
ммΥолŀƳ  

¢ǳŜǎŘŀȅΥ {ǘƻǊȅ ŀƴŘ wƘȅƳŜ ¢ƛƳŜ ŀǘ 
млΥлл-ммΥолŀƳ  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΥ .ŀōȅ /ŀŦŜ ŀǘ млΥллŀƳ-
мнΥллǇƳ  

¢ƘǳǊǎŘŀȅΥ [ƛǧƭŜ 9ȄǇƭƻǊŜǊǎ ŀǘ млΥлл-
ммΥолŀƳ ŀƴŘ ¢ǿƛƴƴƛŜǎ ŀǘ нΥлл-оΥолǇƳ 

{ƻŎƛŀƭ .ǳǧŜǊƅƛŜǎ ŀǘ млΥлл-ммΥолŀƳ 

CŀƳƛƭȅ Cǳƴ ŀǘ млΥлл-ммΥолŀƳΣ оǊŘ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ ƛƴ ƳƻƴǘƘΦ 

±ƛƭƭŀƎŜ hǳǘǊŜŀŎƘΥ ¢ƘŜ aŀǇƭŜ ¢ǊŜŜ ŀǘ 
CƻǊŜǎǘ Iƛƭƭ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ 
ŦǊƻƳ ммΥллŀƳ-мнΥллǇƳΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ϻоΦлл 
ǇŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ǇŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴΦ  

 

 

 

 

 

 

/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ ²ŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪ 
ǇŀƎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ŀƴŘ 
ǇƻǇǳƭŀǊ ƻǳǊ CƛǊǎǘ !ƛŘ ŎƭŀǎǎŜǎΗ 

CƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ǎŜŜ ƭƛƴƪǎ ōŜƭƻǿΦ 

 

²Ŝ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƛŦ 
ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇΣ ŀŘǾƛŎŜ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘΥ 

лмуср ностлл ƻǊ лтупф псснпф 

 

ƛƴŦƻϪƳŀǇƭŜǘǊŜŜΦƻǊƎΦǳƪ 

ǿǿǿΦƳŀǇƭŜǘǊŜŜΦƻǊƎΦǳƪ 

C.Υ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ
¢ƘŜaŀǇƭŜ¢ǊŜŜ²ƘŜŀǘƭŜȅ 

LƴǎǘŀƎǊŀƳΥ ϪǘƘŜƳŀǇƭŜǘǊŜŜŎŜƴǘǊŜ 

[ŀǳǊŀ {ǇŜƴŎŜǊ μ /ŜƴǘǊŜ aŀƴŀƎŜǊ 

! DǊŜŀǘ tƭŀŎŜ ǘƻ DǊƻǿ 

mailto:info@mapletree.org.uk
http://www.mapletree.org.uk
https://www.facebook.com/TheMapleTreeWheatley
https://www.facebook.com/TheMapleTreeWheatley
https://www.instagram.com/themapletreecentre/


мт 

¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ ŀ ȅŜŀǊ ŀƎƻ ǎƻ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ Ƙƛ-ǾƛȊ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ  ¢ƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǘǿƻ ǇŀǊǘ-
ǝƳŜ tŀǊƛǎƘ ƻǳǘŘƻƻǊ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀ ƭƛǧŜǊ ŘŜƭǳƎŜ ŀǘ ōŀȅ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ƻƴ ǿƛǘƘ 
ƻǘƘŜǊ Ƨƻōǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŀǊŜŀǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘƻǘǎǇƻǘǎ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿƘŜǊŜ ƭƛǧŜǊ ƛǎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇǊƻōƭŜƳ - ŎƘƛŜƅȅ ǘƘŜ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘΣ ǘƘŜ ŀƭƭŜȅǿŀȅ 
ōȅ ǘƘŜ ōŀƪŜǊȅΣ ǘƘŜ aŜƳƻǊƛŀƭ DŀǊŘŜƴΣ [ƻƴŘƻƴ wƻŀŘΣ hƭŘ [ƻƴŘƻƴ wƻŀŘΣ [ƛǧƭŜǿƻǊǘƘ 
wƻŀŘ ŀƴŘ /ƻƻǇŜǊ /ƭƻǎŜ ŦƻƻǘǇŀǘƘΦ  !ǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƘŜ ŦƻƻǘǇŀǘƘ ŀǘ 
ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ !{5! ƛǎ ƻƊŜƴ ƭƛǧŜǊ-ǎǘǊŜǿƴΦ  ²Ŝ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ŎƻǾŜǊ Iƻƭǘƻƴ ¢ǳǊƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ƭŀȅ-ōȅǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƪƛǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

 

!ƭƭ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǎǇƻǘƭŜǎǎΣ ǎƻ ǿŜ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ Ǝƻ ŀƭƻƴƎ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǊ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘŜŀƳ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊ ǿƘŜƴ 
ƳƻǊŜ ƘŜƭǇ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ  aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇƭŀŎŜǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ōƛƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 
ŜƳǇǝŜŘ ōȅ .ƛũŀ ǳǇ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ŀ ǿŜŜƪΣ ōǳǘ ƛǘ ŀƭǿŀȅǎ ŀƳŀȊŜǎ ƳŜ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ 
ƻƊŜƴ ƛƎƴƻǊŜŘΦ  ²Ŝ ŘƻƴΩǘ ŎƻǾŜǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǊŜƳƛƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ /ƻ-ƻǇΣ !{5!Σ ŀƴŘ ¢ǊŀǾŜƭƻŘƎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƛǧŜǊ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ ǘƘŜ 
ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎƛǘŜǎ - ǿƛǘƘ ǾŀǊȅƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

 

LŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ [ƛǧŜǊ /ǊŜǿ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ŦǊŜŜ ƻŦ ƭƛǧŜǊΣ ǘƘŜƴ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜǿƘŜŀǘƭŜȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ  ²ƘŜƴ ȅƻǳ Ƨƻƛƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ 
ǘƻ ǎƛƎƴ ŀ wƛǎƪ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ¢ŜǊƳǎ ƻŦ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎƻ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ 
ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ǿƘŜƴ ƭƛǧŜǊ ǇƛŎƪƛƴƎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ŀǊŜŀǎΦ  !ƭƭ ƻǳǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ŀ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ {h5/ /ƻǳƴŎƛƭƻǊ ŀƴŘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǳǎŜΦ  

WŀƴŜ /ƻǧƻƴ 

[ƛǧŜǊ/ǊŜǿ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ DǊƻǳǇ 

{9bLhw Ih¦{9Y99t9w 

CǊƻƳ ϻмнΦрл ǇŜǊ ƘƻǳǊ 
н Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŎƻǾŜǊ т Řŀȅǎ 

¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ 
ƘƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 
ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀ 

ǘŜŀƳ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ǎǘŀũΦ 

Cǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǘ ǿǿǿΦǊŎŎΦŀŎΦǳƪκƧƻōǎ 

mailto:sustainablewheatley@gmail.com
http://www.rcc.ac.uk/jobs


му 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ ¢Ǌǳǎǘ 
 

²ƘŜŀǘƭŜȅ tŀǊƪ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ǳǎŜŘ ǘƘŜ 
²ƘŜŀǘƭŜȅ tƭŀȅƛƴƎ CƛŜƭŘǎ ŀǘ Iƻƭǘƻƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜ Ǉŀǎǘ рл ȅŜŀǊǎΦ CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ пн ȅŜŀǊǎΣ 
ǘƘŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŬŜƭŘǎ όǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǇƭŀȅƛƴƎ ŬŜƭŘ ƻƴ [ƛǧƭŜǿƻǊǘƘ wƻŀŘύ ǿŜǊŜ 
ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ƘŜŀǘƭŜȅ tŀǊƪ 
{ǇƻǊǘǎŬŜƭŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ 
ǳƴŘŜǊ ŀ Ƨƻƛƴǘ ǳǎŜǊ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ 
²ƘŜŀǘƭŜȅ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ 
hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

{ƛƴŎŜ мǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмрΣ ǘƘŜ ǇƭŀȅƛƴƎ 
ŬŜƭŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ²ƘŜŀǘƭŜȅ 
tƭŀȅƛƴƎ CƛŜƭŘ ¢Ǌǳǎǘ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ²ƘŜŀǘƭŜȅ tŀǊƪ {ŎƘƻƻƭ 
ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ŏŀƴ ŘŜƭƛǾŜǊ ƛǘǎ 
t9 ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 

tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ 
ǘƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛǘŎƘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎŀƳǇǳǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ tŀǊƪ {ǇƻǊǘǎ 
/ŜƴǘǊŜΦ ¦Ǉ ǳƴǝƭ ŜŀǊƭȅ нлнлΣ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ 
ƳŀƴŀƎŜŘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ 
ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǊǳƎōȅ ǇƛǘŎƘ ŀƴŘ ǘǿƻ 
ƧǳƴƛƻǊ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǇƛǘŎƘŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇƛǘŎƘŜǎ 
ŦŜƭƭ ƻǳǘ ƻŦ ǳǎŜ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ /ƻǾƛŘ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿŀǎ 
ƴŜŜŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǎŜƎǊŜƎŀǘŜ ǘƘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎΦ 

¢ƘŜ ¢ǊǳǎǘΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŎŜƴǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǿƻǊƪ ǎƘƻǊǘƭȅ 

ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŜ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ǎǇƻǊǘ Ŏŀƴ ōŜ ǇƭŀȅŜŘ ŀƎŀƛƴ ƻƴ ƛǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 
ŀƴ ŜǾŜǊ-ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǇƛǘŎƘŜǎΦ 
²ƘŜŀǘƭŜȅ tƭŀȅƛƴƎ CƛŜƭŘǎ ŀƴŘ ŎƭǳōƘƻǳǎŜ 
ŀǊŜ ǳǎŜŘ т Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪ ōȅ ǳǇ ǘƻ прл 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ²ƘŜŀǘƭŜȅ tŀǊƪ 
{ŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ǘŀƪŜǎ ŀ ƘŜŀǾȅ ǘƻƭƭ ƻƴ ǘƘŜ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ǇƛǘŎƘŜǎΦ 
¢ƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ƛǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ 
{ǇǊƛƴƎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ 
DƻƻŘΣ ǎǘǊƻƴƎ ƎǊŀǎǎ ƎǊƻǿǘƘΣ ǿƛǘƘ ŘŜŜǇ 
ǊƻƻǘǎΣ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǝƳŜ 
ƻƴ ŜŀŎƘ ǇƛǘŎƘΦ 

! ŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛŀǊȅΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ Ŧƻƻǘōŀƭƭ 
ŦŜǎǝǾŀƭ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ²ƘŜŀǘƭŜȅ hŀƪǎ C/ ŀǊŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎƻƴŘ ŦŜǎǝǾŀƭ ǘƻ ōŜ 
ƘŜƭŘ ƻƴ нпǘƘ WǳƴŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǿƘƻ ƛǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǇƭŀȅƛƴƎ ƴŜǘōŀƭƭΣ 
Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƻǊ ǊǳƎōȅ ƻǊ Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘǎ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ŬǘƴŜǎǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 
Ŏƭǳōǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ǳǎŜ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ōŜƭƻǿΦ 

5ƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ŀǘΥ 

ŜƴǉǳƛǊƛŜǎϪǿƘŜŀǘƭŜȅǇƭŀȅƛƴƎŬŜƭŘǘǊǳǎǘΦŎƻΦǳƪ 

ǿǿǿΦǿƘŜŀǘƭŜȅǇƭŀȅƛƴƎŬŜƭŘǘǊǳǎǘΦŎƻΦǳƪ 

tŀǳƭ ²ƛƭƭƳƻǧ μ /ƘŀƛǊƳŀƴ 

²ƘŜŀǘƭŜȅ tƭŀȅƛƴƎ CƛŜƭŘ ¢Ǌǳǎǘ 

²ƘŜŀǘƭŜȅ ²ƛƴŘƳƛƭƭ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ннƴŘ !ǇǊƛƭ ŀǘ 
²ƘŜŀǘƭŜȅ ²ƛƴŘƳƛƭƭ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ мм ŀΦƳΦ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ Ǉǳǘ ƻƴ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƻũ ǎŀƛƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƛƭƭΣ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ōǊŀƪŜ 
ƭŜǾŜǊΣ ƎǳƛŘŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǳǇ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƭƭΣ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƻŦ ǎǘŜǿŀǊŘǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎΣ ƻǊ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ōǳǎȅ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘ ǘŜŀƳΦ  !ƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΚ  tƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ 
ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŜ 5ŀƭǘƻƴΣ ǳǎƛƴƎ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪǿƘŜŀǘƭŜȅǿƛƴŘƳƛƭƭΦŎƻΦǳƪ 
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мф 

Iƻƭǘƻƴ ϧ ²ƘŜŀǘƭŜȅ /ǊƛŎƪŜǘ /ƭǳō 

Iƻƭǘƻƴ ŀƴŘ ²ƘŜŀǘƭŜȅ /ǊƛŎƪŜǘ /ƭǳō ǿƛƭƭ ōŜ 
ōŀŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ нлно ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜǎ 
ƴŜǿ ǇƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ [ŀǎǘ 
ȅŜŀǊΣ ƻǳǊ ŀƎŜ ǊŀƴƎŜ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ŜǾŜǊΣ ŦǊƻƳ мс ǘƻ умΦ Lƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ŬŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǎǘŀƎƛƴƎ ƘƻƳŜ ƎŀƳŜǎ ƴŜŀǊōȅΣ Ƴƻǎǘƭȅ ŀǘ 
DǊŜŀǘ IŀǎŜƭŜȅ // ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘǿƛŎŜ ƛƴ {ǘŀƴǘƻƴ 
{ǘ WƻƘƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƛƴŘƻƻǊ ƴŜǘǎ ǎŜǎǎƛƻƴ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜŘΣ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ 
ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻǎŜ ƪƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘƛōŜǊƴŀǝƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ŀ ŎǳǇōƻŀǊŘ ǘƻ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ƛƴΦ !ƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǊŜƎǳƭŀǊǎΦ CƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΣ Ƨǳǎǘ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ 
IǳƎƘ ƻƴ лттуу стнусп ƻǊ Ǿƛŀ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ 
ƘŀǿŎŎΦŎƻΦǳƪΦ 

!ƭƭ ƻǳǊ ƎŀƳŜǎ ŀǊŜ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ 
ŦǊƛŜƴŘƭƛŜǎΦ [ŜǘΩǎ ƘƻǇŜ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ǎǘƻǇǎ ƛƴ ǝƳŜ 
ŦƻǊ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƎŀƳŜ ƻƴ !ǇǊƛƭ олǘƘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ 
ƘƻƳŜ ŬȄǘǳǊŜ ƛǎ ŀ ǿŜŜƪ ƭŀǘŜǊ ƻƴ aŀȅ тǘƘΦ 
CǊƻƳ ǘƘŜƴ ƻƴΣ ǿŜ Ǉƭŀȅ ƻƴ ǊƻǳƎƘƭȅ ǘƘǊŜŜ 
ǿŜŜƪŜƴŘǎ ƛƴ ŦƻǳǊ ǊƛƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ƭŀǘŜ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳΗ 

 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ 
Ǿƛŀ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǿǿǿΦƘŀǿŎŎΦŎƻΦǳƪΣ ƻǊ 
ŎƻƴǘŀŎǘ IǳƎƘ YƛǘŎƘƛƴ ƻƴ лттуу стнуспΦ 

IǳƎƘ YƛǘŎƘƛƴ 

aŀŎƳƛƭƭŀƴ vǳƛȊ ¦ǇŘŀǘŜ 
 

 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ vǳƛȊ ŦƻǊ 
aŀŎƳƛƭƭŀƴ ƻƴ ǘƘŜ нпǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ōǳǘ ǿƘƻ 
ƳŀŘŜ ŀ ŘƻƴŀǝƻƴΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ϻссл ǘƻ 
aŀŎƳƛƭƭŀƴ /ŀƴŎŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǉǳƛȊȊŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ 

 

 

 

Wǳǎǘ ŀ ǎƘƻǊǘ ƴƻǘŜ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ aŀŎƳƛƭƭŀƴ ǉǳƛȊȊŜǊǎ ǘƻ ǘƘŀƴƪ {ǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ 
ǾŜǊȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŜǾŜƴƛƴƎǎΦ  LΩƳ ǎŀŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ {ǳŜ Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǊŜǝǊŜ ŦǊƻƳ 
ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎΦ  L ōŜƭƛŜǾŜ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƘƻǎǘŜŘ о ŜǾŜƴƛƴƎǎ ƻƴ ½ƻƻƳ ǿƘƛƭǎǘ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ ōŀǊǊŀŎƪǎ ŀƴŘ н ƛƴ ǘƘŜ aŜǊǊȅ .ŜƭƭǎΣ ǎƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ 
{ǳŜΣ ŀƭǎƻ ǘƻ WƻƘƴ ŦƻǊ ŎƻƭƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜǎΦ  ²Ŝ ŀƭƭ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƴŜȄǘ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎΗ 

{ǳŜ /ƻƻƳōŜǎ 

5ŀǾƛŘ IŀǊǾŜǊǎƻƴ 

https://www.hawcc.co.uk
https://www.hawcc.co.uk
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