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W¦b9 μ W¦[¸ μ нлно 

²I9!¢[9¸ b9²{ 
tǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ²ƘŜŀǘƭŜȅ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

tŀǊƛǎƘ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ - tŀƎŜ р 
DǊŜŀǘ .ƛƎ DǊŜŜƴ ²ŜŜƪ - tŀƎŜ мт 
tǊƻƧŜŎǘ !ŎǝǾŜ - tŀƎŜ тл  

±ƛŜǿ 5ƻǿƴ ǘƘŜ !ǾŜƴǳŜ μ {ŀǊŀƘ IƻǿŜǎ 



н 

²I9!¢[9¸ 
b9²{ 

tǳōƭƛǎƘŜǊ ϧ .ƛƭƭƛƴƎ 9ƴǉǳƛǊƛŜǎ 
²ƘŜŀǘƭŜȅ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 
¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ 
¢ƘŜ aŜǊǊȅ .Ŝƭƭǎ 
уф IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ 
²ƘŜŀǘƭŜȅΣh·оо м·t 
лмуср утрсмр 
ŎƭŜǊƪϪǿƘŜŀǘƭŜȅǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ 
ǿǿǿΦǿƘŜŀǘƭŜȅǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ 
 
 
9ŘƛǘƻǊ ϧ !ǊǘǿƻǊƪκ/ƻƴǘŜƴǘ 9ƴǉǳƛǊƛŜǎ 
tŜǘŜ /ƻƭƭƛƴǎƻƴ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊϪǿƘŜŀǘƭŜȅǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ 
 

5ƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ 
¢Ƙƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ƪƛƴŘƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ 
ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƛƴ ²ƘŜŀǘƭŜȅ ŀƴŘ Iƻƭǘƻƴ ōȅ ŀ 
ǘŜŀƳ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ 
hŶŎŜΦ 
 
 
5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊ 
¢ƘŜ ǾƛŜǿǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 
ƻǊ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊΣ ŀƴŘ ƴƻ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ 
ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ŜǊǊƻǊǎ ƻǊ ƻƳƛǎǎƛƻƴǎΣ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇǳōƭƛǎƘ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ²ƘŜŀǘƭŜȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
ǿŜƭŎƻƳŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǘǎ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇŀǊƛǎƘŜǎ ŀƴŘ 
ŦǊƻƳ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǎŜǊǾƛƴƎ 
²ƘŜŀǘƭŜȅ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 
bŜǿǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ōǳǘ 
ŎƻƴǘŜƴǝƻǳǎ ƛǎǎǳŜǎ ƻǊ 
ŀǊǝŎƭŜǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŎŀǳǎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘΦ 

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ƳŀŘŜ ōȅ моǘƘ Wǳƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜΦ 

¢ƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ƴƻǘ ǘƻ ǇǊƛƴǘ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ 
ǘƻ ŜŘƛǘ ƛǘŜƳǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦƻǊ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ  

IŜŀŘ ǘƻ ōƛǘΦƭȅκǿƴƭ-ƛƴŦƻ ŦƻǊ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀ ōƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊƳΦ 

aŜŜǝƴƎǎ ϧ 5ŀǘŜǎ 

tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

aŜǊǊȅ .ŜƭƭǎΣ мфΥол 

рǘƘ WǳƴŜ 

оǊŘ Wǳƭȅ 

tƭŀƴƴƛƴƎ /ƳǘŜΦ 

tŀǊƛǎƘ hŶŎŜΣ мфΥол 

мпǘƘ WǳƴŜ 

мнǘƘ Wǳƭȅ 

CƛƴŀƴŎŜ /ƳǘŜΦ 

tŀǊƛǎƘ hŶŎŜΣ мфΥол 

мфǘƘ WǳƴŜ 

hǇŜƴ {ǇŀŎŜǎ /ƳǘŜΦ 

tŀǊƛǎƘ hŶŎŜΣ мфΥол 

мтǘƘ Wǳƭȅ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƭƭǊ {ǳǊƎŜǊȅ 

tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ млΥол 

нƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƛƴ ŜŀŎƘ 
ƳƻƴǘƘ 

tŀǊƛǎƘ {ǳǊƎŜǊȅ 

tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ 

лфΥол - ммΥол 

9ǾŜǊȅ ²ŜŘ ϧ {ŀǘ 
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!ǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎΣ L ŀƳ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊ ŀƴŘ ƳŀƎƛŎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǊƻƴŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŀǿŦǳƭ Ǌŀƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ǿƛǇŜŘ ƻǳǘ Ƴŀƴȅ ǎǘǊŜŜǘ ǇŀǊǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ǿŜŀǘƘŜǊ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ǿƘƛŎƘ ƎŀǾŜ 
ǳǎ ŀƭƭ ŀ ƭƛƊΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ aƻƴŘŀȅ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǎ ƛũȅ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƳŀŘŜ ǳǎ ǇǊƻǳŘ ŀƴŘ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ƛƴ ŘǊƻǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ tǊƻŘǳŎŜ aŀǊƪŜǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ ²t/ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ŘŜōǊƛŜŦ ƻƴ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛǘΣ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƻƴŜ 
ǿŜ Ǉǳǘ ƻƴΦ  

{ƛƴŎŜ L ƭŀǎǘ ǿǊƻǘŜ ŀ ǇƛŜŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƭƻŎŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ 
ǎŀȅ ǘƘŀǘ мм ǇŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ п ȅŜŀǊǎΦ 
²ƘŜŀǘƭŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ мр ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ǎƻ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ п ǾŀŎŀƴŎƛŜǎΦ LŦ ŀƴȅƻƴŜ ƛǎ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ 
ƻǊ ǘƘŜ ŎƭŜǊƪ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  

¢ƘŜ ƴŜǿ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀ ƴŜǿ tŀǊƛǎƘ .ǳǎƛƴŜǎǎ tƭŀƴ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ 
ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ wŀƛǎƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǇƻǊǘǎ ǇŀǾƛƭƛƻƴǎ ŀǘ Iƻƭǘƻƴ tƭŀȅƛƴƎ CƛŜƭŘǎ ό²t/ 
[ŀƴŘύ 

¶ /ǊŜŀǝƴƎ ŀ ¸ƻǳǘƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ŀ ¸ƻǳǘƘ /ƭǳō 

¶ .ǊƛƴƎƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƘŜ ƻƭŘ /ŀŘŜǘ Iǳǘ ƛƴǘƻ ǳǎŜ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾŜƴǳŜΦ 

¶ .ǊƛƴƎƛƴƎ [ƛǧƭŜǿƻǊǘƘ CƛŜƭŘ ƛƴǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƧƻȅ 

¶ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ h// ǘǊŀŶŎ ƻŶŎŜǊǎ ƻƴ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ 
ƘŀǇǇŜƴΦ aƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǊŜ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǳǇ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ƎŀǇǎ 
ƭŜƊ ōȅ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōȅ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 
ƎƭǳŜ ǘƘŀǘ ƘƻƭŘǎ ƛǘ ŀƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

{ǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ²t/ ƛǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ƛǘǎ ǎŜŎƻƴŘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ !ǿŀǊŘǎ ŜǾŜƴǘ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ Lǘ 
ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘƻǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ Ǝƻ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜΦ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ƻǊ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿƘƻ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 
!ƭƭ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ 
ŀƴŘ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ  

hƴ aƻƴŘŀȅ мрǘƘ aŀȅ ²t/ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǾƛŜǿǎ ƻƴ wŜǎŜǊǾŜŘ aŀǧŜǊǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ hȄŦƻǊŘ .ǊƻƻƪŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ н 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǊǳƴƴƛƴƎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀŎŎŜǎǎ ƻƴǘƻ ²ŀǘŜǊǇŜǊǊȅ wƻŀŘ ōǳǘ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎǇƛƴŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ŀǘ Iƻƭǘƻƴ ¢ǳǊƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǳǎ 
ǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀŘŘ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜǇƻǊǘΦ  

CƛƴŀƭƭȅΣ ƛǘΩǎ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ǝƳŜΗ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƎŀǊŘŜƴΣ ǇŀǝƻΣ ōŀƭŎƻƴȅΣ ƻǊ ǿƛƴŘƻǿ ōƻȄ Ƨǳǎǘ ŜƴƧƻȅ 
ǘƘŜ ƴŜǿ ƭƛŦŜ ōǳǊǎǝƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƛƭΦ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ƭŀǊƎŜǊ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƭǳŎƪȅ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ IƻǿŜ ŀƴŘ {ƘƻǘƻǾŜǊ ǘƻ ŜƴƧƻȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ƻǇŜƴƛƴƎ ǳǇ [ƛǧƭŜǿƻǊǘƘ CƛŜƭŘ ŦƻǊ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ǘƻ ǳǎŜΦ 

/ƘŀƛǊΩǎ /ƻƭǳƳƴ 

!ƭƛǎƻƴ {ŜǊŎƻƳōŜ 
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¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ƳŜŜǝƴƎǎ ό!ƴƴǳŀƭ tŀǊƛǎƘ aŜŜǝƴƎ ŀƴŘ 
hȄŦƻǊŘ .ǊƻƻƪŜǎ tƭŀƴƴƛƴƎ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴύΦ Lǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ƳŀǧŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ 5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ŀƭƭ ƻǳǊ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ 
ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƳŀŘŜΦ 

aŀȅ ǎŀǿ ǳǎ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ŀ ƴŜǿ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ǎǘƻƻŘ ŦƻǊ ǊŜ-ŜƭŜŎǝƻƴΦ .ǳǘ L ǊŜƛǘŜǊŀǘŜ !ƭƛǎƻƴΩǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ƴŜŜŘƛƴƎ ƴŜǿ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΣ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

.ŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŀ ƴŜǿ ¸ƻǳǘƘ /ƭǳō ōŜƛƴƎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǳǎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿŀƭƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ƎŀǊŘŜƴǎ ƛƴ aŀȅΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǿƻƴŘŜǊŜŘ ǿƘȅ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ 
ǿŀǎ ǎƻ ƭƻƴƎΦ ²Ŝ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ Ψbƻ aƻǿ aŀȅΩ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ǳƴŎǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƳƻƴǘƘ ƻŦ aŀȅ ǎŀǿ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǿƛƭŘƅƻǿŜǊǎΣ ǿŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǘƘƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ŏǳǘ ǘƘŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅǎ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅ 
ǊŜŀǎƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ƻǳǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

!ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻǳƴŎƛƭ ȅŜŀǊΣ ŎƻǊƻƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ƳŀǊƪŜǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ 
ŎƻǳƴŎƛƭ ŀǘ ƻǳǊ WǳƴŜ ƳŜŜǝƴƎΦ /ƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǾƛŜǿ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ Ƨǳǎǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ŦǊƻƳ ƳŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 
ƴƻǝŎŜōƻŀǊŘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƪŜŜǇǎ ǘƘŜ 
ōƻŀǊŘǎ ǝŘȅ ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ 

/ƭŜǊƪΩǎ /ƻƭǳƳƴ 

aƛŎƘŜƭƭŜ [ŜƎƎ 
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/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ ²ƘŜŀǘƭŜȅ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ όǎŜŜ ōŀŎƪ ǇŀƎŜύ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳŀƴȅΣ Ƴŀƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ²ƘŜŀǘƭŜȅΣ ǿƘƻ 
ǎŜƭƅŜǎǎƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ǿŜ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ ²ƘŜŀǘƭŜȅΦ 

!ǿŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊκhŎǘƻōŜǊΦ 

¢ƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ȅƻǳǊ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 

όtƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ƻǳǊ ǇǊƛǾŀŎȅ ǇƻƭƛŎȅ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦǿƘŜŀǘƭŜȅǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪύ 

 

¸ƻǳǊ ƴŀƳŜΥ 

¸ƻǳǊ ŀŘŘǊŜǎǎΥ 

¸ƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƴǳƳōŜǊΥ 

¸ƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŜƳŀƛƭΥ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 

5ƻŜǎ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘΚ    ̧Ŝǎ   bƻ 
bŀƳŜ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊκƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΥ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊΩǎ ŀŘŘǊŜǎǎ όƛŦ ƪƴƻǿƴύΥ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊΩǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ƴǳƳōŜǊ όƛŦ ƪƴƻǿƴύΥ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊΩǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ŜƳŀƛƭ όƛŦ ƪƴƻǿƴύΥ 

tƭŜŀǎŜ ǎŜƭŜŎǘ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ȅƻǳ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴΥ 
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¢ƘŜ ²ƘŜŀǘƭŜȅ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŎŀƭƭŜŘ ŀ tǳōƭƛŎ aŜŜǝƴƎ ƻƴ мс aŀȅΣ ōŜŦƻǊŜ ƛǘǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎΣ 
ŀƴŘ ƎǊŀǝŦȅƛƴƎƭȅΣ ƻǾŜǊ тл ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘŜŘΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ wŜǎŜǊǾŜŘ aŀǧŜǊǎ όtноκ{мплтκwaύ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŀ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ƻƴ 
ōŜƘŀƭŦ ƻŦ /ǊŜǎǘ-bƛŎƘƻƭǎƻƴΣ ǘƻ ōǳƛƭŘ псу ƘƻƳŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ мсн !ũƻǊŘŀōƭŜύ ƻƴ ǘƘŜ h.¦ ǎƛǘŜ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǎǇƻǊǘǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǊƻŀŘǎΣ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ǇǳōƭƛŎ 
ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ tмтκ{пнрпκhΣ hǳǘƭƛƴŜ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 
ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ƎǊŀƴǘŜŘΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƳŀǧŜǊǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŜȄŎŜǇǘ ŘŜǘŀƛƭǎ 
ƻŦ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ŀŎŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ǿƛǘƘ ²t /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ bŜǿƳŀƴ ƎƛǾƛƴƎ ŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿŜŘ ƳŀǇǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǊŀƛǎŜŘ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘΥ 

мΦ Iŀǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘǎ ǇŀǾƛƭƛƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ ƳŀǘŎƘ ŘŀȅǎΣ 
ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ŎƻŀŎƘŜǎ ŦǊƻƳ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘŜŀƳǎΦ 

нΦ ¢ƘŜ wŜŎǘƻǊ ƻŦ {ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿϥǎ /ƘǳǊŎƘΣ Iƻƭǘƻƴ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ 
ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻ Iƻƭǘƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ IŀƭƭΦ 

оΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

пΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘǊŀŶŎ ƴƻƛǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !пл ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴ ŀŎƻǳǎǝŎ ōǳƴŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ !плΦ /ƻƴŎŜǊƴ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ōǳƴŘ ǿŀǎ 
ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƴƻƛǎŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜƴ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǘǊŀŶŎ ƴƻƛǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ !пл όŜΦƎΦ ƛƴ CŀƛǊŦŀȄ DŀǘŜύΦ ¢Ƙƛǎ 
ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ƭƛǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ !плΦ 

рΦ /ƻƴŎŜǊƴ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ¢ƘŜ ¢ǊƛŀƴƎƭŜ /ŀǊŜ IƻƳŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ 
ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŀŶŎ ƴƻƛǎŜ ŀƴŘ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ hƭŘ [ƻƴŘƻƴ wƻŀŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇƘŀǎŜ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇƘŀǎŜΦ  tŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ 
ƻǇŜƴ-ŀƛǊ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘΦ 

сΦ  /ƻƴŎŜǊƴ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƘŀŘ ƴƻǘ ǎŜŎǳǊŜŘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ Iƻƭǘƻƴ 
tŀǊƪ 5ǊƛǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

тΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ Ǝŀǎ ōƻƛƭŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ŎŜƴǘǊŀƭ ƘŜŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ /ƻƴŎŜǊƴǎ ǿŜǊŜ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ŜŎƻ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ƘŜŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘΦ 

 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ wŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ²ƘŜŀǘƭŜȅ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ ό²btύ ƛǎ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ wŜǾƛŜǿ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 5ŜǎƛƎƴ DǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ /ƻŘŜǎ ό5D/ύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ ƭŜƎŀƭ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ōȅ /ǊŜǎǘ-bƛŎƘƻƭǎƻƴ ŎƛǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5D/ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ h.¦ ǎƛǘŜ ƭȅƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ²bt ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ²bt /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀǊŜ 
ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ  

²ƘŜŀǘƭŜȅ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ wŜǇƻǊǘ 

WƻƘƴ CƻȄ μ wƻȅ DƻǊŘƻƴ μ ²bt /ƻƳƳƛǧŜŜ 



у 

Ŋˋɲɲȇʦ ȷˋɠɠ ǁɴǿ ʣǁʦʻ 
ʻɆɲȇ ɿʣʣɿʦʻˋɴɆʻɆȇʮ 

 

Ìȷ ˮɿˋ ǁʦȇ ʮʣȇɴǿɆɴȺ ʻɁȇ ʮˋɲɲȇʦ Ɇɴ ʻɁȇ ɠɿǸǁɠ ǁʦȇǁ ǁɴǿ ˣɿˋɠǿ Ƿȇ 
Ɇɴʻȇʦȇʮʻȇǿ ʻɿ ˣɿʦɝ ˣɆʻɁ ˋʮ ɿˢȇʦ ʻɁɆʮ ʣȇʦɆɿǿ֟ ˣȇ ˣɿˋɠǿ ɠɿˢȇ ʻɿ Ɂȇǁʦ 
ȷʦɿɲ ˮɿˋ֡ 

Ƙȇ ǁʦȇ ɠɿɿɝɆɴȺ ȷɿʦ ǿȇǿɆǸǁʻȇǿ ǁɴǿ ʣȇɿʣɠȇ-ɿʦɆȇɴʻǁʻȇǿ ʻȇǁɲ ɲȇɲǷȇʦʮ ʻɿ 
ɘɿɆɴ ɿˋʦ ǁˣǁʦǿ-ˣɆɴɴɆɴȺ ʻȇǁɲ֥ ÇɿʮʣɆʻǁɠɆʻˮ ȇ˭ʣȇʦɆȇɴǸȇ Ɇʮ ˣȇɠǸɿɲȇǿ֟ 
Ɂɿˣȇˢȇʦ֟ ʻʦǁɆɴɆɴȺ Ɇʮ ʣʦɿˢɆǿȇǿ ǁɴǿ ǁ ˣɆɠɠɆɴȺɴȇʮʮ ʻɿ ɠȇǁʦɴ ǁɴǿ ǷȇǸɿɲȇ ʣǁʦʻ 
ɿȷ ɿˋʦ ǸɿɠɠǁǷɿʦǁʻɆˢȇ ȇɴˢɆʦɿɴɲȇɴʻ Ɇʮ ɲɿʦȇ Ɇɲʣɿʦʻǁɴʻ֥ 

Ƙȇ Ɂǁˢȇ ȷˋɠɠ ʻɆɲȇ Ɂɿˋʦʮ֟ ʣǁʦʻ ʻɆɲȇ Ɂɿˋʦʮ֟ ȇˢȇɴɆɴȺ ǁɴǿ ˣȇȇɝȇɴǿ ˣɿʦɝɆɴȺ 
ɿʣʣɿʦʻˋɴɆʻɆȇʮ ǁˢǁɆɠǁǷɠȇ Ɇɴ ǁ ˢǁʦɆȇʻˮ ɿȷ ǿȇʣǁʦʻɲȇɴʻʮ֥ 

ľɠȇǁʮȇ ȇɲǁɆɠ Ǹǁʦȇȇʦʮ֥ɲʥʮᵍǷȇɠɲɿɴǿ֥Ǹɿɲ ǁɴǿ ˣȇ ˣɆɠɠ Ƿȇ ǿȇɠɆȺɁʻȇǿ ʻɿ 
ʣʦɿˢɆǿȇ ɲɿʦȇ ɆɴȷɿʦɲǁʻɆɿɴ֥ 

Ƙȇ ɠɿɿɝ ȷɿʦˣǁʦǿ ʻɿ ɁȇǁʦɆɴȺ ȷʦɿɲ ˮɿˋ ʮɿɿɴ֥ 

нлноκнп Dw!b¢{ Chw 

!ttw9b¢L/9{Σ {¢¦59b¢{Σ ¢w!Lb99{ 
¢ƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƻŦ ²ƘŜŀǘƭŜȅ /ƘŀǊƛǝŜǎ ƻũŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎκŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ ƻŦ ²ƘŜŀǘƭŜȅ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
[ƛǧƭŜǿƻǊǘƘ ōǳǘ ƴƻǘ IƻƭǘƻƴΗύ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀǿŀǊŘ 
ŦǳƴŘǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ƻƴ-ǘƘŜ-Ƨƻō ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘǳŘȅΦ  !ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ нрΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀǾŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ǇŀǎǎŜŘ ȅƻǳǊ D/{9ǎ ƻǊ !-
[ŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀƴ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƎƛǾŜƴ ǇǊƛƻǊƛǘȅΣ ōǳǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭȅΦ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ wŀƭŦ 9ƭƭŜǊ 
όŜƳŀƛƭΥ ǊŀƭŦŜƭƭŜǊϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳύΣ ǘƻ ǿƘƻƳ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ¢Ƙǳ омǎǘ !ǳƎǳǎǘ нлноΦ 
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