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/ŀǎǘƭŜ Iƛƭƭ CŀǊƳ 

C9.w¦!w¸ μ a!w/I μ нлнп 

²I9!¢[9¸ b9²{ 
tǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ²ƘŜŀǘƭŜȅ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

²t/ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ !ǿŀǊŘǎ - tŀƎŜ р 
Wƻƛƴ ǘƘŜ CƛǊŜ CƛƎƘǘŜǊǎ - tŀƎŜ ру 
w.[ tƻǇǇȅ wŜǇƻǊǘ Ωно - tŀƎŜ су  



н 

²I9!¢[9¸ 
b9²{ 

tǳōƭƛǎƘŜǊ ϧ .ƛƭƭƛƴƎ 9ƴǉǳƛǊƛŜǎ 
²ƘŜŀǘƭŜȅ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 
¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ 
¢ƘŜ aŜǊǊȅ .Ŝƭƭǎ 
уф IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ 
²ƘŜŀǘƭŜȅΣh·оо м·t 
лмуср утрсмр 
ŎƭŜǊƪϪǿƘŜŀǘƭŜȅǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ 
ǿǿǿΦǿƘŜŀǘƭŜȅǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ 
 
 
9ŘƛǘƻǊ ϧ !ǊǘǿƻǊƪκ/ƻƴǘŜƴǘ 9ƴǉǳƛǊƛŜǎ 
tŜǘŜ /ƻƭƭƛƴǎƻƴ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊϪǿƘŜŀǘƭŜȅǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ 
 

5ƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ 
¢Ƙƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ƪƛƴŘƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ 
ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƛƴ ²ƘŜŀǘƭŜȅ ŀƴŘ Iƻƭǘƻƴ ōȅ ŀ 
ǘŜŀƳ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ 
hŶŎŜΦ 
 
 
5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊ 
¢ƘŜ ǾƛŜǿǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 
ƻǊ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊΣ ŀƴŘ ƴƻ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ 
ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ŜǊǊƻǊǎ ƻǊ ƻƳƛǎǎƛƻƴǎΣ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇǳōƭƛǎƘ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ²ƘŜŀǘƭŜȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
ǿŜƭŎƻƳŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǘǎ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇŀǊƛǎƘŜǎ ŀƴŘ 
ŦǊƻƳ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǎŜǊǾƛƴƎ 
²ƘŜŀǘƭŜȅ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 
bŜǿǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ōǳǘ 
ŎƻƴǘŜƴǝƻǳǎ ƛǎǎǳŜǎ ƻǊ 
ŀǊǝŎƭŜǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŎŀǳǎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘΦ 

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ƳŀŘŜ ōȅ мпǘƘ aŀǊŎƘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜΦ 

¢ƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ƴƻǘ ǘƻ ǇǊƛƴǘ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ 
ǘƻ ŜŘƛǘ ƛǘŜƳǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦƻǊ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ  

IŜŀŘ ǘƻ ōƛǘΦƭȅκǿƴƭ-ƛƴŦƻ ŦƻǊ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀ ōƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊƳΦ 

aŜŜǝƴƎǎ ϧ 5ŀǘŜǎ 

Cǳƭƭ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

aŜǊǊȅ .ŜƭƭǎΣ мфΥол 

рǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ 

пǘƘ aŀǊŎƘ 

tƭŀƴƴƛƴƎ /ƳǘŜΦ 

tŀǊƛǎƘ hŶŎŜΣ мфΥол 

мпǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ 

моǘƘ aŀǊŎƘ 

CƛƴŀƴŎŜ /ƳǘŜΦ 

tŀǊƛǎƘ hŶŎŜΣ мфΥол 

мфǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ 

hǇŜƴ {ǇŀŎŜǎ /ƳǘŜΦ 

tŀǊƛǎƘ hŶŎŜΣ мфΥол 

муǘƘ aŀǊŎƘ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƭƭǊ {ǳǊƎŜǊȅ 

tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ млΥол 

нƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƛƴ ŜŀŎƘ 
ƳƻƴǘƘ 

tŀǊƛǎƘ {ǳǊƎŜǊȅ 

tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ 

лфΥол - ммΥол 

9ǾŜǊȅ ²ŜŘ ϧ {ŀǘ 
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IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ 

!ǎ L ǿǊƛǘŜ Ƴȅ /ƘŀƛǊƳŀƴΩǎ wŜǇƻǊǘΣ L ŀƳ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ƻǳǘ ŀǘ Ƴȅ ǿŀǘŜǊƭƻƎƎŜŘ ƎŀǊŘŜƴ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ōǊƛŜƅȅ ŜƴǘŜǊǎ Ƴȅ ƘŜŀŘ 

ǘƘŀǘ ǇŜǊƘŀǇǎ L ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴ 

!ǊƪΦ LŦ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ Řŀȅǎ ƻŦ Ǌŀƛƴ ƛǎƴϥǘ ŀ ǎƛƎƴ ƻŦ 

ǎƻƳŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜΣ L 

Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƛǎΦ 

LΩƳ ǎǳǊŜ L ŀƳ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜ ƛƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ 

ǿƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ƛƴ нлнпΦ ¸ƻǳǊ 

tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ 

ŀƴ ŀŎǝǾŜ ŀƎŜƴŘŀ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

L ƘŀǾŜ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ŀ ŦŜǿ όƴƻǘ ŀƭƭύ ƘŜǊŜΦ 

мύ [ƛǧƭŜǿƻǊǘƘ CƛŜƭŘ ς ǿŜ ŀǊŜ ŜŘƎƛƴƎ 

ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ƭŜŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬŜƭŘ 

ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ hǳǊ ŀƛƳ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ƛǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŬŜƭŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǳǎŜ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǇŀǊƪ ŦƻǊ ŀƭƭ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ 

нύ ¢ƘŜ ŜƳǇǘȅ /ŀŘŜǘ Iǳǘ ƻƴ [ƛǧƭŜǿƻǊǘƘ 

wƻŀŘ ς ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ 

ǘƘŜ ƭŜŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜΦ Lǘ ƛǎ ƻǿƴŜŘ ōȅ 

h// ŀƴŘ ƭŜŀǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƻ5Φ ¢ƘŜȅ ǿƛǎƘ 

ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǇ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 

ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛǘ ƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ¸ƻǳǘƘ 

/ƭǳōΦ {ŀŘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ 

ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 

ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ŬǊǎǘΦ 

оύ Iƻƭǘƻƴ tŀǊƪ όhȄŦƻǊŘ .ǊƻƻƪŜǎ {ƛǘŜύ - ²Ŝ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ Iƻƭǘƻƴ tŀǊƛǎƘ 

/ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ǿƘŀǘϥǎ ōǳƛƭǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛǘ 

Ŏŀƴ ōŜΦ  .ǊƻƻƪŜǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ƛƴ 

ƭŀǘŜ ǎǳƳƳŜǊ нлнп ǎƻ ǿŜΩƭƭ ǎŜŜ ƛŦ 

ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ  

пύ aƛǎǎ ¢ƻƳōǎ CƛŜƭŘ ς ¢ƘŜ ŬŜƭŘ Ƙŀǎ ƴƻǿ 

ōŜŜƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ōȅ ŀ ƭƻŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ 

ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƎƻƻŘ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ǿƛǘƘ /ǊŜǎǘ bƛŎƘƻƭǎƻƴΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƎŜǘ ŀƴȅ 

ǎƘƻǊǘŜǊΣ ōǳǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǳǇŘŀǘŜ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ 

ǿƘŜƴ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ŎƘŀƴƴŜƭǎΦ 

 

Wǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ²t/ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

9ƳƳŀ ²ƛƭǎƻƴ ¢Ǌǳǎǘ ƘŜƭŘ ŀƴ ŀǿŀǊŘǎ 

ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǾƛƭƭŀƎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ 

ŀƴŘ ŀƭƭ ǿŜǊŜ ǿƻǊǘƘȅ ǿƛƴƴŜǊǎ ŦƻǊ ǿƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ŘƻκƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜΦ LŦ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜƴϥǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǾƻǝƴƎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ 

ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎΦ ²t/ 

ƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ŘƻΦ 

 

CƛƴŀƭƭȅΣ ²t/ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ 

ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ōǳǘ ǿŜ ƴŜŜŘ 

ƘŜƭǇ ǘƻ Řƻ ƛǘΦ ²Ŝ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ мм 

ǎŜǊǾƛƴƎ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎΣ ōǳǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

мрΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜΦ L 

ŀƳ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ŎƘŀǘ ŀōƻǳǘ 

ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǎƛǘǎ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀǘ 

ǇŀǊƛǎƘ ƭŜǾŜƭΦ 

/ƘŀƛǊΩǎ /ƻƭǳƳƴ 

!ƭƛǎƻƴ {ŜǊŎƻƳōŜ 



п 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ нлнпΗ  

!ƊŜǊ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ōǊŜŀƪΣ ŎƻǳƴŎƛƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎ 
ōŀŎƪ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 
5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ŀƭƭ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ 
ƘŜƭŘ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƳŜ 
ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜΦ 
!ǘ ŜŀŎƘ Ŧǳƭƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ όŬǊǎǘ aƻƴŘŀȅ ƻŦ 
ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘύ ǿŜ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ 
ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŀƛǎŜ ŀƴ 
ƛǎǎǳŜ ƻǊ ŀǎƪ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭΦ !ǘ 
ƻǘƘŜǊ ǝƳŜǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ Ǿƛŀ 
ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǿŀȅǎΦ 

/ƻǳƴŎƛƭ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ǇǊŜŎŜǇǘ нлнп-нлнр 

!ǘ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛǘǎ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ǇǊŜŎŜǇǘ ǊŜǉǳŜǎǘ 
ŦƻǊ нлнп-нрΦ 

¢ƘŜ ǇǊŜŎŜǇǘ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ 
/ƻǳƴŎƛƭ ¢ŀȄ ǘƘŀǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ²ƘŜŀǘƭŜȅ Ǉŀȅ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛǘ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƛǘǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  
aƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ƛǘǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƴŜǿ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ōŜƛƴƎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭΣ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ƘŜƭŘ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ 
ŘŜōŀǘŜ ōŜŦƻǊŜ Ŭƴŀƭƭȅ ŀƎǊŜŜƛƴƎ ƻƴ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇǊŜŎŜǇǘ ōȅ тΦр҈Φ ¢Ƙƛǎ ŜǉǳŀǘŜǎ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ƻŦ ϻрΦпф ǇŜǊ .ŀƴŘ 5 ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻƴ ƻǳǊ 
ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƻƴ ǇŀƎŜ сΦ 

aŀƪƛƴƎ ŀ 5ƛũŜǊŜƴŎŜ ς ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇŀǊƛǎƘ 
ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊ 

LŦ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ȅŜŀǊǎΩ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 
ƳƻǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ƭƛŦŜΣ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ 
ǇŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƳƻǊŜ 
ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ 
ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƛƭǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ 
ŎƻǳƴŎƛƭ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ŀƭƭ ƛǘǎ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ  
²ƘŜŀǘƭŜȅ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƳǳŎƘ 

ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ŜȄŎƛǝƴƎ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜ όƴŜǿ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎύ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ƳƻǊŜ 
ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ǎǘŜǇ ǳǇ 
ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘΦ 

!ǎ ŀ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴŜǾŜǊ ŀƭƻƴŜΣ ǿƛǘƘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŀƴŘ 
ƻŶŎŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ 
ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŀǘ ǝƳŜǎ ǘƻ ǎǳƛǘ ȅƻǳΦ 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ΨaŀƪŜ ŀ 
/ƘŀƴƎŜΣ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊΨ ǾƛŘŜƻǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 
[ƻŎŀƭ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ όb![/ύ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŎƘŀƴƴŜƭΦ 

CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 
ǿŜōǎƛǘŜΣ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŬǊǎǘ-
ƘŀƴŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎΣ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜΦ 

{ƻƳŜ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘƛŀǊƛŜǎΥ 

[ƻŎŀƭ tǊƻŘǳŎŜ aŀǊƪŜǘ ς {ŀǘǳǊŘŀȅ нлǘƘ !ǇǊƛƭ 
нлнпΣ мл-нǇƳ 

tƭŜŀǎŜ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ŦǊŜŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ŀǊƻǳƴŘ мн ƭƻŎŀƭ 
ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƻǊ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
aŜǊǊȅ .ŜƭƭǎΦ aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ 
ŎƻǾŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜΦ 

tƭŀȅ ϧ !ŎǝǾƛǘȅ 5ŀȅ нлнп ƛǎ ōŀŎƪ ƻƴ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ моǘƘ Wǳƭȅ нлнп 

! Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŦǊŜŜ Řŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŦŀƳƛƭȅΣ 
ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƻ 
ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ ²ŀƴǘ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΚ tƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

/ƭŜǊƪΩǎ /ƻƭǳƳƴ 

aƛŎƘŜƭƭŜ [ŜƎƎ 
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hƴ но bƻǾŜƳōŜǊ нлно ǘƘŜ ²ƘŜŀǘƭŜȅ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ wŜǾƛŜǿ ǿŀǎ Ǉǳǘ ǘƻ 
ǇǳōƭƛŎ wŜŦŜǊŜƴŘǳƳ ±ƻǘŜ ōȅ ǘƘŜ 9ȄŀƳƛƴŜǊΣ ŀŦǘŜǊ уΦр ȅŜŀǊǎ ǿƻǊƪ ōȅ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƛǘǘŜŜΦ 

¢ƘŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴƴƛƴƎ tǊƻŎŜǎǎ Ƙŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōŜŜƴ ƭƻƴƎΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ 
ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ŀ ǿŜƭƭ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ǿƛŘŜƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ /ƻƳƳƛǘǘŜŜΦ 

 

²ƘŜƴ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘΣ ǿŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ [ƻŎŀƭ 
tƭŀƴΦ tƻƭƛǘƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ǘƘŜ tƭŀƴϥǎ 
ŀŘƻǇǘƛƻƴΣ ǎƻ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ 
tƭŀƴ όƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ DǊŜŜƴōŜƭǘ ƭŀƴŘύ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦƻǊ 
ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ tƭŀƴΦ 

 

hƴŎŜ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ [t нлор ǿŀǎ Ŧƛƴŀƭƭȅ ŀŘƻǇǘŜŘΣ ǿŜ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ ŀ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ wŜǾƛŜǿΣ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ 
ƻǳǊ wŜǾƛŜǿ ŦƻǊ 9ȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ 9ȄŀƳƛƴŜǊ ǿŀǎ ǎŀǘƛǎŦƛŜŘ ŀƴŘ ²t/ ƘŀŘ 
ƎƛǾŜƴ ƛǘǎ ŀǇǇǊƻǾŀƭΣ ǿŜ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ǘƘŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ wŜǾƛŜǿ ǘƻ ŀ 
wŜŦŜǊŜƴŘǳƳΦ 

¢ƘŜ tƭŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ рмп ǾƻǘŜǎ ŦƻǊ ŀƴŘ тн ǾƻǘŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘΦ 

 

CǊƻƳ ƴƻǿ ƻƴΣ ¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭǎ Ŏŀƴ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ 
tƭŀƴƴƛƴƎ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ƻǳǊ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 

¢Ƙŀƴƪǎ ŦǊƻƳ ²bt /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻŦǘŜƴ 
ǇǳōƭƛŎƭȅ ƻǇŜƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ϥƪŜŜǇ ƎƻƛƴƎΩΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ нлҌ ²bt 
/ƻƳƳƛǘǘŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƳƛȄ ƻŦ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜΣ ƘǳƳƻǳǊΣ ƎǊƛǘǘȅ ǿƛǎŘƻƳΣ ŀƴŘ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ōǊƛƴƎǎ ƘƻƳŜ Ƙƻǿ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ǊŜŀƭƭȅ 
ŀǊŜΦ aȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ wƻȅ DƻǊŘƻƴΣ ±ƛŎŜ-/ƘŀƛǊƳŀƴΣ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜǎŜ ȅŜŀǊǎΦ 

²ƘŜŀǘƭŜȅ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ 

WƻƘƴ CƻȄ μ ²bt /ƘŀƛǊƳŀƴ 
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! ŦŀƳƛƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ Ŏƭǳō ǎƘƻǿƛƴƎ ŀƭƭ ƳŀƧƻǊ 
ǎǇƻǊǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎƴƻƻƪŜǊ ǊƻƻƳΣ Ǉƻƻƭ ǘŀōƭŜ 
ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŀǊǘ ōƻŀǊŘǎΦ 
bŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǎƛƎƴ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊƳǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ōƛƴƎƻ ŜǾŜǊȅ aƻƴŘŀȅΣ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƉŜ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ƅȅŜǊ ƎŀƳŜ 
ŦƻǊ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƛƴ ϻмлл ŀƴŘ tƻƪŜǊ ŜǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅΦ  
 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ǊƻƻƳ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΤ ǿŜŘŘƛƴƎǎΣ 
ōƛǊǘƘŘŀȅǎΣ ŎƘǊƛǎǘŜƴƛƴƎǎΣ ōŀōȅ ǎƘƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜΦ 
tƭŜŀǎŜ ǇƻǇ ƛƴ ƻǊ Ŏŀƭƭ ǳǎ όлмуср уторолύ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
 
{h/L![ a95L!Υ ¢ǿƛǧŜǊ όϪǿƘŜŀǘƭŜȅƴŜǿŎƭǳōύΣ LƴǎǘŀƎǊŀƳ όϪǿƘŜŀǘƭŜȅƴŜǿŎƭǳōύ ŀƴŘ 
CŀŎŜōƻƻƪ ό¢ƘŜ bŜǿ /ƭǳō ²ƘŜŀǘƭŜȅύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻǳǘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ 
ǿǿǿΦǘƘŜƴŜǿŎƭǳōǿƘŜŀǘƭŜȅΦŎƻƳΦ 
 
/haLbD ¦tΥ  
CǊƛ мрǘƘ aŀǊŎƘ ς /ƘŜƭǘŜƴƘŀƳ DƻƭŘ /ǳǇ όōƛƎ ǎŎǊŜŜƴǎΣ ōƻƻƪƳŀƪŜǊΣ ŦƻƻŘύ ƻǇŜƴ ŦǊƻƳ 
мнǇƳ 
{ŀǘ олǘƘ aŀǊŎƘ ς LŎŜ /ƻƭŘ .ŜŀǊǎ όŦǊŜŜ ŜƴǘǊȅΣ ŀƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜύ 
{ŀǘ моǘƘ !ǇǊƛƭ ς ¢ƘŜ DǊŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ όōƛƎ ǎŎǊŜŜƴǎΣ ōƻƻƪƳŀƪŜǊΣ ŦƻƻŘύ ƻǇŜƴ ŦǊƻƳ мнǇƳ  
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мо 

 ²ƘŜŀǘƭŜȅ 5Ŝƴǘŀƭ tǊŀŎǝŎŜ μ лмуср утоомп 

²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ƴŜǿ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǘ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƭƻŎŀƭ ŘŜƴǘŀƭ ǎǳǊƎŜǊȅΦ 
 tƭŜŀǎŜ ǇƘƻƴŜ ƻǳǊ ǊŜŎŜǇǝƻƴƛǎǘǎ ƻǊ Ŏŀƭƭ ƛƴ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΗ 
¢ƻƻǘƘ ǿƘƛǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŦŀŎƛŀƭ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

 

5Ŝƴǘŀƭ {ǳǊƎŜƻƴǎΥ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ tŜŜǊǎ .5{Σ  /ƭŀǳŘƛŀ /ƻƴŘŜ a/ƭƛƴ5Ŝƴǘ [ƻƴŘƻƴ 
5Ŝƴǘŀƭ IȅƎƛŜƴƛǎǘǎΥ wŀŎƘŜƭ IȅŘŜΣ WǳƭƛŜ 5ŀǾƛŜǎ 

 

фс /ƘǳǊŎƘ wƻŀŘΣ ²ƘŜŀǘƭŜȅΣ h·оо м[½ 
ǿƘŜŀǘƭŜȅŘŜƴǘŀƭϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
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