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²I9!¢[9¸ b9²{ 
tǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ²ƘŜŀǘƭŜȅ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ !Da - tŀƎŜ с 
.Ŝ ŀ ¸ƻǳǘƘ ²ƻǊƪŜǊ - tŀƎŜ мт 
DǊŜŀǘ .ƛƎ DǊŜŜƴ ²ŜŜƪ - tŀƎŜ сф  

{ǳƴǊƛǎŜ CǊƻƳ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ /ƭƻǎŜ μ WǳƭƛŜ aƻōōǎ 



н 

²I9!¢[9¸ 
b9²{ 

tǳōƭƛǎƘŜǊ ϧ .ƛƭƭƛƴƎ 9ƴǉǳƛǊƛŜǎ 
²ƘŜŀǘƭŜȅ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 
¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ 
¢ƘŜ aŜǊǊȅ .Ŝƭƭǎ 
уф IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ 
²ƘŜŀǘƭŜȅΣh·оо м·t 
лмуср утрсмр 
ŎƭŜǊƪϪǿƘŜŀǘƭŜȅǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ 
ǿǿǿΦǿƘŜŀǘƭŜȅǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ 
 
 
9ŘƛǘƻǊ ϧ !ǊǘǿƻǊƪκ/ƻƴǘŜƴǘ 9ƴǉǳƛǊƛŜǎ 
tŜǘŜ /ƻƭƭƛƴǎƻƴ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊϪǿƘŜŀǘƭŜȅǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ 
 

5ƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ 
¢Ƙƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ƪƛƴŘƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ 
ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƛƴ ²ƘŜŀǘƭŜȅ ŀƴŘ Iƻƭǘƻƴ ōȅ ŀ 
ǘŜŀƳ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ 
hŶŎŜΦ 
 
 
5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊ 
¢ƘŜ ǾƛŜǿǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 
ƻǊ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊΣ ŀƴŘ ƴƻ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ 
ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ŜǊǊƻǊǎ ƻǊ ƻƳƛǎǎƛƻƴǎΣ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇǳōƭƛǎƘ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ²ƘŜŀǘƭŜȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
ǿŜƭŎƻƳŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǘǎ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇŀǊƛǎƘŜǎ ŀƴŘ 
ŦǊƻƳ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǎŜǊǾƛƴƎ 
²ƘŜŀǘƭŜȅ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 
bŜǿǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ōǳǘ 
ŎƻƴǘŜƴǝƻǳǎ ƛǎǎǳŜǎ ƻǊ 
ŀǊǝŎƭŜǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŎŀǳǎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘΦ 

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ƳŀŘŜ ōȅ мсǘƘ aŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜΦ 

¢ƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ƴƻǘ ǘƻ ǇǊƛƴǘ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ 
ǘƻ ŜŘƛǘ ƛǘŜƳǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦƻǊ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ  

IŜŀŘ ǘƻ ōƛǘΦƭȅκǿƴƭ-ƛƴŦƻ ŦƻǊ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀ ōƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊƳΦ 

aŜŜǝƴƎǎ ϧ 5ŀǘŜǎ 

Cǳƭƭ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

aŜǊǊȅ .ŜƭƭǎΣ мфΥол 

уǘƘ !ǇǊƛƭ 

моǘƘ aŀȅ 

tƭŀƴƴƛƴƎ /ƳǘŜΦ 

tŀǊƛǎƘ hŶŎŜΣ мфΥол 

млǘƘ !ǇǊƛƭ 

уǘƘ aŀȅ 

CƛƴŀƴŎŜ /ƳǘŜΦ 

tŀǊƛǎƘ hŶŎŜΣ мфΥол 

мрǘƘ !ǇǊƛƭ 

hǇŜƴ {ǇŀŎŜǎ /ƳǘŜΦ 

tŀǊƛǎƘ hŶŎŜΣ мфΥол 

aŀȅ ¢./ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƭƭǊ {ǳǊƎŜǊȅ 

tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ млΥол 

нƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƛƴ ŜŀŎƘ 
ƳƻƴǘƘ 

tŀǊƛǎƘ {ǳǊƎŜǊȅ 

tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ 

лфΥол - ммΥол 

9ǾŜǊȅ ²ŜŘ ϧ {ŀǘ 
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IŀǇǇȅ 9ŀǎǘŜǊΗ 

{ǇǊƛƴƎ ƛǎ ǿŜƭƭ ƻƴ ƛǘǎ ǿŀȅ ƴƻǿΣ ŀƴŘ ǎƛƎƴǎ 

ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀǊŜ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜΦ 

hƴ фǘƘ aŀǊŎƘ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŎƻƴǾŜƴŜŘ ŀǘ 

ǘƘŜ ¦w/ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎǇǊƛƴƎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘŀȅΦ ²Ŝ ƘƻƭŘ ǘǿƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Řŀȅǎ ŀ ȅŜŀǊ ǘƻ ƳŜŜǘ 

ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅ ƻǾŜǊ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ 

ƭǳƴŎƘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ƻǳǊ 

ǾƛƭƭŀƎŜΦ ¢ŀƪƛƴƎ ǝƳŜ ƻǳǘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ 

ǊŜŀƭƭȅ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ŀƛǊ ƻǳǊ 

ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

!ǘ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƻƻƪŜǎ ǎƛǘŜΣ ǇŜǊƳƛǎǎƛǾŜ 

ŦƻƻǘǇŀǘƘ ŀǘ [ƛǧƭŜǿƻǊǘƘΣ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴ aƛǎǎ ¢ƻƳōǎ CƛŜƭŘΣ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀŘŜǘ Ƙǳǘ όǿŜ ǎǝƭƭ 

ƘŀǾŜƴΩǘ ōŜŜƴ ƻũŜǊŜŘ ŀ ƭŜŀǎŜύΣ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ²ƘŜŀǘƭŜȅ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƻƴ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ [ƛǧƭŜǿƻǊǘƘ CƛŜƭŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǾƛƭƛƻƴ ƻƴ Iƻƭǘƻƴ 

tƭŀȅƛƴƎ CƛŜƭŘǎΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǾŜǊȅ 

ƎƻƻŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 

ōƻǘƘ /ǊŜǎǘ bƛŎƘƻƭǎƻƴ ŀƴŘ [ŀƎŀƴ IƻƳŜǎ 

ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƻƴƎƻƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ 

ς tǊƻŘǳŎŜ aŀǊƪŜǘ ƻƴ нлǘƘ !ǇǊƛƭΣ !ƴƴǳŀƭ 

tŀǊƛǎƘ aŜŜǝƴƎ ƻƴ ннƴŘ !ǇǊƛƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

tƭŀȅ ŀƴŘ !ŎǝǾƛǘȅ 5ŀȅ ƛƴ WǳƭȅΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ŀ 

Ǿƛǎƛǘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇƻƭƛŎŜ ǎŜǊƎŜŀƴǘΣ ǿƘƻ 

ǘŀƭƪŜŘ ǘƻ ǳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛƴƎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ 

ŦƻǊ ²ƘŜŀǘƭŜȅ ŀƴŘ /ƘŀƭƎǊƻǾŜ 

bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘΦ ²Ŝ ǘŀƭƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ŎǊƛƳŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŦƻǊ ²ƘŜŀǘƭŜȅΣ ŀƴŘ ȅƻǳ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀǎǎǳǊŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿŜ ƭƛǾŜ ƛƴ ƻƴŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎŀŦŜǎǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ aƻǎǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛƳŜ ƛƴ ƻǳǊ ŀǊŜŀ ƘŀǇǇŜƴǎ ŀǘ 

WǳƴŎǝƻƴ у hȄŦƻǊŘ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ LŦ ȅƻǳ 

ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ ǾƛǎƛǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ǾƛƎƛƭŀƴǘ ŀƴŘ 

ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ ǾŀƭǳŀōƭŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 

.ŜƛƴƎ ŀ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 

ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΣ ŀƭōŜƛǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿŜ 

ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ 

ǳǎƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀǎ Ƴŀƴȅ 

ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ƻǳǊ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ !ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƻ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ 

ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ς ŜƛǘƘŜǊ ǝƳŜΣ ŎŀǊƛƴƎ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ƻǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ [ƛŦŜ ƛǎ 

ǎƻ ōǳǎȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ŀƴŘ ŬǩƴƎ 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘΦ LŦ ȅƻǳ 

ǿŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ƻǊ ǘƘŜ /ƭŜǊƪ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŎƘŀǘΦ   

CƛƴŀƭƭȅΣ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ IŀǇǇȅ 9ŀǎǘŜǊ ŀƴŘ 

ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ Ƴƛƴƛ ōǊŜŀƪ ς ǎǳƳƳŜǊΩǎ ƴƻǘ ŦŀǊ 

ŀǿŀȅ ƴƻǿΦ 

/ƘŀƛǊΩǎ /ƻƭǳƳƴ 

!ƭƛǎƻƴ {ŜǊŎƻƳōŜ 



п 

²Ƙŀǘ ŀ ŘŀƳǇ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƘŀŘΣ ōǳǘ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎǳƴƴƛŜǊ ǝƳŜǎ ŀƘŜŀŘ ς ǿŜ ƘƻǇŜΗ 

{ǇǊƛƴƎ ōǊƛƴƎǎ ǳǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴŎƛƭ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜǎŜ ƳƻƴǘƘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǎ ǿƛǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ 
ƻǳǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ ƻǳǊ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ tŀǊƛǎƘ aŜŜǝƴƎΣ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ннƴŘ 
!ǇǊƛƭΣ ŀǘ тǇƳ ƛƴ ǘƘŜ aŜǊǊȅ .ŜƭƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎƴΩǘ ŀ ΨǇŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭΩ ƳŜŜǝƴƎΣ ōǳǘ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ ǇŀǊƛǎƘ 
ŦƻǊǳƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƳŜ ōǊƛŜŦ ǳǇŘŀǘŜǎΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ 
ǉǳŜǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ǘƘŜƴ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ƛƴ ŎƻƳōŀǝƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǿŀǎǘŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ǘŀƭƪ ōȅ {h5/κ.ƛũŀ ²ŀǎǘŜ ϧ wŜŎȅŎƭƛƴƎ 
ǘŜŀƳΦ 

Lǘ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ǘǿŜƭǾŜ ƳƻƴǘƘǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ нлно ŜƭŜŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ŎƻƴǝƴǳŜǎΣ ōǳǘ 
ƳƻǊŜ ƘŀƴŘǎ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ƛƴ ǳǎ ŘŜƭƛǾŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊ 
ŎƻǊŜ ƎǊƻǳǇǎΦ ²Ŝ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎΣ ǘƻ ƧƻƛƴΣ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ 
ǾƻƛŎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜŀƭΣ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ǾƛƭƭŀƎŜΦ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ 
ŀƭƭ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŎƘŀǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭΩǎ ǿƻǊƪΦ 

!ǎ ŀ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǊƻƭŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎŜǘ ƻǳǊ ōǳŘƎŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜŎŜǇǘΣ ǿŜ ƭŜǾȅ 
ƻƴ ŜŀŎƘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΦ Lƴ нлноΣ ŎƻǳƴŎƛƭ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊŜŎŜǇǘ ōȅ тΦр҈Σ ǿƘƛŎƘ 
ŜǉǳŀǘŜǎ ǘƻ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ϻрΦпфΣ ƻǊ ŀ ǘŀƪŜŀǿŀȅ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ŎŀƪŜΦ Iƻǿ ǿŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ 
ǎǇŜƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ōŜƭƻǿΣ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎΣ ƻǊ 
Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

bƻǿΣ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ Ǉƭŀƴǎ ƻƴ нлǘƘ !ǇǊƛƭΚ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ƻǳǊ [ƻŎŀƭ tǊƻŘǳŎŜ aŀǊƪŜǘΣ ƻũŜǊƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜΣ ƎƛƊǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǘ ŀƴŘ ŎƻƭŘ 

/ƭŜǊƪΩǎ /ƻƭǳƳƴ 



р 

 
ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘΦ ! ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǊŜŘǳŎŜ ŦƻƻŘ ƳƛƭŜǎ ŀƴŘ 
ƳŜŜǘ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǾƛƭƭŀƎŜ ƭƛǧŜǊ ǇƛŎƪΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŦŀŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƭƛǧŜǊ ŎǊŜǿΣ ōǳǘ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ŦŀŎŜǎ ǘƻƻΦ ²Ŝ 
ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇΦ 

L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǇǊŀƛǎŜŘ ƻǳǊ ƎǊƻǳƴŘǎ ǘŜŀƳ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜŎŜƴǘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ǘƘŜ ŦƻƻǘǇŀǘƘǎ ƻŦ ƻǾŜǊƎǊƻǿƛƴƎ ƎǊŀǎǎ ŀƴŘ ǿŜŜŘǎΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǊŜŀƭƭȅ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ 

aƛŎƘŜƭƭŜ [ŜƎƎ 

±ƛǎƛǘ ǘƘŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀǘ /ƘǳǊŎƘ wŘΣ CŀǊƳ /ƭƻǎŜ wŘΣ /ǳƭƭǳƳ wŘ 

²ƘŜŀǘƭŜȅ IŜǊƛǘŀƎŜ ¢Ǌŀƛƭ ²ŀƭƪ- н ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳΦ aŀǇǎ ŀƴŘ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŀǘ ¢ƘŜ aŜǊǊȅ 
.ŜƭƭǎΣ ǾƛǎƛǘΥ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǿƘŜŀǘƭŜȅǾƛƭƭŀƎŜŀǊŎƘƛǾŜ 

±ƛǎƛǘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ŀǊŘŜǊΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ нΦол-оΦолǇƳΣ ¦w/ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘΦ CƻƻŘ ƛǎ ŦǊŜŜ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜ ŦƻƻŘ ǿŀǎǘŜΦ 

±ƛǎƛǘ ²ƘŜŀǘƭŜȅ [ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘΣ ŀǊǘǎ ϧ ŎǊŀƊǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ Ǿƛǎƛǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ
CǊƛŜƴŘǎƻŦ²ƘŜŀǘƭŜȅ[ƛōǊŀǊȅhȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ 

Dƻ ƻƴ ŀ aƛƴƛ .Ŝŀǎǘ Iǳƴǘ ŀǘ ¢ƘŜ IƻǿŜΣ ŀŎŎŜǎǎ Ǿƛŀ IƻǿŜ /ƭƻǎŜκ ²ƛƴŘƳƛƭƭ [ŀƴŜ ϧ ŀƭǎƻ ǎŜŜ 
ǿƘŀǘΩǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘǎΦ 

±ƛǎƛǘ ²ƘŜŀǘƭŜȅ !ǊŎƘƛǾŜǎ όƛƴ ²ƘŜŀǘƭŜȅ [ƛōǊŀǊȅύ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ²ƘŜŀǘƭŜȅΣ ŦŀƳƛƭȅ 
ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ōƻƻƪ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǾƛǎƛǘΥ 
ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǿƘŜŀǘƭŜȅǾƛƭƭŀƎŜŀǊŎƘƛǾŜ 

9ȄǇƭƻǊŜ [ƛǧƭŜǿƻǊǘƘ bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ǎǇƻǘ ŘŜŜǊΣ ōǳǧŜǊƅƛŜǎΣ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ 
!ŎŎŜǎǎ Ǿƛŀ [ƛǧƭŜǿƻǊǘƘ ƻǊ hƭŘ wŘΣ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǾƛǎƛǘΥ 
ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƎǊƻǳǇǎκсуупумрфнлоунмм 
¢ŀƪŜ ŀ ǇƛŎƴƛŎ ǘƻ {ƘƻǘƻǾŜǊ /ƻǳƴǘȅ tŀǊƪΣ ŎƭƛƳō ǘǊŜŜǎΣ Ǝƻ ƻǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎΣ ƻǊ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ǎŀƴŘǇƛǘ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦƻȄŦƻǊŘΦƎƻǾΦǳƪκŘƛǊŜŎǘƻǊȅ-ǊŜŎƻǊŘκссуκǎƘƻǘƻǾŜǊ-ŎƻǳƴǘǊȅ-ǇŀǊƪ 

/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ¸ƻǳ aƻǾŜ hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ ǿǿǿΦƎŜǘƻȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜŀŎǝǾŜΦƻǊƎκȅƻǳ-ƳƻǾŜ ƻǊ !ŎǝǾŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ {ƻǳǘƘ ϧ ±ŀƭŜ ǿǿǿΦǎƻǳǘƘŀƴŘǾŀƭŜΦƎƻǾΦǳƪκǎƻǳǘƘ-ŀƴŘ-ǾŀƭŜ-ƘƻƭƛŘŀȅ-ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ 
ƻǘƘŜǊ ƭƻǿ ŎƻǎǘΣ ƭƻŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

https://www.facebook.com/wheatleyvillagearchive
https://www.facebook.com/wheatleyvillagearchive
https://www.facebook.com/groups/688481592038211
https://www.oxford.gov.uk/directory-record/668/shotover-country-park
https://www.getoxfordshireactive.org/you-move
https://www.southandvale.gov.uk/south-and-vale-holiday-activities


с 

 



т 

 



у 

h
ǘ
Ƙ
Ŝ
Ǌ
 
{
Ŝ
Ǌ
Ǿ
ƛ
Ŏ
Ŝ
ǎ

 



ф 

h
ǘ
Ƙ
Ŝ
Ǌ
 
{
Ŝ
Ǌ
Ǿ
ƛ
Ŏ
Ŝ
ǎ

 



мл 

h
ǘ
Ƙ
Ŝ
Ǌ
 
{
Ŝ
Ǌ
Ǿ
ƛ
Ŏ
Ŝ
ǎ

 



мм 

h
ǘ
Ƙ
Ŝ
Ǌ
 
{
Ŝ
Ǌ
Ǿ
ƛ
Ŏ
Ŝ
ǎ

 



мн 

h
ǘ
Ƙ
Ŝ
Ǌ
 
{
Ŝ
Ǌ
Ǿ
ƛ
Ŏ
Ŝ
ǎ
 

 



мо 

h
ǘ
Ƙ
Ŝ
Ǌ
 
κ
 
t
Ǌ
ƻ
Ŧ
Ŝ
ǎ
ǎ
ƛ
ƻ
ƴ
ŀ
ƭ
 
{
Ŝ
Ǌ
Ǿ
ƛ
Ŏ
Ŝ
ǎ
 

 



мп 

t
Ǌ
ƻ
Ŧ
Ŝ
ǎ
ǎ
ƛ
ƻ
ƴ
ŀ
ƭ
 
{
Ŝ
Ǌ
Ǿ
ƛ
Ŏ
Ŝ
ǎ
 

 



мр 

t
Ǌ
ƻ
Ŧ
Ŝ
ǎ
ǎ
ƛ
ƻ
ƴ
ŀ
ƭ
 
{
Ŝ
Ǌ
Ǿ
ƛ
Ŏ
Ŝ
ǎ
 

 



мс 

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ƅƻƻŘ ŀƭƭŜǾƛŀǝƻƴ ƛƴ ²ƘŜŀǘƭŜȅ 
 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ aŀǊŎƘ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ƭŜŀƪȅ ŘŀƳǎ ƛƴ [ƛǧƭŜǿƻǊǘƘ bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜΦ ¢ƘŜ ŘŀƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ƘƛƴƎƛƴƎ όǇŀǊǝŀƭƭȅ ŦŜƭƭƛƴƎύ ǎƻƳŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊ-ƘŀƴƎƛƴƎ ǿƛƭƭƻǿǎΣ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎǇƛƭŜ ŘŀƳǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ƘƻƭŘƛƴƎ ōŀŎƪ ǇŜŀƪ ǿŀǘŜǊ 
ƅƻǿǎ ǿƘƛŎƘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƅƻƻŘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ [ƛǧƭŜǿƻǊǘƘ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ 
ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǿƛƭŘƭƛŦŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜΦ Lǘ Ƴŀȅ ƭƻƻƪ 
ǉǳƛǘŜ ōǊǳǘŀƭ ŀǘ ŬǊǎǘΣ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ǿƛƭƭ ǉǳƛŎƪƭȅ ǊŜŎƻǾŜǊΦ 
tƭŜŀǎŜ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƘŀǊǾŜǎǘ ǿƛƭƭƻǿ ǿƛǘƘƛŜǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƭƻŎŀƭ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΦ 

[ƛǧƭŜǿƻǊǘƘ bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜ 

DŜƻũ {ǘŜǇƘŜƴǎ μ [ƛǧƭŜǿƻǊǘƘ bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜ 

aǳǎƛŎΣ LƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ϧ 

/ǊŜŀǝǾƛǘȅ ƛƴ ²ƘŜŀǘƭŜȅ 
h/h ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎƻƴƎ ǿǊƛǝƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴ 
bƻǾŜƳōŜǊ нлноΦ  ¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ƳǳǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ²ƘŜŀǘƭŜȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ нл ŜƴǘǊŀƴǘǎ ƛƴ ŀƭƭ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ 
/ƘŀǊƭƻǧŜ όŀƎŜŘ млύ ǿǊƻǘŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ǳǎ ƻŦ ƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΧΦΦ 

ά¢ƘŜ {ƻƴƎ ²ǊƛǝƴƎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƛǘƘ aǊ {ƛƳƳƻƴŘǎ 

Lƴ нлноΣ aǊ {ƛƳƳƻƴŘǎ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ²ƘŜŀǘƭŜȅ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǎƻƴƎǎΦ !ǘ ŬǊǎǘΣ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ōǳǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅΣ 
ƻǘƘŜǊǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ƛǘ ŀ ƎƻΦ ¢ƘŜȅ ƪŜǇǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻƴƎǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ōŜΦ ¢ƘŜƴΣ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ муǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǘƘŜȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ǎƻƴƎǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀ 
Ǿŀǎǘ ŀǳŘƛŜƴŎŜ όǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘύΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎΣ ǿƘƻǎŜ ƳǳǎƛŎ ǿŀǎ ƘǳƎŜƭȅ ŎǊŜŀǝǾŜΦ  

 /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƻǊ ƘŜƭǇŜŘ ƻǳǘΗ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ 
aǊ {ƛƳƳƻƴŘǎΣ ŦƻǊ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǳǎΗέ 

h/h Ƙŀǎ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘǎ ƻŦ DŜȊ CƻǎǘŜǊΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦YΩǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǿǊƛǘŜǊǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴǎΩ ¢± 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŎƻƳŜŘȅ ŀƴŘ ŘǊŀƳŀ ŦƻǊ ƎǊƻǿƴ-ǳǇǎΦ DŜȊΣ ŀ ²ƘŜŀǘƭŜȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 
Ƙŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ŀ ǎŎǊƛǇǘ ǳǎƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘ ƳǳǎƛŎŀƭ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ {ǘ aŀǊȅΩǎ /ƘǳǊŎƘ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ !ǳŘƛǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ WǳƴŜΣ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ h/h ǿŜōǎƛǘŜ 
όǿǿǿΦƻȄŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅƻǇŜǊŀΦƻǊƎύ ƻǊ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ƳŜ ƻƴΥ 

ǊƻȅϪƻȄŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅƻǇŜǊŀΦƻǊƎΦ  wƻȅ DƻǊŘƻƴ 
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wŜŎǊǳƛǝƴƎ ς tƭŀȅ ²ƻǊƪŜǊǎ κ ¸ƻǳǘƘ ²ƻǊƪŜǊǎ 
¢ƘŜ hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ tƭŀȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όht!ύΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ²ƘŜŀǘƭŜȅ 
tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭΣ Ƙŀǎ ǎŜŎǳǊŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ǿŜŜƪƭȅ WǳƴƛƻǊ ¸ƻǳǘƘ /ƭǳō ƛƴ 
²ƘŜŀǘƭŜȅΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜ ƛƴ {ŎƘƻƻƭ ¸ŜŀǊǎ сΣ т ŀƴŘ у 
ό!ƎŜǎ мл ǘƻ моύ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ 
tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǘƻ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ aŜǊǊȅ 
.Ŝƭƭǎ ƛƴ ²ƘŜŀǘƭŜȅ ƻƴ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ¢./ ŦǊƻƳ сǇƳ ǘƻ уǇƳΦ 

¢ƘŜ ǊƻƭŜ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜΥ 

¶ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǿŜŜƪƭȅΣ ǘǿƻ ƘƻǳǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ǾŀǊƛŜŘΣ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ tƭŀȅŦǳƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

¶ /ǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ tƭŀȅΣ tƘȅǎƛŎŀƭ !ŎǝǾƛǘȅΣ 
IŜŀƭǘƘȅ [ƛŦŜǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ tƻǎƛǝǾŜ .ŜƘŀǾƛƻǳǊǎ 

¶ ²ƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ²ƘŜŀǘƭŜȅ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ tŀǊǘƴŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¶ tǊƻƳƻǝƴƎ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƭƻŎŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 

hǳǊ ƴŜǿ tƭŀȅǿƻǊƪŜǊǎ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ р ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪ όн ƘƻǳǊǎ ǇǊŜǇΣ н ƘƻǳǊǎ ŘƛǊŜŎǘ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ м ƘƻǳǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎύ ŀǘ ŀƴ ƘƻǳǊƭȅ ǊŀǘŜ ƻŦ ϻмнΦсу ǇŜǊ 
ƘƻǳǊ όϻмпΦнм ǇŜǊ ƘƻǳǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ IƻƭƛŘŀȅ tŀȅύ  

!ǎ ǘƘƛǎ Ƨƻō ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ 
ŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜŘ 5.{ κ /w. ŎƘŜŎƪΣ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ǘǿƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ /±Ωǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻƭŜΣ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘΥ aŀǊǝƴ DƛƭƭŜǧΣ ht! aŀƴŀƎŜǊΥ 

¢ Ґ лтпос нтлнст ƻǊ 9 Ґ ƳŀǊǝƴΦƎƛƭƭŜǧϪƻȄƻƴǇƭŀȅΦƻǊƎΦǳƪ 

 

¢ƘŜ hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ tƭŀȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ŀ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ όwŜƎƛǎǘŜǊŜŘ /ƘŀǊƛǘȅ 
bǳƳōŜǊ ммслонлύ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ /ƻǳƴǘȅǿƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀŎǊƻǎǎ hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ ǎƛƴŎŜ мфтпΦ 
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²I9!¢[9¸ .w!b/I 

 

IƻǳǎŜƘƻƭŘ /ŀǾŀƭǊȅ .ŀƴŘ /ƻƴŎŜǊǘ ƛƴ !ȅƭŜǎōǳǊȅ 

aŜƳōŜǊǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊǘ ŀǘ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊǎƛŘŜ ¢ƘŜŀǘǊŜ 

bŜȄǘ .ǊŀƴŎƘ aŜŜǝƴƎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ муǘƘ !ǇǊƛƭ нлнп ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ /ƭǳō όŦǊƻƳ ммΦолŀƳύ 

¢ƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ aŀǊǝƴ !ƭŜȄŀƴŘŜǊΣ ǊŜǝǊŜŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ IƛǎǘƻǊȅ ŦǊƻƳ !ōŜǊȅǎǘǿȅǘƘ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ IŜ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ŀ ǘŀƭƪ ƻƴ ŀƴ ¦{ Ǉƛƭƻǘ ǎƘƻǘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ±ƛŜǘƴŀƳ 

ǿŀǊΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ǊŀƉŜ ǇǊƛȊŜΦ 

bŜǿ .ǊŀƴŎƘ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

aŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ !Da ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 

ŜƭŜŎǘ ŀ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ aǊ 5ŀǾƛŘ {ƛƳƳǎΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ Řƻǿƴ ŀǎ /ƘŀƛǊƳŀƴ ŀǘ ǘƘŜ 

ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƳŜŀƴǘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǎǘŀǘǳǎ ǘƻΦ ά/ƻǳƴǘȅ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ 

.ǊŀƴŎƘέΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘƛǎΣ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ 

DŀǊŜǘƘ aƻǊǊƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ŀƴŘ WƛƳ ²ŀǘǎƻƴ ǿƻǳƭŘ ǊŜƳŀƛƴ ŀǎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

ǇǊƻ ǘŜƳΦ 
DŀǊŜǘƘ aƻǊǊƛǎ μ .ǊŀƴŎƘ /ƘŀƛǊƳŀƴ 

!ƴ ¦ƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ 5ŀȅ hǳǘ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мнǘƘ WǳƴŜ 
 

/ƻŀŎƘ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ aŜƳƻǊƛŀƭ !ǊōƻǊŜǘǳƳ 

ϻнр ǇŜǊ ƘŜŀŘ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ǊƛƴƎ [ŀǳǊŜƴŎŜ ƻƴ лмуср утнуфф 



мф 

¢ƘŜƴ ŀƴŘ bƻǿ - рл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ²ƘŜŀǘƭŜȅ 

/ƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ŀƴ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘǊŀŎƪǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ²ƘŜŀǘƭŜȅ ǎƛƴŎŜ мфтпΦ  

¢ƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ²ƘŜŀǘƭŜȅ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ рлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘŜŀƳŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ 
ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘƛǎ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ 
¢ƘŜ aŜǊǊȅ .Ŝƭƭǎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ aŀȅ муǘƘΣ нлнпΣ ŦǊƻƳ млŀƳ ǳƴǝƭ пΦолǇƳΦ 

²ƘŜŀǘƭŜȅ ƛǎ ǾŜǊȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ƻƴ ŀ 
ΨǘƘŜƴ ŀƴŘ ƴƻǿΩ ōŀǎƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƳŀǇǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ Ǉƭǳǎ 
ŀƴŜŎŘƻǘŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ CƻǊ Ƴŀƴȅ ƛǘ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ōŀŎƪ 
ƳŜƳƻǊƛŜǎΤ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ŀǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻƴŎŜ ƭƻƻƪŜŘΣ ǿƘŀǘ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǊŜΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǎƘƻǇǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ǿƛƭƭ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōǳǘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΣ ǾƛƭƭŀƎŜ ǇŀǊǝŜǎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎŀƭ ŀƴŘ 
ǘƘŜŀǘǊƛŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǎƻƳŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

¢ƻ ŀŘŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴǾƛǝƴƎ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǘƻ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŜȅ 
ǘƘƛƴƪ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мр ȅŜŀǊǎ ƻǊ ǎƻΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ŀ ǇǊƛȊŜ ŀǿŀǊŘŜŘΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ŬƴŘ ŀǎ Ƴŀƴȅ 
ƘƛŘŘŜƴ ǎȅƳōƻƭǎ ŀǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇǊƛȊŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ 
ƳƻǎǘΦ  

¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ȅƻǳƴƎ ƻǊ ƻƭŘΣ ƭƻƴƎ-
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ŀƭƛƪŜΦ  

9ƴǘǊȅ ƛǎ ŦǊŜŜΦ ¢ŜŀΣ ŎƻũŜŜΣ ŎŀƪŜǎΣ ŀƴŘ ōƛǎŎǳƛǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ŘƻƴŀǝƻƴΦ 
²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳΦ 



нл 

²ƘŜŀǘƭŜȅ {Ŏƻǳǘ DǊƻǳǇ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ - 

ǿŜ ŀǊŜ сл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΗ 

 

IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ²ƘŜŀǘƭŜȅ {ŎƻǳǘǎΣ ŀǎ ŀ ȅƻǳǘƘ ƳŜƳōŜǊΣ ŀ 
[ŜŀŘŜǊΣ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄŜŎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻǊ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΚ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ слǘƘ 
.ƛǊǘƘŘŀȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ - Řƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ȅƻǳ 
ŎƻǳƭŘ ǎƘŀǊŜΚ 

!ƭǎƻΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛƴ WǳƭȅΦ 

{ƻ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ - ƴŀǘƘŀƭƛŜΦǎƻŀƴŜǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ 
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