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²I9!¢[9¸ b9²{ 
tǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ²ƘŜŀǘƭŜȅ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

IŀǾŜ ¸ƻǳǊ {ŀȅΥ h.¦ - tŀƎŜ т 
w.[ tƻǇǇȅ !ǇǇŜŀƭ - tŀƎŜ пр 
wƻȅŀƭ hǇŜƴƛƴƎ - tŀƎŜ тл  

²ƘŜŀǘƭŜȅ ϧ Iƻƭǘƻƴ tƭŀȅ ϧ !ŎǝǾƛǘȅ 5ŀȅ 



н 

²I9!¢[9¸ 
b9²{ 

tǳōƭƛǎƘŜǊ ϧ .ƛƭƭƛƴƎ 9ƴǉǳƛǊƛŜǎ 
²ƘŜŀǘƭŜȅ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 
¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ 
¢ƘŜ aŜǊǊȅ .Ŝƭƭǎ 
уф IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ 
²ƘŜŀǘƭŜȅΣh·оо м·t 
лмуср утрсмр 
ŎƭŜǊƪϪǿƘŜŀǘƭŜȅǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ 
ǿǿǿΦǿƘŜŀǘƭŜȅǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ 
 
 
9ŘƛǘƻǊ ϧ !ǊǘǿƻǊƪκ/ƻƴǘŜƴǘ 9ƴǉǳƛǊƛŜǎ 
tŜǘŜ /ƻƭƭƛƴǎƻƴ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊϪǿƘŜŀǘƭŜȅǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ 
 

5ƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ 
¢Ƙƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ƪƛƴŘƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ 
ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƛƴ ²ƘŜŀǘƭŜȅ ŀƴŘ Iƻƭǘƻƴ ōȅ ŀ 
ǘŜŀƳ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ 
hŶŎŜΦ 
 
 
5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊ 
¢ƘŜ ǾƛŜǿǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 
ƻǊ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊΣ ŀƴŘ ƴƻ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ 
ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ŜǊǊƻǊǎ ƻǊ ƻƳƛǎǎƛƻƴǎΣ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇǳōƭƛǎƘ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ²ƘŜŀǘƭŜȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
ǿŜƭŎƻƳŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǘǎ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇŀǊƛǎƘŜǎ ŀƴŘ 
ŦǊƻƳ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǎŜǊǾƛƴƎ 
²ƘŜŀǘƭŜȅ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 
bŜǿǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ōǳǘ 
ŎƻƴǘŜƴǝƻǳǎ ƛǎǎǳŜǎ ƻǊ 
ŀǊǝŎƭŜǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŎŀǳǎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘΦ 

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ƳŀŘŜ ōȅ мнǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜΦ 

¢ƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ƴƻǘ ǘƻ ǇǊƛƴǘ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ 
ǘƻ ŜŘƛǘ ƛǘŜƳǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦƻǊ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ  

IŜŀŘ ǘƻ ōƛǘΦƭȅκǿƴƭ-ƛƴŦƻ ŦƻǊ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀ ōƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊƳΦ 

aŜŜǝƴƎǎ ϧ 5ŀǘŜǎ 

Cǳƭƭ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

aŜǊǊȅ .ŜƭƭǎΣ мфΥол 

нƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

tƭŀƴƴƛƴƎ /ƳǘŜΦ 

tŀǊƛǎƘ hŶŎŜΣ мфΥол 

мпǘƘ !ǳƎǳǎǘ 

ммǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

CƛƴŀƴŎŜ /ƳǘŜΦ 

tŀǊƛǎƘ hŶŎŜΣ мфΥол 

bƻ aŜŜǝƴƎ 

hǇŜƴ {ǇŀŎŜǎ /ƳǘŜΦ 

tŀǊƛǎƘ hŶŎŜΣ мфΥол 

мсǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƭƭǊ {ǳǊƎŜǊȅ 

tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ млΥол 

нƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƛƴ ŜŀŎƘ 
ƳƻƴǘƘ 

tŀǊƛǎƘ {ǳǊƎŜǊȅ 

tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ 

лфΥол - ммΥол 

9ǾŜǊȅ ²ŜŘ ϧ {ŀǘ 
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{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǇŜǊƛƻŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ 
ŎƻǳƴŎƛƭΦ 

hƴ ммǘƘ WǳƴŜ L ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǇŀǊǘȅ ŀǘ ²ŜƭƭŦƻǊŘ DŀǊŘŜƴǎ 
ŦƻǊ IwI tǊƛƴŎŜ wƛŎƘŀǊŘΣ 5ǳƪŜ ƻŦ 
DƭƻǳŎŜǎǘŜǊΦ IŜ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ƻŶŎƛŀƭƭȅ 
ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜΣ ŀƴŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƘƻƳŜ 
ƛǘ ƛǎ ǘƻƻΦ 

¢ƘŜ ǿŜŜƪ ōŜŦƻǊŜ L ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ 
ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 5-5ŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ōƛƎ 
ōŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ DƭŜƴ aƛƭƭŜǊ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘΦ Lǘ ǿŀǎ 
ƘƛƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜŜƪ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ 
ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ƳŜǘ [ŀƎŀƴ IƻƳŜǎ ǘƻ ǘŀƭƪ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ 
ƪƴƻǿƴ ŀǎ aƛǎǎ ¢ƻƳōǎ CƛŜƭŘΦ ¢ƘŜǎŜ ƘŀǾŜ 
ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ όΗύ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜƭȅ ƴŜŜŘǎΦ 

aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ 
ŘǊŀƊ ƭŜŀǎŜ ŦƻǊ [ƛǧƭŜǿƻǊǘƘ CƛŜƭŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ƴƻǿ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎƻƭƛŎƛǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀŘǾƛŎŜ 
ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 
ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƛƴǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǳǎŜ 
ŀƴŘ ŀƛƳ ǘƻ ƻǇŜƴ ƛǘ ǳǇ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ŜƴƧƻȅ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǿŜ ŎŀƴΦ [ƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƻ Ǉǳǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŬŜƭŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ƛƴ ς ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀƴŘ vw ŎƻŘŜǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ 
ǎǳǊǾŜȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ŘŜǎƛƎƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ 
ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜΦ tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ 
ȅƻǳ ǘƘƛƴƪΦ 

¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƭŜǊƪ ŀƴŘ L ƎŀǾŜ ŀ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ 
мǎǘ ²ƘŜŀǘƭŜȅ DǳƛŘŜǎ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǿŜ 
ŀǎƪŜŘ ǘƘŜƳ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ς ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ǇƛŎƴƛŎ ōŜƴŎƘŜǎΣ Ǉƭŀȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ 
ƻƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎǘŀƎŜΣ ŀ 
ǇƻƴŘΣ ŀ Ƴǳƭǝ-ǳǎŜ ƎŀƳŜǎ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŀ 
ǎƪŀǘŜ ǇŀǊƪΦ ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜƛǊ 
ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ - ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ р-ȅŜŀǊ Ǉƭŀƴ 
ŀƴŘ ǿŜ ƴŜŜŘ ƛŘŜŀǎ ƴƻǿ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǘƘŜ 
ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƭƛƴŜŘ ǳǇΦ 

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 
/ŀŘŜǘ IǳǘΣ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ƳŀƪƛƴƎ ŀǎ 
ƎƻƻŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

¸ƻǳǊ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ 
ǘƘŜƛǊ ǎǳƳƳŜǊ ǊŜŎŜǎǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǳǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘƛƴƎǎ ǝŎƪƛƴƎ 
ƻǾŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ƘƻƭƛŘŀȅ ς ŜƴƧƻȅ ȅƻǳǊ 
ōǊŜŀƪΣ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ŎƭƻǎŜǊ 
ǘƻ ƘƻƳŜ - ŜƴƧƻȅ ƛǘΦ 

/ƘŀƛǊΩǎ /ƻƭǳƳƴ 

!ƭƛǎƻƴ {ŜǊŎƻƳōŜ 

²ŜƭƭŦƻǊŘ DŀǊŘŜƴǎ ²ŜƭŎƻƳƛƴƎ tŀǊǘȅ 

/ǊŜŘƛǘΥ ¢ƘŜ hǊŘŜǊǎ ƻŦ {ǘ WƻƘƴ /ŀǊŜ ¢Ǌǳǎǘ 



п 

.ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ŘǊƻǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ƭŜǧŜǊōƻȄŜǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ 
ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ²ƘŜŀǘƭŜȅ ϧ Iƻƭǘƻƴ tƭŀȅ ϧ !ŎǝǾƛǘȅ 5ŀȅΦ Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ 
Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜΣ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ƻƭŘΣ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aŀǊǝƴ ŀǘ 
hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ tƭŀȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀƴŘ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎΦ 

!ƭƳƻǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǿŜ ōŜƎŀƴ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ǇŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ IƛƎƘ {ǘΦ Lǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ h// ŀƴŘ {h5/ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ǎŎƘŜƳŜ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ōȅ h//κ{h5/ ŘƛǊŜŎǘƭȅΦ aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǇŀƎŜ сΦ 

hƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΣ ȅƻǳ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǝƳŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀǘ [ƛǧƭŜǿƻǊǘƘ CƛŜƭŘΣ ŀǎ ²ƘŜŀǘƭŜȅ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƭƻƻƪ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 
ƴŜǿ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΦ ¢ƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǇŀƎŜ мс ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜΦ 

Lƴ WǳƴŜ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ tŜǘŜ 5ŀƭǘƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ƎǊƻǳƴŘǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǘŜŀƳΦ tŜǘŜ ƎǊŜǿ ǳǇ 
ƛƴ ²ƘŜŀǘƭŜȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ōŜŦƻǊŜ 
ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ LŦ ȅƻǳ ǎǇƻǘ tŜǘŜΣ ƻǊ Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ wƛŎƘŀǊŘΣ Řƻ ǎǘƻǇ ŀƴŘ ǎŀȅ ƘŜƭƭƻΗ 

5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘƛŀǊƛŜǎ 

tǳōƭƛŎ aŜŜǝƴƎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƳŜƴŘŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ Iƻƭǘƻƴ tŀǊƪκŦƻǊƳŜǊ 
hȄŦƻǊŘ .ǊƻƻƪŜǎ ŎŀƳǇǳǎΣ ¢ǳŜǎŘŀȅ моǘƘ !ǳƎǳǎǘΣ тǇƳ ƛƴ aŜǊǊȅ .Ŝƭƭǎ 

[ƻŎŀƭ tǊƻŘǳŎŜ aŀǊƪŜǘΣ {ŀǘǳǊŘŀȅ мпǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ млŀƳ-нǇƳΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ȅƻǳ ŀ 
ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ƻƴ ǎŀƭŜ ŦǊƻƳ 
²ƘŜŀǘƭŜȅ DǳƛŘŜǎΦ 

²ƘŜŀǘƭŜȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀƛǊ ǊŜǘǳǊƴǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ нфǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нǇƳ-уǇƳ ǿƛǘƘ ŦŜǎǝǾŜ 
ǎǘŀƭƭǎΣ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŀƭƻƴƎ IƛƎƘ {ǘ ŀƴŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ aŜǊǊȅ .ŜƭƭǎΦ  

/ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎǎ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎ 
ƻƴƭƛƴŜΦ 5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΦ !ƭƭ ƻǳǊ ŀƎŜƴŘŀǎΣ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ŎƻǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦǿƘŜŀǘƭŜȅǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ ƻǊ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǘƘŜ 
tŀǊƛǎƘ hŶŎŜΦ  

LƴǾƛǘŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ 

!ǊŜ ȅƻǳ ƻǾŜǊ муΣ ƻƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ ƭƛǾŜκǿƻǊƪκƻǿƴκǊŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ 
²ƘŜŀǘƭŜȅ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ о ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇŀǊƛǎƘ 
ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ŘŜƭƛǾŜǊ ƛǘǎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ  

²ƘŜŀǘƭŜȅ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻΥ  

¶ !Ŏǘ ŀƎŀƛƴǎǘ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǾƛōǊŀƴǘΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǎŀŦŜΦ 

/ƭŜǊƪΩǎ /ƻƭǳƳƴ 
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¶ aŀƪŜ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ 

.ǳǘ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǿŜ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ƻŦ ȅƻǳ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎΣ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎƪƛƭƭǎΦ  

¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀ ƳƻƴǘƘ όƴƻ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘύΦ  

.ŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ƛǎ ǾŜǊȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴŎƛƭ 
ǎǘŀũΦ Cǳƭƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

tǳōƭƛŎ aŜŜǝƴƎ ŦƻǊ hȄŦƻǊŘ .ǊƻƻƪŜǎ /ŀƳǇǳǎ 

/ǊŜǎǘ bƛŎƘƻƭǎƻƴΣ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭŜŀǎŜŘ ǘƻ hȄŦƻǊŘ .ǊƻƻƪŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ƘŀǾŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀƴ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ǘƻ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ōǳƛƭŘ ппт 
ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 

¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǳǝƭƛǎŜǎ ŜƴǘǊŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŜȄƛǘǎ ƻƴ Iƻƭǘƻƴ ¢ǳǊƴ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊǇŜǊǊȅ wŘ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ мсс ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ όǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴŘ ǊŜƴǘŀƭύΦ  

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ {h5/ ƘŀǾŜ ƻǇŜƴŜŘ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΦ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ǾƛŜǿ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ Ǿƛŀ {h5/Ωǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇƻǊǘŀƭΣ ǳǎƛƴƎ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ tноκ{мплтκwaΦ  

²ƘŜŀǘƭŜȅ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ȅƻǳǊ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ 
ǇǳōƭƛŎ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ моǘƘ !ǳƎǳǎǘΣ ŀǘ тǇƳ ƛƴ ǘƘŜ aŜǊǊȅ .ŜƭƭǎΣ ōŜŦƻǊŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǘ ƛǘǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мпǘƘ !ǳƎǳǎǘΦ 
5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀǊŜ ƻƴ ǇŀƎŜ тΦ 

aƛŎƘŜƭƭŜ [ŜƎƎ 



с 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ōŜƴŜŬǘǎ 
ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ƴŜǿ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƻǊ hŎǘƻōŜǊΦ ¢ƘŜ 
ǎŎƘŜƳŜ Ƙŀǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǎǇŜŎǘǎ ǘƻ ƛǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻũŜǊƛƴƎ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ .Ŝƭƭ [ŀƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ŜƴŀōƭŜ hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ 
/ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŜƴŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǿƻ-ƘƻǳǊ ǿŀƛǝƴƎ ƭƛƳƛǘǎ όƻƴŜ ƘƻǳǊ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎƘƻǇǎύ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇƻǘ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜȅ Ǝƻ ǎƘƻǇǇƛƴƎΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ȅŜƭƭƻǿ ƭƛƴŜǎ Ǉǳǘ ƛƴ ōȅ ǘƘŜ ōǳǎ ǎǘƻǇǎ ŀǘ ǘƘŜ Iƻƭƭƻǿŀȅ ŜƴŘ ƻŦ /ƘǳǊŎƘ 
wƻŀŘ ǿƘƛŎƘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ōǳǎ ǝƳŜǘŀōƭŜǎ όǎŜŜ ōŜƭƻǿύΣ ǎƘƻǳƭŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 
ŜŀǎŜ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ǎŀŦŜǊ ŦƻǊ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǎŜǎΦ 
¸Ŝƭƭƻǿ ƭƛƴŜǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƧǳƴŎǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƛǘ ǎŀŦŜǊ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ŜȄƛǘ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ȊƛƎȊŀƎ ƭƛƴŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ŀŘǾƛǎƻǊȅ Ψ{ŎƘƻƻƭ YŜŜǇ /ƭŜŀǊΩ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ǘƻ ŜƴŦƻǊŎŜŀōƭŜ Ψbƻ {ǘƻǇǇƛƴƎ ƻƴ 
ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƳŀǊƪƛƴƎǎΣ aƻƴŘŀȅǎ ǘƻ CǊƛŘŀȅǎ уŀƳ-фŀƳ ŀƴŘ нΦолǇƳ-оΦолǇƳΩ 
ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀƛŘ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
tǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ WƻƘƴ ²ŀǘǎƻƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀǇƭŜ ¢ǊŜŜ bǳǊǎŜǊȅΦ tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ 
ǘƘŀǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ȊƛƎȊŀƎ ƭƛƴŜǎ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ǇƻƭƛŎŜ ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ǇŜƴŀƭǘȅ ƻŦ 
ǘƘǊŜŜ ǇƻƛƴǘǎΦ 

hȄŦƻǊŘ .ǳǎ ŎƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ƴŜǿ ǝƳŜǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ плл ŀƴŘ нул ōǳǎŜǎΦ 
¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘǿƛŎŜ ŜǾŜǊȅ ƘƻǳǊ ŘǳǊƛƴƎ ǿŜŜƪŘŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ǝƳŜǘŀōƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦŀƛǊƭȅ ŜǾŜƴƭȅ ǎǇŀŎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅ мр ƳƛƴǳǘŜǎΦ ¢ƘŜ пс ǿƘƛŎƘ Ǌǳƴǎ Ǿƛŀ /ƻǿƭŜȅ ǘƻ hȄŦƻǊŘ 
ŀƴŘ ǘƻ DǊŜŀǘ aƛƭǘƻƴ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ǌǳƴ ƘƻǳǊƭȅΦ ¢ƘŜ !ǾƛǾŀ ·т ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ŎŜŀǎŜ 
ƻƴ ǘƘŜ мǎǘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōǳǎŜǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǳǇ /ƘǳǊŎƘ 
wŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΣ aƻƴŘŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ му ǘƻ мл ǿƘƛŎƘ 
ǎƘƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴΦ ¢ƛƳŜǘŀōƭŜǎ ǾŀǊȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǘ 
ǿŜŜƪŜƴŘǎ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ hȄŦƻǊŘ .ǳǎ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿŜōǎƛǘŜ 
ǿǿǿΦƻȄŦƻǊŘōǳǎΦŎƻΦǳƪκǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǝƳŜǘŀōƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎ ǎǘƻǇǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

¢ǊŀŶŎ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ wŜǇƻǊǘ 

tŜǘŜǊ wŀƳǎŘŀƭŜ μ /ƘŀƛǊΣ ²t/ ¢ǊŀŶŎ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ 

https://www.oxfordbus.co.uk/services
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