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59/9a.9w нлнп μ W!b¦!w¸ нлнр 

²I9!¢[9¸ b9²{ 
tǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ²ƘŜŀǘƭŜȅ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

! CƻƴŘ CŀǊŜǿŜƭƭ - tŀƎŜ т 
.ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ .ƛƴ - tŀƎŜ пн 
²ƘŜŀǘƭŜȅ wŜƳŜƳōŜǊǎ - tŀƎŜ су  

{ƴƻǿȅ {ǳƴ μ !ƴŘȅ /ƻƻǇŜǊ 



н 

²I9!¢[9¸ 
b9²{ 

tǳōƭƛǎƘŜǊ ϧ .ƛƭƭƛƴƎ 9ƴǉǳƛǊƛŜǎ 
²ƘŜŀǘƭŜȅ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 
¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ 
¢ƘŜ aŜǊǊȅ .Ŝƭƭǎ 
уф IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ 
²ƘŜŀǘƭŜȅΣh·оо м·t 
лмуср утрсмр 
ŎƭŜǊƪϪǿƘŜŀǘƭŜȅǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ 
ǿǿǿΦǿƘŜŀǘƭŜȅǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ 
 
 
9ŘƛǘƻǊ ϧ !ǊǘǿƻǊƪκ/ƻƴǘŜƴǘ 9ƴǉǳƛǊƛŜǎ 
tŜǘŜ /ƻƭƭƛƴǎƻƴ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊϪǿƘŜŀǘƭŜȅǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ 
 

5ƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ 
¢Ƙƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ƪƛƴŘƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ 
ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƛƴ ²ƘŜŀǘƭŜȅ ŀƴŘ Iƻƭǘƻƴ ōȅ ŀ 
ǘŜŀƳ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ 
hŶŎŜΦ 
 
 
5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊ 
¢ƘŜ ǾƛŜǿǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 
ƻǊ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊΣ ŀƴŘ ƴƻ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ 
ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ŜǊǊƻǊǎ ƻǊ ƻƳƛǎǎƛƻƴǎΣ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇǳōƭƛǎƘ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ²ƘŜŀǘƭŜȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
ǿŜƭŎƻƳŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǘǎ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇŀǊƛǎƘŜǎ ŀƴŘ 
ŦǊƻƳ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǎŜǊǾƛƴƎ 
²ƘŜŀǘƭŜȅ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 
bŜǿǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ōǳǘ 
ŎƻƴǘŜƴǝƻǳǎ ƛǎǎǳŜǎ ƻǊ 
ŀǊǝŎƭŜǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŎŀǳǎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘΦ 

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ƳŀŘŜ ōȅ мсǘƘ WŀƴǳŀǊȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜΦ 

¢ƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ƴƻǘ ǘƻ ǇǊƛƴǘ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ 
ǘƻ ŜŘƛǘ ƛǘŜƳǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦƻǊ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ  

IŜŀŘ ǘƻ ōƛǘΦƭȅκǿƴƭ-ƛƴŦƻ ŦƻǊ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀ ōƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊƳΦ 

aŜŜǝƴƎǎ ϧ 5ŀǘŜǎ 

Cǳƭƭ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

aŜǊǊȅ .ŜƭƭǎΣ мфΥол 

нƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

сǘƘ WŀƴǳŀǊȅ 

tƭŀƴƴƛƴƎ /ƳǘŜΦ 

tŀǊƛǎƘ hŶŎŜΣ мфΥол 

ммǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

уǘƘ WŀƴǳŀǊȅ 

CƛƴŀƴŎŜ /ƳǘŜΦ 

tŀǊƛǎƘ hŶŎŜΣ мфΥол 

мсǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

hǇŜƴ {ǇŀŎŜǎ /ƳǘŜΦ 

tŀǊƛǎƘ hŶŎŜΣ мфΥол 

нлǘƘ WŀƴǳŀǊȅ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƭƭǊ {ǳǊƎŜǊȅ 

tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ млΥол 

нƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƛƴ ŜŀŎƘ 
ƳƻƴǘƘ 

tŀǊƛǎƘ {ǳǊƎŜǊȅ 

tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ 

лфΥол - ммΥол 

9ǾŜǊȅ ²ŜŘ ϧ {ŀǘ 
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¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƴȅ ƭŀǎǘ /ƘŀƛǊƳŀƴǎ /ƻƭǳƳƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊΣ ǎƻ L ǘƘƻǳƎƘǘ LΩŘ Řƻ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ ǊƻǳƴŘπ

ǳǇ ƻŦ нлнп ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜΦ !ǘ ǘƘŜ 

ǝƳŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ǘǿƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀπ

ǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǿŀƛǝƴƎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ς ¢ƘŜ 

/ǊŜǎǘ bƛŎƘƻƭǎƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ Iƻƭǘƻƴ 

tŀǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŀƎŀƴ IƻƳŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƻƴ aƛǎǎ ¢ƻƳōǎ ŬŜƭŘΦ aƻƳŜƴǘǳƳ ŦƻǊ 

ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƭƭ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ƛƴ ǇŀǊǘπ

ƴŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿŀƴǘ ǘƻ ƭƛǾŜΦ 

¢ƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ [ƛǧƭŜǿƻǊǘƘ CƛŜƭŘ ŀǎ ŀ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿŜ 

ŀǊŜ ŀǿŀƛǝƴƎ ŀ ƭŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ǎƻƭƛŎƛǘƻǊǎ ŀƴȅ 

ǝƳŜ ƴƻǿΦ ¢ƘŜ ah5 ŀǊŜ Ŭƴŀƭƭȅ ǎǳǊǊŜƴπ

ŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻƭŘ !ƛǊ /ŀŘŜǘǎ 

Ƙǳǘ ƛƴ [ƛǧƭŜǿƻǊǘƘ wƻŀŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ 

ōŜ ǘŜƴŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƴŜǿ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊΦ 

¢ƘŜ ƅƻƻŘƛƴƎ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ноǊŘ ǿŀǎ 

ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǇƻƻǊ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƛƴǘƻ ƘƛƎƘ 

ǊŜƭƛŜŦΦ ¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅ {h5/ ŀƴŘ h// ŀǊŜ 

ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƻƴ ƻǳǊ 

ŎǳƭǾŜǊǘǎ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛǘ ƛǎ ŀƭƭ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ 

ƻƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ L 

ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ CƛǊŜ .ǊƛƎŀŘŜ ǿƘƻ 

ǿŜǊŜ ŀƳŀȊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ 

ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ƅƻƻŘƛƴƎ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ŎƭŜŀƴ ƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǿŀǘŜǊΦ 

L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ Ǿƻƭǳƴπ

ǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ 

ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ōǳǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ȅƻǳ ŀǊŜΦ 

¢ƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛǎ ŀ ōŜǧŜǊ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ 

{ŀŘƭȅΣ L Ƴǳǎǘ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ 

ŎƭŜǊƪΣ aƛŎƘŜƭƭŜ [ŜƎƎΣ Ƙŀǎ ǊŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ Ǝƻ 

ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǇŀǊƛǎƘ ŀƴŘ ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ŀ 

ƴŜǿ ŎƭŜǊƪΣ ōǳǘ L Ŏŀƴƴƻǘ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜ 

ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ²t/ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ hƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ǎƘŜ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƳŜ ǿƛǘƘ 

ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ŎƻǳƴǎŜƭΣ ŀƴŘ ²t/ Ƙŀǎ 

ōŜƴŜŬǧŜŘ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ 

LΩƳ ǎǳǊŜ ƻǳǊ ŎƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ƳŜ ƛƴ ǿƛǎƘπ

ƛƴƎ ƘŜǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ƎƻƻŘǿƛƭƭ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ 

ǳǇƻƴ ǳǎΣ ŀƴŘ L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊǎ ŀ ǾŜǊȅ 

ƘŀǇǇȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƅƻƻŘƛƴƎΣ L ƘƻǇŜ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ōŀŎƪ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜǎ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ 

ǇǊŀŎǝŎŀōƭŜΦ 

/ƘŀƛǊΩǎ /ƻƭǳƳƴ 

!ƭƛǎƻƴ {ŜǊŎƻƳōŜ 



п 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ DǊŀƴǘ !ǿŀǊŘǎ 

!ǘ ǊŜŎŜƴǘ ƳŜŜǝƴƎǎ ²ƘŜŀǘƭŜȅ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƻǾŜǊ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻǘŀƭƭƛƴƎ ƻǾŜǊ ϻсΣрллΦ 

{ƻǳǘƘ hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜΩǎ /ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛŎŜ .ǳǊŜŀǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ϻсрл ǘƻǿŀǊŘǎ ƛǘǎ ǊǳƴƴƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ 

/ƭŜŀƴ {ƭŀǘŜ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ϻнрл ŦƻǊ ƛǘǎ ǿƻǊƪ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƻŦ ŀōǳǎŜΦ  

¢ƘŜ aŀǇƭŜ ¢ǊŜŜ ŀƴŘ hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ tƭŀȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ōƻǘƘ ǎŜŎǳǊŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛƴ нлнрκнс ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ с-у ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ 

wŜŎŜƴǘ ŀƴŘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ 

!ǎ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ŘǊƻǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ƭŜǧŜǊōƻȄŜǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлнп 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀƛǊΣ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ƳƛǎǎŜŘΣ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŦŜǎǝǾŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 

ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ ƎƛƊǎΣ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŦŜǎǝǾŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎΦ aȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ǘƻ [ǳŎȅ /ƻƭƭƛƴǎƻƴ ό!ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƭŜǊƪύ ŦƻǊ ǇǳƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

[ƛǧƭŜǿƻǊǘƘ CƛŜƭŘ 

!ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ŀ Ŭƴŀƭ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳǊ 

ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΦ 

LƴǾƛǘŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ 

!ǊŜ ȅƻǳ ƻǾŜǊ муΣ ƻƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ ƭƛǾŜκǿƻǊƪκƻǿƴκǊŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ ²ƘŜŀǘƭŜȅ ƻǊ 

ǿƛǘƘƛƴ о ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ŀƴŘ Ŏŀƴ 

ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ŘŜƭƛǾŜǊ ƛǘǎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ 

²ƘŜŀǘƭŜȅ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ 

¶ !Ŏǘ ŀƎŀƛƴǎǘ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǾƛōǊŀƴǘΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǎŀŦŜ 

¶ aŀƪŜ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ 

.ǳǘ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ƻŦ ȅƻǳ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎƪƛƭƭǎΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀ ƳƻƴǘƘ όƴƻ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘύΦ 

.ŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ƛǎ ǾŜǊȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴŎƛƭ ǎǘŀũΦ Cǳƭƭ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƎŜǘ ƛƴ 

ǘƻǳŎƘΦ 

/ƭŜǊƪΩǎ /ƻƭǳƳƴ 

aƛŎƘŜƭƭŜ [ŜƎƎ 



р 

CƭƻƻŘƛƴƎ ¦ǇŘŀǘŜ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп  

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƅƻƻŘ ƻƴ ǘƘŜ но {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ {ƻǳǘƘ hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ ό{h5/ύ ŀƴŘ 

hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ όh//ύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ²ƘŜŀǘƭŜȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ //¢± ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛǇŜǿƻǊƪΦ 

{h5/ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ²ƘŜŀǘƭŜȅ .Ǌƻƻƪ ǎƻ ǘƘŀǘ 

ƛǘ ǿƛƭƭ ŜȄǘŜƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ hƭŘ wƻŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳƭǾŜǊǘ ǳƴŘŜǊ [ƻƴŘƻƴ wƻŀŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǿŜǎǘΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳǊǾŜȅƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎǊƻǎǎ-ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƻƻƪ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 

ƳƻŘŜƭΦ {h5/ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƅƻƻŘ Ǌƛǎƪ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ²ƘŜŀǘƭŜȅΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǎǳǊǾŜȅǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻǳǎŜǎ 

ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƅƻƻŘŜŘ ŀ {ŜŎǝƻƴ мф ǊŜǇƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ōȅ {h5/ ŀƴŘ h//Φ ²Ŝ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘƛǎ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎΦ ²ƘŜŀǘƭŜȅ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭƛŀƛǎŜ {h5/ 

ŀƴŘ h// /ƭƭǊǎΣ ǿƘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛǎ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ мф 

ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ atΣ 

CǊŜŘŘƛŜ ±ŀƴ aƛŜǊƭƻ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ŀƴŘ ¢ƘŀƳŜǎ ²ŀǘŜǊ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ ноǊŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

wƻƎŜǊ .ŜǧŜǎǎ μ CƭƻƻŘ ŀƴŘ 5ǊŀƛƴŀƎŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 
!ƭƛǎƻƴ {ŜǊŎƻƳōŜ μ /ƘŀƛǊ μ ²ƘŜŀǘƭŜȅ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 



с 

нлƳǇƘ {ŎƘŜƳŜ ŀƴŘ tŀǊƪƛƴƎ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 

hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ όh//ύ ƛǎ ǊƻƭƭƛƴƎ ƻǳǘ нлƳǇƘ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ 
ŀƴŘ ±ŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ IƻǊǎŜΦ ²ƘŜŀǘƭŜȅ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƘŀǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀ нлƳǇƘ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƛŦ Ƙƛǘ ōȅ ŀ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ŀǘ нлƳǇƘ ǿƛǘƘ ŀ нΦр҈ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ŘŜŀǘƘΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нл҈ ǿƘŜƴ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŀǘ 
олƳǇƘΦ 

h// ƘŀǾŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǇǳōƭƛŎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŬƴŀƭƛǎŜ 
ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜΦ ²ƘŜŀǘƭŜȅ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƘŀǾŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΥ 

¶ 9ȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ нлƳǇƘ ȊƻƴŜ ƻǾŜǊ Iƻƭǘƻƴκ!пл ōǊƛŘƎŜΣ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ нлƳǇƘ ŀǘ 
IƻƭǘƻƴΦ 

¶ 9ȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ нлƳǇƘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊǇŜǊǊȅ wŘ ǘƻ ǘƘŜ ƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ IƻƭǘƻƴΦ 

¶ ¦ǇƎǊŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘǾƛǎƻǊȅ нлƳǇƘ ȊƻƴŜ ƻƴ IƛƎƘ {ǘκ.Ŝƭƭ  [ŀƴŜΦ 

¶ /ƭŀǊƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ нлƳǇƘ ȊƻƴŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǳƴƳŀǊƪŜŘ ǎŜŎǝƻƴ ōȅ {ǘ aŀǊȅΩǎ /ƭƻǎŜκ¢ƘŜ 
DƭŜōŜΦ 

 

Lǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ h// ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎŎƘŜƳŜ 
ǘƻ ǘƘŜƛǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ мнǘƘ 
5ŜŎŜƳōŜǊΦ LŦ ŀǇǇǊƻǾŜŘΣ ǘƘŜ нлƳǇƘ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǊƻƭƭŜŘ ƻǳǘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ƛƴ нлнрΦ [ŜƊκōŜƭƻǿ ŀǊŜ 
ǘǿƻ ƳŀǇǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŘǊŀƊ ǎŎƘŜƳŜ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ нлƳǇƘ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŀǇǇƭȅ όƛƴ ōƭǳŜύΦ 

tŀǊƪƛƴƎ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ƴŜǿ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭȅ ǊƻƭƭŜŘ 
ƻǳǘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜŜƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ǘƘŜ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǘǊŀŶŎ ƅƻǿ ƛƴ /ƘǳǊŎƘ wƻŀŘΦ h// ƘŀǾŜ 
ƴƻǿ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŜƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ 
ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜƳΦ !ƭǎƻΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ½ƛƎ ½ŀƎ ƭƛƴŜǎ ƛǎ ŀ ǘǊŀŶŎ 
ƻũŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ Řƻ ǇŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜƳΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ /ƻ-hǇ ŀƴŘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘǊŜŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ƭƛŎŜƴǎŜΦ 

¢ǊŀŶŎ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ wŜǇƻǊǘ 

tŜǘŜǊ wŀƳǎŘŀƭŜ μ /ƘŀƛǊΣ ²t/ ¢ǊŀŶŎ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ 

²ƘŜŀǘƭŜȅ 

[ƛǧƭŜǿƻǊǘƘ 



т 

5ŜŀǊ ²ƘŜŀǘƭŜȅ wŜǎƛŘŜƴǘǎΣ 

!ƊŜǊ ǎŜǾŜƴ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ȅŜŀǊǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ȅƻǳǊ tŀǊƛǎƘ /ƭŜǊƪΣ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ L ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǾƛƴƎ Ƴȅ ǊƻƭŜ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘΦ Lǘ ŦŜŜƭǎ 
ǊŀǘƘŜǊ ǎǳǊǊŜŀƭ ǘƻ ōŜ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎΣ ŀǎ ²ƘŜŀǘƭŜȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŀǾŜ 
ōŜŎƻƳŜ ǎǳŎƘ ŀ ƘǳƎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ 

²ƘŜƴ L ŬǊǎǘ ǎǘŜǇǇŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ ƛƴ нлмтΣ L ŎƻǳƭŘƴϥǘ ƘŀǾŜ ƛƳŀƎƛƴŜŘ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ 
ŀƘŜŀŘΦ hǾŜǊ ǘƘŜǎŜ ȅŜŀǊǎΣ LϥǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ 
ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ƳŜŜǝƴƎ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǾƛōǊŀƴǘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅϥǎ ǎǘƻǊȅΦ 9ǾŜǊȅ Řŀȅ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƴŜǿ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ Lϥƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ŎƘŜǊƛǎƘΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪΣ ǿŜϥǾŜ ōŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǉǳƛǘŜ ŀ ƭƻǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ²Ŝ ǿŜŀǘƘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ 
/h±L5-мфΣ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ L ǎŀǿ ŬǊǎǘƘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇƛǊƛǘ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ²ƘŜŀǘƭŜȅ 
ǎƻ ǎǇŜŎƛŀƭΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜϥǾŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ ǘŀŎƪƭŜŘ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ 
ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

LϥǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ŦǊƻƳ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǾƛƭƭŀƎŜ ŜǾŜƴǘǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ ŦƻƴŘŜǎǘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ŎƻƳƛƴƎ ŀƭƛǾŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀƛǊΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭǎ флǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΣ 
ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ŀǊŘŜǊ ōŜŎƻƳŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǿŀǊƳǘƘ ŀƴŘ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ²ƘŜŀǘƭŜȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŜǾŜǊȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ Ƴȅ ǊƻƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ - ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǉǳƛŎƪ ŎƘŀǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀǘ ŎƻǳƴŎƛƭ 
ƳŜŜǝƴƎǎΣ ƻǊ ǿƘƛƭŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ ¸ƻǳǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ²ƘŜŀǘƭŜȅ ŀ ōŜǧŜǊ 
ǇƭŀŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊǳƭȅ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΦ 

²ƘƛƭŜ ǎŀȅƛƴƎ ƎƻƻŘōȅŜ ƛǎƴϥǘ ŜŀǎȅΣ L ǿƛƭƭ ǿŀǘŎƘ ŦǊƻƳ ŀŦŀǊ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴŜǿ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇŀŎŜ ƻƴ [ƛǧƭŜǿƻǊǘƘ CƛŜƭŘ ŀƴŘ ƪŜŜǇ Ƴȅ ŬƴƎŜǊǎ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ŀŘŜǘ Iǳǘ ǿƛƭƭ 
ōŜŎƻƳŜ ŀ ƘƛǾŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǘ-ǘƻƻ-Řƛǎǘŀƴǘ ŦǳǘǳǊŜΦ 

¢ƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ȅƻǳǊ ƴŜȄǘ tŀǊƛǎƘ /ƭŜǊƪΣ ŀƴŘ LϥƳ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŜȅϥƭƭ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ L ŘƛŘΦ 

.ŜŦƻǊŜ L ƎƻΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻΥ 

¶ ¢ƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎΣ ōƻǘƘ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƴȅ 
ǘŜƴǳǊŜΦ 

¶ aȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǎǳŎƘ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜΦ 

¶ ¢ƘŜ Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ²ƘŜŀǘƭŜȅ ǎǳŎƘ ŀƴ ŀŎǝǾŜ 
ŀƴŘ ǾƛōǊŀƴǘ ǇƭŀŎŜΦ 

¶ !ƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƻ ȅƻǳΣ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜ ǎƻ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΦ 

LŦ ȅƻǳϥŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇƻǇ ƛƴ ŀƴŘ ǎŀȅ ƎƻƻŘōȅŜΣ Lϥƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ ǳƴǝƭ aƻƴŘŀȅ ноǊŘ 
5ŜŎŜƳōŜǊΦ L ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ Ƴȅ ƭŀǎǘ tŀǊƛǎƘ {ǳǊƎŜǊȅ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ мпǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ŦǊƻƳ фΦол-
ммΦолΣ ƛƴ ǘƘŜ aŜǊǊȅ .Ŝƭƭǎ ǿƛǘƘ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ŎŀƪŜΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǇƻǇ 
ƛƴΦ LϥŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎŜŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ǇǊƻǇŜǊ ŦŀǊŜǿŜƭƭΦ 

L ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ нлнр ƛƴ Ƴȅ ƴŜǿ ǊƻƭŜ ŀǎ /ƭŜǊƪ ǘƻ 9ȅƴǎƘŀƳ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ²ƘŜŀǘƭŜȅ ǿƛƭƭ 
ŀƭǿŀȅǎ ƘƻƭŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜ ƛƴ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΦ 

²ƛǘƘ ǿŀǊƳŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ŀƴŘ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΦ 

aƛŎƘŜƭƭŜ [ŜƎƎ μ 5ŜǇŀǊǝƴƎ /ƭŜǊƪ ǘƻ ²ƘŜŀǘƭŜȅ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ  
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