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C9.w¦!w¸ μ a!w/I нлнр 

²I9!¢[9¸ b9²{ 
tǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ²ƘŜŀǘƭŜȅ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

! aŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ¢Ƙŀƴƪǎ - tŀƎŜ р 
IŜŘƎŜǎ ƻƴ ¢ƘŜ IƻǿŜ - tŀƎŜ нп 
aŜǊǊȅ .Ŝƭƭǎ tŀǊƪƛƴƎ - tŀƎŜ рп  

bƻǊǘƘŜǊƴ [ƛƎƘǘǎ μ !ƛƳŜŜ IŀǊǘƴŜƭƭ 



н 

²I9!¢[9¸ 
b9²{ 

tǳōƭƛǎƘŜǊ ϧ .ƛƭƭƛƴƎ 9ƴǉǳƛǊƛŜǎ 
²ƘŜŀǘƭŜȅ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 
¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ 
¢ƘŜ aŜǊǊȅ .Ŝƭƭǎ 
уф IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ 
²ƘŜŀǘƭŜȅΣh·оо м·t 
лмуср утрсмр 
ŎƭŜǊƪϪǿƘŜŀǘƭŜȅǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ 
ǿǿǿΦǿƘŜŀǘƭŜȅǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ 
 
 
9ŘƛǘƻǊ ϧ !ǊǘǿƻǊƪκ/ƻƴǘŜƴǘ 9ƴǉǳƛǊƛŜǎ 
tŜǘŜ /ƻƭƭƛƴǎƻƴ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊϪǿƘŜŀǘƭŜȅǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ 
 

5ƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ 
¢Ƙƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ƪƛƴŘƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ 
ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƛƴ ²ƘŜŀǘƭŜȅ ŀƴŘ Iƻƭǘƻƴ ōȅ ŀ 
ǘŜŀƳ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ 
hŶŎŜΦ 
 
 
5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊ 
¢ƘŜ ǾƛŜǿǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 
ƻǊ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊΣ ŀƴŘ ƴƻ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ 
ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ŜǊǊƻǊǎ ƻǊ ƻƳƛǎǎƛƻƴǎΣ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇǳōƭƛǎƘ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ²ƘŜŀǘƭŜȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
ǿŜƭŎƻƳŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǘǎ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇŀǊƛǎƘŜǎ ŀƴŘ 
ŦǊƻƳ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǎŜǊǾƛƴƎ 
²ƘŜŀǘƭŜȅ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 
bŜǿǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ōǳǘ 
ŎƻƴǘŜƴǝƻǳǎ ƛǎǎǳŜǎ ƻǊ 
ŀǊǝŎƭŜǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŎŀǳǎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘΦ 

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ƳŀŘŜ ōȅ моǘƘ aŀǊŎƘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜΦ 

¢ƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ƴƻǘ ǘƻ ǇǊƛƴǘ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ 
ǘƻ ŜŘƛǘ ƛǘŜƳǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦƻǊ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ  

IŜŀŘ ǘƻ ōƛǘΦƭȅκǿƴƭ-ƛƴŦƻ ŦƻǊ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀ ōƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊƳΦ 

aŜŜǝƴƎǎ ϧ 5ŀǘŜǎ 

Cǳƭƭ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

aŜǊǊȅ .ŜƭƭǎΣ мфΥол 

оǊŘ CŜōǊǳŀǊȅ 

оǊŘ aŀǊŎƘ 

tƭŀƴƴƛƴƎ /ƳǘŜΦ 

tŀǊƛǎƘ hŶŎŜΣ мфΥол 

мнǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ 

мнǘƘ aŀǊŎƘ 

CƛƴŀƴŎŜ /ƳǘŜΦ 

tŀǊƛǎƘ hŶŎŜΣ мфΥол 

мтǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ 

hǇŜƴ {ǇŀŎŜǎ /ƳǘŜΦ 

tŀǊƛǎƘ hŶŎŜΣ мфΥол 

мтǘƘ aŀǊŎƘ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƭƭǊ {ǳǊƎŜǊȅ 

tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ млΥол 

нƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƛƴ ŜŀŎƘ 
ƳƻƴǘƘ 

tŀǊƛǎƘ {ǳǊƎŜǊȅ 

tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ 

лфΥол - ммΥол 

9ǾŜǊȅ ²ŜŘ ϧ {ŀǘ 
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IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊ ŀƭƭ ς ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿƻƪŜ 

ǳǎ ŀƭƭ ǳǇ ǿƛǘƘ ǎǳōȊŜǊƻ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 

ǿŜ ƘŜŀǊŘ ǿƛǎŜ ǿƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƛƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ǳǎ ǘƻ ǘǳǊƴ ǳǇ ƻǳǊ 

ƘŜŀǝƴƎΦ aƳƳΣ ǎŜƴǎƛōƭŜ ŀŘǾƛŎŜ ōǳǘ Ŭπ

ƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜΦ tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ 

ƻƴ ǘƘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀΣ ŀ ŦǊƛŜƴŘπ

ƭȅ ŦŀŎŜ ŀƴŘ ŀ ǿŀǊƳ ŎǳǇ ƻŦ ǘŜŀ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƳƻƴǘƘ ǿƛǘƘƻǳǘ aƛŎƘŜƭƭŜ 

ŀƴŘ LΩƳ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ [ǳŎȅ 

/ƻƭƭƛƴǎƻƴ Ƙŀǎ ǎǘŜǇǇŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǊŜŀŎƘ ŀǎ 

tŀǊƛǎƘ /ƭŜǊƪ ǳƴǝƭ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜŎǊǳƛǘ ŀ ǊŜπ

ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ tŀǊƛǎƘ /ƭŜǊƪ ŀƴŘ 

wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ CƛƴŀƴŎŜ hŶŎŜǊ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭπ

ƛǎŜŘ ƻƴŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŎƭŜǊƪǎ ŀǊŜ ƛƴ ǎƘƻǊǘ 

ǎǳǇǇƭȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǿƘƻ ǎƘƻǿǎ 

ŀǇǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƛǎŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ Ŏƻƴπ

ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǇǊƻŦŜǎπ

ǎƛƻƴŀƭ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΦ L ƘƻǇŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎƻƻƴΦ 

²ƻǊƪ ƻƴ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ƭŜŀǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀŘŜǘ 

Ƙǳǘ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ ¢ƘŜ ǎƻƭƛŎƛǘƻǊǎ 

ŀŎǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ah5 ƘŀǾŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǳǎ 

ŀƴŘ ¢ƻōȅ ŀƴŘ L ŀǊŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ²ƛǘƘ ƭǳŎƪ ǿŜ ŎƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ Ŭπ

ƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ Ƙǳǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƴȅ 

ǾƛƭƭŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ƘƛǊŜ ŀǘ 

ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǊŀǘŜǎΦ 

!ǘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ aƻƴπ

Řŀȅ сǘƘ WŀƴǳŀǊȅΣ ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎπ

ƛƴƎ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŜƛƎƘπ

ōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴΦ ¢ƘŜ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ ƛǎ ōŜƛƴƎ 

ǳǇŘŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ Ǉƭŀƴ Ƴǳǎǘ ƭƛƴƪ 

ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

bŀǝƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ CǊŀƳŜǿƻǊƪΦ ! ƴǳƳπ

ōŜǊ ƻŦ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ǿƻǊƪΣ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇΦ tƭŜŀǎŜ Ŏƻƴπ

ǘŀŎǘ ƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎΦ 

! ǇƭŜŀ ŦǊƻƳ ƳŜ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ ǿŀƭƪŜǊǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ LŦ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ƙŀǎ ŀ ǇŜπ

ǊƛƳŜǘŜǊ ƘŜŘƎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇŀǘƘǿŀȅΦ ¦ƴŦƻǊǘǳπ

ƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƘŜŘƎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 

ƴƻǘ ōŜŜƴ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘǊƛƳƳŜŘ ǎƻ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ƻǳǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ŀƴŘ 

ŦƻǊŎŜŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ǘƻ ǿŀƭƪ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ 

ƻǊ ƻǾŜǊ ǿŜǘ ǎƻƎƎȅ ƎǊŀǎǎ ǾŜǊƎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ƛƴ ōƻǘƘ 

ŎŀǎŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀŘǾƛŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ǳǎΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ 5ŀƴƛŜƭ 

aŀǎǘŜǊǎ ŀǎ ƻǳǊ ƴŜǿ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊΦ 5ŀƴƛŜƭ 

ǿŀǎ Ŏƻ-ƻǇǘŜŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ 

ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎΦ 

.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎΦ 

/ƘŀƛǊΩǎ /ƻƭǳƳƴ 

!ƭƛǎƻƴ {ŜǊŎƻƳōŜ 
ŀƭƛǎƻƴǎŜǊŎƻƳōŜϪǿƘŜŀǘƭŜȅǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ 
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IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ 

L ǿŀƴǘ ǘƻ ŬǊǎǘƭȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƳȅǎŜƭŦΦ aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ [ǳŎȅ /ƻƭƭƛƴǎƻƴ όƴŜŜ {ǳǊƳŀƴύ ŀƴŘ LΩǾŜ ōŜŜƴ 

ǘƘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƭŜǊƪ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ с ȅŜŀǊǎ ƴƻǿΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ǝƳŜΦ L ƭƛǾŜ ƛƴ ²ƘŜŀǘƭŜȅ ǿƛǘƘ 

Ƴȅ ȅƻǳƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎƛƴŎŜ L ǿŀǎ мм ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ L ƘŀǾŜ ŀ 

Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǝŜǎΦ 

!ǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƛƳΣ ǳƴǝƭ ǿŜ ŀǇǇƻƛƴǘ ŀ ƴŜǿ /ƭŜǊƪΣ L ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ Ƴȅ ƘƻǳǊǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǎƻ L Ŏŀƴ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ aƛŎƘŜƭƭŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻƴ ŀ [ƻŎǳƳ ōŀǎƛǎ ŀǎ 

ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǉǳŜǊƛŜǎ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ 

ōŜŀǊ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŀƭ ǇŜǊƛƻŘΦ L Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ /ƭŜǊƪ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ 

ƻŶŎŜ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊΣ ŀƭƭ ƻƴ ǇŀƎŜ нΦ 

wŜŎŜƴǘ ŀƴŘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ 

¢ƘŜ нлнп ²ƘŜŀǘƭŜȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀƛǊ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ŀ ōƛƎ ŜǾŜƴǘ 

ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜΣ ƛǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎǊŜŀǘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ 

ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛǘŜƳǎΦ ²ŜΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻΥ  

¶ IƻǿŜ ¢Ǌǳǎǘ ό²ƘŜŀǘƭŜȅύ ŦƻǊ ŀ ƎǊŀƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 

¶ ²ƘŜŀǘƭŜȅ [ƻŎŀƭ ϧ ²ƘŜŀǘƭŜȅ 9ǎǘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǇƻǿŜǊ 

¶ ¢Ƙŀǘ 9ǾŜƴǘ /ƻƳǇŀƴȅ ŦƻǊ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 

¶ DƻǊƳŀƴ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ DǊƻǳƴŘǿƻǊƪǎ ϧ /ƻǊƴŬŜƭŘ .ŀƪŜǊȅ ŦƻǊ ǘǊŀŶŎ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 

¶ ²ƘŜŀǘƭŜȅ tŀǊƪ {ŎƘƻƻƭ {ƻǳƭ .ŀƴŘΣ ²ƘŜŀǘƭŜȅ !Řǳƭǘ ŀƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƘƻƛǊΣ ²ƘŜŀǘƭŜȅ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘƻƛǊ ŀƴŘ /ƛǘȅ ƻŦ hȄŦƻǊŘ {ƛƭǾŜǊ .ŀƴŘΣ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŜǎǝǾŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ 

 

{!±9 ¢I9 5!¢9 Chw b9·¢ ¸9!wΩ{ C!LwΥ CwL5!¸ ну¢I bh±9a.9w нлнр 

/ƭŜǊƪΩǎ /ƻƭǳƳƴ 



р 

! aŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ¢Ƙŀƴƪǎ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ Ƴȅ ƭŀǎǘ ǇŀǊƛǎƘ ǎǳǊƎŜǊȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ 

ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŎŀƪŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭƭΗ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ 

ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎŜƴǘ ǎǳŎƘ 

ƪƛƴŘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǿƛǎƘŜǎΦ ¸ƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ 

ǿŜǊŜ ƘǳƳōƭƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜŀƴǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ǘƻ ƳŜΣ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

¢ƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ƭƛǧƭŜ ǳǇŘŀǘŜ L ōŜƎŀƴ Ƴȅ ƴŜǿ ǊƻƭŜ ŀǘ 9ȅƴǎƘŀƳ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǘ ǘƘŜ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ нлнр ōǳǘ ƘŀǾŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ²ƘŜŀǘƭŜȅ ŦƻǊ ŀ ƭƛǧƭŜ ƭƻƴƎŜǊΣ ǿƘƛƭǎǘ 

ǘƘŜȅ ǊŜŎǊǳƛǘ ŀ ƴŜǿ /ƭŜǊƪ ŀƴŘ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ CƛƴŀƴŎŜ hŶŎŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎ ŀ [ƻŎǳƳ 

/ƭŜǊƪ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ōŀǎƛǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎ ŀ ǿŜŜƪΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǿŀȅΦ 

aƛŎƘŜƭƭŜ [ŜƎƎ μ 5ŜǇŀǊǝƴƎκ[ƻŎǳƳ /ƭŜǊƪ 

 

[ƻŎŀƭ tǊƻŘǳŎŜ aŀǊƪŜǘǎ - ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴ нлнп ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜǎŜ 

ƛƴ нлнрΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ нсǘƘ !ǇǊƛƭ нлнрΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǝƳŜ ƻŦ фŀƳ-мǇƳΣ ǎŜŜ 

ǘƘŜ ōŀŎƪ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

²ƘŜŀǘƭŜȅ ¸ƻǳǘƘ {Ŝǎǎƛƻƴǎ - ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ tƭŀȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ψtƭŀȅ ϧ 

!ŎǝǾƛǘȅ 5ŀȅǎΩ ǿƘƛŎƘ ƘŀǇǇŜƴ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻũŜǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ¸ƻǳǘƘ {Ŝǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ 

нлнрΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜ ŀƎŜŘ мл ǘƻ мо ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ όǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊǎ сΣ тΣ ŀƴŘ 

уύ ŦǊƻƳ ммŀƳ ǳƴǝƭ оǇƳ ŀǘ ǘƘŜ ²ƘŜŀǘƭŜȅ tƭŀȅƛƴƎ CƛŜƭŘǎΣ IƻƭǘƻƴΣ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀǘŜǎΥ 

¶ 9ŀǎǘŜǊ IƻƭƛŘŀȅǎ нлнр Ґ ¢ǳŜǎŘŀȅ мрǘƘ ϧ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мтǘƘ !ǇǊƛƭ 

¶ aŀȅ IŀƭŦ ¢ŜǊƳ нлнр Ґ ¢ǳŜǎŘŀȅ нтǘƘ ϧ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нфǘƘ aŀȅ 

¶ {ǳƳƳŜǊ IƻƭƛŘŀȅǎ нлнр Ґ ¢ǳŜǎŘŀȅ нфǘƘ ϧ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ омǎǘ Wǳƭȅ   

5ƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ όCŀŎŜōƻƻƪ ϧ LƴǎǘŀƎǊŀƳύ ŦƻǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǳǎΦ 

 

[ǳŎȅ /ƻƭƭƛƴǎƻƴ μ !ǎǎǘ /ƭŜǊƪ 
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tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ /ŀǊŜ ϧ {ǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ 
aƻƛǊŀ ϧ [ƛƴŘŀ ŀǊŜ {ƛǎǘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ пл ȅŜŀǊǎ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ŀǊŜ {ŜŎǘƻǊ 

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ Ǿŀǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ϧ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ 
5.{ ŎƘŜŎƪŜŘ ϧ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ƛƴǎǳǊŜŘ ϧ ǎŜƭŦ-ŜƳǇƭƻȅŜŘΣ ǎǳǇǇƭȅ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ tt9Σ ƭƛŀƛǎŜ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΥ 

¶ !ƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎŀǊŜ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ōŀǘƘƛƴƎΣ 
ǎƘƻǿŜǊƛƴƎΣ ƘŀƛǊ ǿŀǎƘΣ ŘǊŜǎǎƛƴƎΣ ŜǘŎΦ 

¶ ¦ƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀ мр ƳƛƴǳǘŜ ŎƘŜŎƪ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŀǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŬƴŘ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜΣ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΣ ǘƘŜǎŜ Ǿƛǎƛǘǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ 
ƛǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ 5ƻǎǎŜǧ ōƻȄΣ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ƻǊ ǎƳŀƭƭ ƭǳƴŎƘΣ ŀǎǎƛǎǘ 
ǘƻ ǘƻƛƭŜǘ ƻǊ ŎƻƳƳƻŘŜ ƻǊ Ƨǳǎǘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǿŜƭƭ ōŜƛƴƎ 

¶ tǊŜǇŀǊƛƴƎ ϧ ŎƻƻƪƛƴƎ Ƙƻǘ ƳŜŀƭǎ 

¶ !ƴȅǘƘƛƴƎ ƴƻǘ ƭƛǎǘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎΣ ŘŜǘŀƛƭǎ ōŜƭƻǿΥ 

 

[ƛƴŘŀ aŎaŀƘƻƴ ƻƴ лттмр сллрнп ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƭƛƴŘŀƭƛȊȊȅƳŀŎϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ 

aƻƛǊŀ aŎaŀƘƻƴ ƻƴ лттмр слффсу ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƳƻƛǊŀƳŀŎŎŜǊϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ  
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hǾŜǊ нр ¸ŜŀǊǎ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ό[ƻŎŀƭύ 

²ŜŜŘƛƴƎΣ CŜŜŘƛƴƎΣ aƻǿƛƴƎΣ DǊƻǿƛƴƎΣ 
9ŘƎƛƴƎΣ IŜŘƎƛƴƎ ŀƴŘ aƻǊŜ 
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