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²I9!¢[9¸ b9²{ 
tǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ²ƘŜŀǘƭŜȅ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

aŜǊǊȅ .Ŝƭƭǎ tŀǊƪƛƴƎ - tŀƎŜ мр 
LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ {ƻƛƭ - tŀƎŜ пп 
DƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ƛƴŘ - tŀƎŜ су  



н 

²I9!¢[9¸ 
b9²{ 

tǳōƭƛǎƘŜǊ ϧ .ƛƭƭƛƴƎ 9ƴǉǳƛǊƛŜǎ 
²ƘŜŀǘƭŜȅ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 
¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ 
¢ƘŜ aŜǊǊȅ .Ŝƭƭǎ 
уф IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ 
²ƘŜŀǘƭŜȅΣh·оо м·t 
лмуср утрсмр 
ŎƭŜǊƪϪǿƘŜŀǘƭŜȅǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ 
ǿǿǿΦǿƘŜŀǘƭŜȅǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ 
 
 
9ŘƛǘƻǊ ϧ !ǊǘǿƻǊƪκ/ƻƴǘŜƴǘ 9ƴǉǳƛǊƛŜǎ 
tŜǘŜ /ƻƭƭƛƴǎƻƴ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊϪǿƘŜŀǘƭŜȅǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ 
 

5ƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ 
¢Ƙƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ƪƛƴŘƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ 
ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƛƴ ²ƘŜŀǘƭŜȅ ŀƴŘ Iƻƭǘƻƴ ōȅ ŀ 
ǘŜŀƳ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ 
hŶŎŜΦ 
 
 
5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊ 
¢ƘŜ ǾƛŜǿǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 
ƻǊ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊΣ ŀƴŘ ƴƻ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ 
ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ŜǊǊƻǊǎ ƻǊ ƻƳƛǎǎƛƻƴǎΣ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇǳōƭƛǎƘ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ²ƘŜŀǘƭŜȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
ǿŜƭŎƻƳŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǘǎ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇŀǊƛǎƘŜǎ ŀƴŘ 
ŦǊƻƳ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǎŜǊǾƛƴƎ 
²ƘŜŀǘƭŜȅ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 
bŜǿǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ōǳǘ 
ŎƻƴǘŜƴǝƻǳǎ ƛǎǎǳŜǎ ƻǊ 
ŀǊǝŎƭŜǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŎŀǳǎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘΦ 

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ƳŀŘŜ ōȅ мрǘƘ WŀƴǳŀǊȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜΦ 

¢ƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ƴƻǘ ǘƻ ǇǊƛƴǘ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ 
ǘƻ ŜŘƛǘ ƛǘŜƳǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦƻǊ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ  

IŜŀŘ ǘƻ ōƛǘΦƭȅκǿƴƭ-ƛƴŦƻ ŦƻǊ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀ ōƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊƳΦ 

aŜŜǝƴƎǎ ϧ 5ŀǘŜǎ 

Cǳƭƭ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

aŜǊǊȅ .ŜƭƭǎΣ мфΥол 

мǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

рǘƘ WŀƴǳŀǊȅ 

tƭŀƴƴƛƴƎ /ƳǘŜΦ 

tŀǊƛǎƘ hŶŎŜΣ мфΥол 

млǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

мпǘƘ WŀƴǳŀǊȅ 

CƛƴŀƴŎŜ /ƳǘŜΦ 

tŀǊƛǎƘ hŶŎŜΣ мфΥол 

мрǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

hǇŜƴ {ǇŀŎŜǎ /ƳǘŜΦ 

tŀǊƛǎƘ hŶŎŜΣ мфΥол 

мфǘƘ WŀƴǳŀǊȅ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƭƭǊ {ǳǊƎŜǊȅ 

tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ млΥол 

bƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ǊǳƴƴƛƴƎ 

tŀǊƛǎƘ {ǳǊƎŜǊȅ 

tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ 

лфΥол - ммΥол 

9ǾŜǊȅ ²ŜŘ ϧ {ŀǘ 
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5ŜŀǊ wŜŀŘŜǊǎΣ 

5ŜǾƻǘŜŜǎ ƻŦ !ƎŀǘƘŀ /ƘǊƛǎǝŜ ǿƛƭƭ 
ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀ ƭƛƴŜ ŦǊƻƳ Ψ! /ŀǊƛōōŜŀƴ 
aȅǎǘŜǊȅΩ - ǘƘŜǊŜΩǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴ 
ŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǾƛƭƭŀƎŜΦΦΦΦŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƛǎΗ 

¢ƘŜ aŜǊǊȅ .Ŝƭƭǎ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǿǊŜǎǘƭƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ tŀǊƪ ϧ 
wƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎǘŀȅŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊ ǇŀǊƪ 
ƻƴ /ƘǳǊŎƘ wƻŀŘΦ ¢ƘŜȅ ŦŜƭǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƴƻ 
ŎƘƻƛŎŜ ōǳǘ ǘƻ ŜƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀ 
ǇŀǊǘƴŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ Řƻ ǘƘƛǎΦ 
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ¦Y/ta Ǝƻǘ 
ƛǘ ŀƭƭ ƘƻǊǊƛōƭȅ ǿǊƻƴƎ ŀƴŘ ŀŎǘŜŘ ƛƴ 
ŎƻƴǘǊŀǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ŀƴŘ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƴƻǝŎŜǎ ǎŀȅΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴǝƳƛŘŀǘƻǊȅ ǿŀǊƴƛƴƎ ƭŜǧŜǊǎ 
ŀƴŘ ŬƴŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜύΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƳƻǊŜ ƴŜǿǎ ƛƴ ǘƘŜ aŜǊǊȅ .Ŝƭƭǎ ǳǇŘŀǘŜ 
όǇΦмрύΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ 
ŘƛǎǘǊŜǎǎƛƴƎ ŜǇƛǎƻŘŜ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŀƴŘ LΩƳ ǎǳǊŜ ǎƻƳŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀũŜŎǘŜŘΦ bƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǾƛƭƭŀƎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŜƛǊ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ς ǳǎŜ ǘƘŜƳ ƻǊ ƭƻǎŜ ǘƘŜƳΦ L 
ƘƻǇŜ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǊŜŎŜƴǘ 
ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜƛǊ 
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ¦Y/taΦ  

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ōƛƎƎƛŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻŎŎǳǇȅƛƴƎ 
Ƴȅ ǝƳŜ ƛǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ wŜǾƛŜǿ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ŘŜǘŀƛƭ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛƴ Ƴȅ 
ŎƻƭǳƳƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ ŀǊŜΥ 

DǊŜŀǘŜǊ hȄŦƻǊŘΣ ǿƘŜǊŜ hȄŦƻǊŘ /ƛǘȅ Ƙŀǎ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ōƛŘ ǘƻ ŀƴƴŜȄŜ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘŜǎ 
ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ōŜƭǘΦ LΩƳ ƴƻǘ ǎǳǊŜ 
/ƭƭǊ {ǳǎŀƴ .Ǌƻǿƴ Ƙŀǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜ 

ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ōŜƭǘ ƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ǇƻƭƛŎȅ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜΦ  

¢ƘŜ {ƘƛǊŜǎ ƻǇǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ {ƻǳǘƘ 
hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜΩǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ 
bŜǿōǳǊȅ ¦ƴƛǘŀǊȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ ¢ƘŜƛǊ ōƛŘ 
ǊŜƅŜŎǘǎ ƳŀǊƪŜǘ ǘƻǿƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘȅǇŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭǎ ōƛŘ ǘƻ 
ōŜŎƻƳŜ ŀ ¦ƴƛǘŀǊȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ  

²ƘŜŀǘƭŜȅ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƘƻǎǘŜŘ ŀ 
ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ нтǘƘ hŎǘƻōŜǊ ǘƻ 
ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǿƛǘƘ atǎ ƛƴ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ Lǘ ǿŀǎ 
ǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎΦ  

¢ƘŜ ŀŎǝƻƴǎ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŎǝƻƴ мф 
wŜǇƻǊǘ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀ ŎŀƳŜǊŀ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ Ǉǳǘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŎǳƭǾŜǊǘ ƛƴ ǘƘŜ IƛƎƘ 
{ǘǊŜŜǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƛǘΦ !ƭǎƻΣ /ƭƭǊ 
tŜǘŜǊ wŀƳǎŘŀƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƛƭƛƴƎ ŀ ƭƛǎǘ 
ƻŦ ōƭƻŎƪŜŘ ŘǊŀƛƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŎƻǳƴŎƛƭ 
ǘƻ ǾƛǎƛǘΦ !ǎ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ ƛǘ ǿƻƴΩǘ ōŜ 
ƻƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴΣ ōǳǘ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ Ƴŀƴȅ 
ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ŎǳƭǾŜǊǘ ǎƻƻƴΦ  

CƛƴŀƭƭȅΣ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀƛǊ ƛǎ 
ŎƻƳƛƴƎ ǳǇΗ !ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ōŜŦƻǊŜΣ ǿŜ 
Ƴǳǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊϥǎ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊϥǎ ōǳŘƎŜǘ 
ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ƭƛŦŜ ƘŀǊŘ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ 
²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ·Ƴŀǎ ƛƴŎƻƳŜΦ 

{Ŝŀǎƻƴϥǎ DǊŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΦ 

/ƘŀƛǊΩǎ /ƻƭǳƳƴ 

!ƭƛǎƻƴ {ŜǊŎƻƳōŜ 
ŀƭƛǎƻƴǎŜǊŎƻƳōŜϪǿƘŜŀǘƭŜȅǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ 
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Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƘŀǘ L ǿǊƛǘŜ Ƴȅ ŬǊǎǘ /ƭŜǊƪΩǎ /ƻƭǳƳƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƘŜŀǘƭŜȅ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ ōȅ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ Ƴȅ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ 
/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎΣ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ƻǳǊ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƭŜǊƪΣ [ǳŎȅ /ƻƭƭƛƴǎƻƴΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎƻ 
ŎŀǇŀōƭȅ ǎǘŜǇǇŜŘ ƛƴ ŀǎ /ƭŜǊƪ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ƳƻƴǘƘǎΦ IŜǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ 
Ƴȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ōƻǘƘ ǎƳƻƻǘƘ ŀƴŘ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΦ 

IŀǾƛƴƎ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ²ƘŜŀǘƭŜȅ ŀƭƭ Ƴȅ ƭƛŦŜΣ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƳŜŀƴǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ǘƻ ƳŜΦ CǊƻƳ 
Ƴȅ ŜŀǊƭȅ Řŀȅǎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƻǳǊ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƻ ƴƻǿ 
ǊŀƛǎƛƴƎ Ƴȅ ƻǿƴ ŦŀƳƛƭȅ ƘŜǊŜΣ L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ŦŜƭǘ ŀ ŘŜŜǇ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 
¢ŀƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ tŀǊƛǎƘ /ƭŜǊƪ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ƳƛƭŜǎǘƻƴŜΤ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 
ǎƘŀǇŜŘ ƳŜΦ 

²ƘŜŀǘƭŜȅ ƛǎ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ŀ ǊƛŎƘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ŀ ŦƻǊǿŀǊŘ-ƭƻƻƪƛƴƎ ǎǇƛǊƛǘΦ Lǘ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿΣ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƴŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊƳǘƘ ŀƴŘ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ǎǇŜŎƛŀƭΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎΣ L ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ 
ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǎŜǊǾŜǎΦ L ŀƳ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ [ǳŎȅΣ ǿƘƻǎŜ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘ ŀǊŜ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ !ƭƛǎƻƴ 
[ŜƛƎƘΣ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ [ƻŎǳƳ /ƭŜǊƪΣ ǿƘƻǎŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƎǳƛŘŜ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ Ƴȅ ŬǊǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ǿŀǎ ƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ŀȅ ƛƴ 
hŎǘƻōŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŬƭƭŜŘ 
ǿƛǘƘ ŦǊŜǎƘ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇƛƴƎ ²ƘŜŀǘƭŜȅ ǾƛōǊŀƴǘΣ ǿŜƭƭ-
ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŦƻǊ ŀƭƭΦ 

!ǎ ŀǳǘǳƳƴ ƎƛǾŜǎ ǿŀȅ ǘƻ ǿƛƴǘŜǊΣ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴƻǘŜ ƻŦ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇǎ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ƛǘǎ ōŜǎǘΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘΩǎ ǎǿŜŜǇƛƴƎ ǳǇ 
ŦŀƭƭŜƴ ƭŜŀǾŜǎΣ ǝŘȅƛƴƎ ǾŜǊƎŜǎΣ ƻǊ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ŀ ǎǘǊŀȅ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƭƛǧŜǊΣ ǘƘƻǎŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŀŎǘǎ 
ƻŦ ŎŀǊŜ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŜƴǎǳǊŜ ²ƘŜŀǘƭŜȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǇƭŀŎŜ 
ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǇǊƻǳŘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƘƻƳŜΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ŀǎ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ǎŜŀǎƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ƛǘΩǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǇŀǳǎŜ ŀƴŘ 
ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜΩǾŜ ƳŜǘΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿŜΩǾŜ ƳŀŘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ 
ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƻ ǎǇŜŎƛŀƭΦ L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀ ǾŜǊȅ aŜǊǊȅ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ²ƘŜŀǘƭŜȅΣ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ƛǘ ƅƻǳǊƛǎƘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ ŦƻǊ ƳƛƴŜΦ 

/ƭŜǊƪΩǎ /ƻƭǳƳƴ 

{ƻǇƘƛŜ /ƻŘŀ μ /ƭŜǊƪ μ ŎƭŜǊƪϪǿƘŜŀǘƭŜȅǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ 
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р 

.ŜŎƻƳŜ ŀ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ 

IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ǿŀƴǘŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜΚ ¢ƘŜƴ 
ǿƘȅ ƴƻǘ ōŜŎƻƳŜ ŀ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊΚ 

¢ƛƳŜ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 

Cǳƭƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǘ ƻƴ ǘƘŜ мǎǘ aƻƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄΦ н ƘƻǳǊǎΣ ǿƛǘƘ ŀ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ όtƭŀƴƴƛƴƎΣ CƛƴŀƴŎŜΣ hǇŜƴ {ǇŀŎŜǎύ ǿƘƻ 
ƳŜŜǘ ƻƴŎŜκ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ƳƻƴǘƘΦ 

{ǳǊƎŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ŜǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ϧ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ фΦол-ммΦолŀƳΦ 
/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǎǳǊƎŜǊƛŜǎ ƻƴ ŀ Ǌƻǘŀ ōŀǎƛǎΦ 

wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ 

/ƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŀƴŀƎŜǎΣ ƛǘǎ ƭŀƴŘΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ 

[ǳŎȅ /ƻƭƭƛƴǎƻƴ μ !ǎǎǘ /ƭŜǊƪ μ ŎƭŜǊƪϪǿƘŜŀǘƭŜȅǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ 

CŀŎŜǎ ƻŦ ²ƘŜŀǘƭŜȅΥ нр ¸ŜŀǊǎ ŀƴŘ .ŜȅƻƴŘ ς /ŀƭƭ ŦƻǊ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

IŀǾŜ ȅƻǳ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ²ƘŜŀǘƭŜȅ ŦƻǊ нр ȅŜŀǊǎ ƻǊ ƳƻǊŜΚ LŦ ǎƻΣ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ 

ƴŜǿ ŀǊǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎΦ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ IŀōƛǇ YƻœŀƪΣ ŀ ²ƘŜŀǘƭŜȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ 

ȅŜŀǊǎΣ ƛǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎŜǊƛŜǎ ƘƻƴƻǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŜƳōƻŘȅ 

ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǇƻǊǘǊŀƛǘǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ƛŘŜƴǝǘȅ ƻŦ ²ƘŜŀǘƭŜȅ - ǇŀǎǘΣ 

ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜΦ 

IŀōƛǇΩǎ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻũŜǊǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ²ƘŜŀǘƭŜȅΩǎ ǊƛŎƘ ǘŀǇŜǎǘǊȅ ƻŦ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǇƻǊǘǊŀƛǘǎ 

ǿƛƭƭ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŀ ǇǳōƭƛŎ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛƴ ŀ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎŀƭƭŜŘ ²ƘŜŀǘƭŜȅ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎΦ 

LŦ ȅƻǳΣ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ Ƙŀǎ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŦƻǊ нр ȅŜŀǊǎ ƻǊ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 

ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘΣ IŀōƛǇ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƪŜŜƴ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ 

ƎǊƻǳǇǎΣ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴǎΣ ŀƴŘ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ƭƛŦŜΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ IŀōƛǇ Yƻœŀƪ όŘŜǘŀƛƭǎ ōŜƭƻǿύ ǘƻ 

ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ Ǿƛǎǳŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ²ƘŜŀǘƭŜȅΩǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘΦ 

IŜƭǇ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ƭŜƎŀŎȅΣ ƻƴŜ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ 

 

IŀōƛǇ Yƻœŀƪ μ ƘŀōƛǇƪƻŎŀƪϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ μ ǿǿǿΦƘŀōƛǇƪƻŎŀƪΦŎƻƳ μ лтртр оолуср 
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tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ /ŀǊŜ ϧ {ǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ 
aƻƛǊŀ ϧ [ƛƴŘŀ ŀǊŜ {ƛǎǘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ пл ȅŜŀǊǎ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ŀǊŜ {ŜŎǘƻǊ 

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ Ǿŀǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ϧ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ 
5.{ ŎƘŜŎƪŜŘ ϧ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ƛƴǎǳǊŜŘ ϧ ǎŜƭŦ-ŜƳǇƭƻȅŜŘΣ ǎǳǇǇƭȅ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ tt9Σ ƭƛŀƛǎŜ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΥ 

¶ !ƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎŀǊŜ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ōŀǘƘƛƴƎΣ 
ǎƘƻǿŜǊƛƴƎΣ ƘŀƛǊ ǿŀǎƘΣ ŘǊŜǎǎƛƴƎΣ ŜǘŎΦ 

¶ ¦ƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀ мр ƳƛƴǳǘŜ ŎƘŜŎƪ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŀǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŬƴŘ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜΣ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΣ ǘƘŜǎŜ Ǿƛǎƛǘǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ 
ƛǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ 5ƻǎǎŜǧ ōƻȄΣ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ƻǊ ǎƳŀƭƭ ƭǳƴŎƘΣ ŀǎǎƛǎǘ 
ǘƻ ǘƻƛƭŜǘ ƻǊ ŎƻƳƳƻŘŜ ƻǊ Ƨǳǎǘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǿŜƭƭ ōŜƛƴƎ 

¶ tǊŜǇŀǊƛƴƎ ϧ ŎƻƻƪƛƴƎ Ƙƻǘ ƳŜŀƭǎ 

¶ !ƴȅǘƘƛƴƎ ƴƻǘ ƭƛǎǘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎΣ ŘŜǘŀƛƭǎ ōŜƭƻǿΥ 

 

[ƛƴŘŀ aŎaŀƘƻƴ ƻƴ лттмр сллрнп ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƭƛƴŘŀƭƛȊȊȅƳŀŎϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ 

aƻƛǊŀ aŎaŀƘƻƴ ƻƴ лттмр слффсу ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƳƻƛǊŀƳŀŎŎŜǊϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ  
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¸h¦w ²ƘŜŀǘƭŜȅ ±ƛƭƭŀƎŜ !ǊŎƘƛǾŜ 

aŀǊƪŜǘ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ мфмлǎ ŀƴŘ мфнлǎ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ƳŀǊƪŜǘ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎΣ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ŀŎŎƻǳƴǘΣ ōǳǘ ƭƛǧƭŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŀƴŘΣ ƛŦ ǎƻΣ ƻƴ ǿƘŀǘ ǎŎŀƭŜΦ 
!ƭǎƻΣ ǿƘŜǊŜ ŘƛŘ ǘƘƛǎ ΨƛƴŘǳǎǘǊȅΩΣ ǿƘƛŎƘ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ²ƘŜŀǘƭŜȅ ŀƴŘ [ƛǧƭŜǿƻǊǘƘ ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ 
ƻŦ ƛǘǎ ŦǊŜǎƘ ǇǊƻŘǳŎŜΣ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΚΦ 

¢ƘŜ мфмл ƳŀǇ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƳŀŘŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǊŜŀǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƎǊƻǿƛƴƎ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘΣ ǇŜǊƘŀǇǎΣ ŜǾŜƴ ŦƻǊ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŦƻǊ ǎƭŀǳƎƘǘŜǊΦ 
¢ƘǊŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ aǳƴǘ ŦŀƳƛƭȅ ƘŀŘ ƘƻƭŘƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘΣ ǊƛƎƘǘ ƛƴ ƛǘǎ ŎŜƴǘǊŜΣ 
ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǇ ς ƎǊŜŜƴ Ǉƭƻǘ ƴǳƳōŜǊŜŘ рофΣ ¢ƘƻƳŀǎ 
aǳƴǘ ŀƎŜ ооΣ ǎƛǘŜ ƻŦ сфκтм IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ ƭŀǘŜǊ ƻƴ ƻǊŀƴƎŜ Ǉƭƻǘ 
роуΣ WŀƳŜǎ aǳƴǘ ǿƛŘƻǿŜǊ ŀƎŜ тоΣ ǎƛǘŜ ƻŦ трκтт IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ 
ƭŀǘŜǊΤ ŀƴŘ ōƭǳŜ Ǉƭƻǘ пупΣ WŀƳŜǎ aǳƴǘ ŀƎŜ рлΣǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŀǊŀŘŜ ƻŦ ǎƘƻǇǎ ǘƻŘŀȅΦ Lǘ ƛǎ ǇǳǊŜ ǎǇŜŎǳƭŀǝƻƴΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǊƻŘǳŎŜ ŎŜƴǘǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ŀ 
ǇƛŎƪ-ȅƻǳǊ-ƻǿƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘΗΚ 

¢ƻŘŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǎƛŘŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴŜǿ ƘƻǳǎŜǎΦ сфκтм IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ ƛǎ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ƘƻǳǎŜǎ Ƨǳǎǘ 
Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƴƎǳŀƎŜ ǎŎƘƻƻƭΣ то ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ƘƻǳǎŜΣ трκтт ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ōǊƛŎƪ ƘƻǳǎŜǎ 

.ǳǘ ǘƘŜ aǳƴǘ ŜƳǇƛǊŜ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǿƛŘŜ-
ǊŀƴƎƛƴƎΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ-Ŝŀǎǘ ƻŦ 
[ƛǧƭŜǿƻǊǘƘ ǿŀǎ ŀ мрѹ ŀŎǊŜ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘ ǎƛǘŜΣ 
ƴǳƳōŜǊŜŘ спр ŀƴŘ ŜŘƎŜŘ ǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ мфмл 
ƳŀǇ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ Ǌŀƴ ǳǇ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǿƛƴŘƳƛƭƭ 
ŀƴŘ ōƻǊŘŜǊŜŘ ǘƘŜ IƻǿŜ ¢Ǌǳǎǘ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ŜŀǎǘΦ Lǘ ǿŀǎ ƻǿƴŜŘ ōȅ aǊǎ .ƛǊŘ ŀƴŘ ƭŜǘ ǘƻ 
WŀƳŜǎ aǳƴǘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ 

.ǳǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎƴΩǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ǘƻ ƛǘ ŀǎ WŀƳŜǎ aǳƴǘ 
ǎŜƴƛƻǊ ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ƻŎŎǳǇƛŜŘ нл ҁ ŀŎǊŜ .ƻǿƭǎ 

5ƻǿƴΣ ƴƻǿ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ƘŜŀǘƭŜȅ ŦŀǊƳΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ то ȅŜŀǊ ƻƭŘ WŀƳŜǎ aǳƴǘ ǿƘƻ 
ƻǿƴŜŘ Ǉƭƻǘ роу ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀōƻǾŜΦ {ǳǊŜƭȅΣ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƎǊŀȊƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎΦ 

hǘƘŜǊ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘǎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƎǊƻǿƛƴƎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎŜΣ ǿŜǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǿƘŀǘ-ƛǎ-ƴƻǿ ¢ŜƳǇƭŀǊǎ /ƭƻǎŜΤ ǘƘŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ƎǊƻǳƴŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻŎƪ-ǳǇΤ ŀƴŘ ŀ Ǉƭƻǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 
ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΦ 

aƛŎƘŀŜƭ IŜŀǘƻƴ μ !ǊŎƘƛǾƛǎǘ μ ƳƛŎƘŀŜƭϪǿƘŜŀǘƭŜȅŀǊŎƘƛǾŜΦƻǊƎΦǳƪ 
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мр 

¢ƘŜ aŜǊǊȅ .Ŝƭƭǎ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ 

/ŀǊ tŀǊƪ ¦ǇŘŀǘŜ 
Lƴ Ǉŀǎǘ ƛǎǎǳŜǎ ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƭŀǎǘ 
ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƪŜǇǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ aŜǊǊȅ .ŜƭƭǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 
ǎǇƻƪŜƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿŜ ƘŀŘ ǿƛǘƘ 
ǇŜƻǇƭŜ ƛƎƴƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ-ƘƻǳǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƛƳƛǘ 
ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘ ŀǎ ŀ ϥǇŀǊƪ ŀƴŘ ǊƛŘŜϥΣ 
ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊ ǿƘƛƭŜ ƎƻƛƴƎ ƻƴ 
ƘƻƭƛŘŀȅΗ 

²Ŝ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ōƻǘƘ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƻƴ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ǿŀǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ aŜǊǊȅ .Ŝƭƭǎ ŦƻǊ 
ŎƭŀǎǎŜǎΣ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ Ǉƭǳǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ Řŀȅ ƎƛǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀ ǘǿƻ-ƘƻǳǊ ǿƛƴŘƻǿ ǘƻ 
ǳǎŜ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǎƘƻǇǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻũŜŜΦ  

²Ŝ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻũŜǊƛƴƎ ŦǊŜŜ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ǎƻ 
ŘƛǎƳƛǎǎŜŘ Ǉŀȅ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ǎŎƘŜƳŜǎ ƻǊ Ǉŀȅ-
ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀƴ ŜƴŦƻǊŎŜπ
ƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǘ ŀƴȅƻƴŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ 
ǘǿƻ ƘƻǳǊǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǉŀȅ ŀ ŬƴŜ ǘƻ ŀ 
/ƻƳǇŀƴȅ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ aŜǊǊȅ .ŜƭƭǎΦ ²Ŝ 
ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻǳǊ ŘǳŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ƘŀǾƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘπ
ŜǊŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǊ 
ŎƘƻǎŜƴ ǎǳǇǇƭƛŜǊΦ 

²Ŝ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀ ǘǊƛŀƭ ǿŜŜƪΣ ǿƘƛŎƘ ōŜƎŀƴ ƻƴ ǘƘŜ 
сǘƘ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿŜƴǘ ƭƛǾŜΦ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŀǘϥǎ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ Ǝƻ 
ǿǊƻƴƎΦ  

!ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǿŜ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΣ 
ǿŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ 
ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǿŀǊƴƛƴƎ ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ƴƻǝŎŜ 
ƻŦ ŬƴŜǎΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇŀǊƪŜŘ ŦƻǊ ƭŜǎǎ 
ǘƘŀƴ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎΦ ¢ƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ннƴŘ hŎǘƻōŜǊ 
ŀŘƳƛǩƴƎ Ŧǳƭƭ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƳƛǎǘŀƪŜΣ ǿƘƛŎƘ 
ŜǾƛŘŜƴǘƭȅ ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀƴ ŜǊǊƻǊ ƻŦ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ǎǘŀũ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ Ŧŀǳƭǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ  

CƻǊ ƻǳǊ ǇŀǊǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘπ
ŜŘ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ǇƘƻƴŜ ŎŀƭƭΣ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ ƭŜǧŜǊ ǿƛǘƘ 

ŀƴ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǘƻ ƛƎƴƻǊŜ ŀƭƭ ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ŬƴŜǎ 
ƴƻǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ǿƘŜƴ ǇŀǊƪŜŘ ŦƻǊ ƭŜǎǎ 
ǘƘŀƴ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎΦ    

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ aŜǊǊȅ .Ŝƭƭǎ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ŀǇƻƭƻƎƛǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ǿŀǊƴƛƴƎ ƴƻǝŎŜǎ ŀƴŘ tŜƴŀƭǘȅ /ƘŀǊƎŜ 
bƻǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ƛƴ ŜǊǊƻǊ ōȅ 
ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ƻƴ ƻǳǊ 
ōŜƘŀƭŦΦ 

¢ƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǿǊƛǧŜƴ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳΥ 
ά!ƭƭ ƭŜǧŜǊǎ ƛǎǎǳŜŘ ƛƴ ŜǊǊƻǊ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ 
ǿǊƛǧŜƴ ƻũ ƻƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜǎǘ 
ŀǎǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴȅ ƳƻǘƻǊƛǎǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǇŀǊƪŜŘ 
ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦέ 

²Ŝ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ ǎƻǊǊȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ 
ŘƛǎǘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŎŀǳǎŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴŜƎƻǝŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ǘƻ 
ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ƘƻǳǊǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƴǝǎǘΣ ƘŀƛǊŘǊŜǎǎƛƴƎ 
ŀƴŘ ǇƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇȅ ŜǘŎΦ  

.ǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ōŜƛƴƎΣ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘ ŦƻǊ ŦǊŜŜ 
ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǎ н ƘƻǳǊǎΦ 

¢ƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ƛǎ ƴƻǿ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǎ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘΥ 
ǇŀǊƪƛƴƎ ƛǎ ŦǊŜŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ŦƻǊ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ 
н ƘƻǳǊǎΦ ¢ƘƻǎŜ ǳǎƛƴƎ ¢ƘŜ aŜǊǊȅ .Ŝƭƭǎ Ŏŀƴ ǎǘŀȅ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƎǳŜǎǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇŀǊƪ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ н 
ƘƻǳǊǎΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƴǇǳǘ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƴǳƳōŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƪƛƻǎƪ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ aŀƛƴ Iŀƭƭ ƻŦ ¢ƘŜ aŜǊǊȅ 
.ŜƭƭǎΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿŜ ŀǘ ǘƘŜ aŜǊǊȅ .Ŝƭƭǎ ǿƛƭƭΣ ŀǎ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǾƛƭƭŀƎŜ Ƙŀƭƭǎ ƛƴ hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ²ƘŜŀǘƭŜȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ƭƻŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀƛǊΦ 

¢ƘŜ aŜǊǊȅ .Ŝƭƭǎ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ 



мс 

!ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΣ ²ƘŜŀǘƭŜȅ tƭŀȅƛƴƎ CƛŜƭŘ ¢Ǌǳǎǘ ƎŀƛƴŜŘ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ǎǘŀǘǳǎ 
ƛƴ Wǳƭȅ нлмр ŀƴŘ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ²ƘŜŀǘƭŜȅ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ŬŜƭŘ ƛƴ 
Iƻƭǘƻƴ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мǎǘ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΦ CƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ пн ȅŜŀǊǎΣ ƛǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƳŀƴŀƎŜŘΣ ǳƴŘŜǊ 
ŀ Ƨƻƛƴǘ ǳǎŜǊ ǎŎƘŜƳŜ ǿƛǘƘ hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ όǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŬŜƭŘ ƻƴ 
[ƛǧƭŜǿƻǊǘƘ wƻŀŘύΣ ōȅ ǘƘŜ ²ƘŜŀǘƭŜȅ tŀǊƪ {ǇƻǊǘǎŬŜƭŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 

¢ƘŜ ¢Ǌǳǎǘ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŬŜƭŘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƴŜǿ 
ǎǇƻǊǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ bŜǘōŀƭƭΣ ²ŀƭƪƛƴƎ Cƻƻǘōŀƭƭ ŀƴŘΣ ŦƻǊ ƻƴŜ ǎŜŀǎƻƴΣ ²ƻƳŜƴΩǎ !ƳŜǊƛŎŀƴ CƻƻǘōŀƭƭΦ 
WǳƴƛƻǊ Ŧƻƻǘōŀƭƭ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ŦǊƻƳ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜǾŜǊ-ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǘŜŀƳǎΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ƳŀŘŜ ǿŀǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀ {h5/ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ 
ǇƛǘŎƘŜǎ ǿƘƛŎƘ ƭŀōŜƭƭŜŘ ǘƘƻǎŜ ŀǘ Iƻƭǘƻƴ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǇƻƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ƻǾŜǊǳǎŜŘΦ 

Lƴ нлмрΣ ǘƘŜ ǇƛǘŎƘŜǎ ƘŀŘ ƳǳŎƘ Ǉƭŀƴǘŀƛƴ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀ ǿŜŜŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴ ƻŦ ƘŜŀǾȅ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴΦ 
²ƛǘƘ ƎǊŀƴǘǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘΣ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ŘŜŎƻƳǇŀŎǝƻƴ ǿŀǎ ōŜƎǳƴΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŘŜŜǇ ǝƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛǘŎƘŜǎ ǳǎƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŘǊƛǾŜǎ ƭƻƴƎΣ ƴŀǊǊƻǿ 
ǝƴŜǎ ŘŜŜǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƻƛƭΣ ƻƊŜƴ ǳǇ ǘƻ нрлςолл ƳƳ όмлςмн ƛƴŎƘŜǎύΦ {ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜƴ ǎǇǊŜŀŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇƛǘŎƘ ς ŀōƻǳǘ сл ǘƻƴǎ ǇŜǊ ǇƛǘŎƘ ς ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǎŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ŦŜǊǝƭƛǎƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƻũŜǊǎ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŜƴŜŬǘǎΥ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜΣ ŜƴƘŀƴŎŜŘ Ǌƻƻǘ ƎǊƻǿǘƘΣ ōŜǧŜǊ ŀƛǊ ŜȄŎƘŀƴƎŜ 
ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊǎΦ wŜƎǳƭŀǊ ŘŜŎƻƳǇŀŎǝƻƴ ƘŜƭǇǎ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛǘŎƘ 
ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ǇƛǘŎƘŜǎ ƛǎ ƳǳŎƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘƛǎ 
ǿƻǊƪ ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘΦ 

²ƘŜŀǘƭŜȅ tƭŀȅƛƴƎ CƛŜƭŘ ¢Ǌǳǎǘ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŜΦƎΦ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƎŜƛƴƎ ǇŀǾƛƭƛƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ¢ǊǳǎǘΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ²ƘŜŀǘƭŜȅ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭΣ ƛǎ ƴƻǿ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ мл-ȅŜŀǊ 
{ǇƻǊǘǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ Ǉŀǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŜŎŀŘŜΦ CƻǊ ǎƻƳŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀǿŀȅ 
ŦǊƻƳ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǎǇƻǊǘ ǘƻ ΨŀŎǝǾƛǘȅΩΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎǇƻǊǘǎ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ŬǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ōǳǘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ bŜǿ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ǿƛŘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŬǘƴŜǎǎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘΣ ƛǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘΣ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ǿƛƭƭ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜΦ 

¢ƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 
ƛŘŜŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀƴΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ 

!ƭǎƻΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǇƭŀȅƛƴƎ ƴŜǘōŀƭƭΣ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƻǊ ǊǳƎōȅ ƻǊ Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ȅƻǳǊ ŬǘƴŜǎǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ Ŏƭǳōǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ǳǎŜ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ōŜƭƻǿΦ 

 

5ƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ŀǘΥ 

ŜƴǉǳƛǊƛŜǎϪǿƘŜŀǘƭŜȅǇƭŀȅƛƴƎŬŜƭŘǘǊǳǎǘΦŎƻΦǳƪ 

ǿǿǿΦǿƘŜŀǘƭŜȅǇƭŀȅƛƴƎŬŜƭŘǘǊǳǎǘΦŎƻΦǳƪ 
tŀǳƭ ²ƛƭƭƳƻǧ μ /ƘŀƛǊƳŀƴ 

²ƘŜŀǘƭŜȅ tƭŀȅƛƴƎ CƛŜƭŘ ¢Ǌǳǎǘ 

mailto:enquiries@wheatleyplayingfieldtrust.co.uk
http://www.wheatleyplayingfieldtrust.co.uk


мт 

CǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōŀŎƪ ƛƴ 

ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ǊŜŦǳǊōƛǎƘŜŘ {ǘ aŀǊȅΩǎ /ƘǳǊŎƘ 

ŀƴŘ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ǎǳǊǇƭǳǎ ŦƻƻŘ ǘƻ ²ƘŜŀǘƭŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŦƻƻŘ ǿƻǳƭŘ 

ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ Ǝƻ ƛƴǘƻ ƭŀƴŘŬƭƭ ŀƴŘ ōŜ ǿŀǎǘŜŘΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ 

¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƛǘƘ ǿŜŜƪƭȅ ŦƻƻŘ ōŀƎǎΦ 

 

¢Ƙƛǎ ŦƻƻŘ ƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hȄŦƻǊŘ 

CƻƻŘ Iǳō ƛƴ .ƻǘƭŜȅ ǿƘƻ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƻƴ 

ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇǊƛȊŜ ŦƻǊ ¢ƘŜ нлнр /ƭƛƳŀǘŜ 

!ǿŀǊŘ ǿƘƛŎƘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ǿƻǊƪ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘΦ Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ 

ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 

Ƙŀǎ ŘƻǳōƭŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǊŘŜǊ ŬǊǎǘ ǎǘŀǊǘŜŘ 

ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƴƻǿ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ нол 

ŎƘŀǊƛǝŜǎΦ LƴŜǾƛǘŀōƭȅ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 

ƭŀǊŘŜǊ ƴƻǿ Ƙŀǎ ƭŜǎǎ ŦƻƻŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ ²Ŝ 

Řƻ ǳǎǳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ 

ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅΗ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƻƊŜƴ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴǎ 

ŦǊƻƳ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘ ƘƻƭŘŜǊǎΦ ²Ŝ ǳǎǳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ 

ōǊŜŀŘΣ ǎƻƳŜ ǝƴǎΣ Ǉŀǎǘŀ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ŜƎƎǎ 

ŀƴŘ ƳƛƭƪΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛƴƪ ǿƛǘƘ 

CŀƛǊ {ƘŀǊŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŜȄŎŜǎǎ 

YŜƴǘǳŎƪȅ CǊƛŜŘ /ƘƛŎƪŜƴ ŬƭƭŜǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǘŀǝƻƴΦ 

 

²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ 

±ŀƭΩǎ ōǳŎƪŜǘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŀōƭŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ϻуут ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǾŜǊȅ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜΥ ¢ƘŜ hȄŦƻǊŘ CƻƻŘ .ŀƴƪΤ 

tǳƭǎŜΤ {ǘȅƭŜ !ŎǊŜΤ ²ƘŜŀǘƭŜȅ {Ŏƻǳǘ 

DǊƻǳǇΤ WƻƘƴ ²ŀǘǎƻƴΤ ¢ƘƻƳƭŜȅ IŀƭƭΤ ŀƴŘ 

²ƘŜŀǘƭŜȅ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ 

 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ ƻƴ ŀ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŦǊƻƳ нΦолǇƳ ǘƻ 

оΦолǇƳ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘŜŀΣ ŀ ōƛǎŎǳƛǘΣ ŀƴŘ ŀ 

ŎƘŀǘ ŀǘ άaŜƎΩǎ ŎŀŦŜέ ŀƴŘ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀ 

ōŀǊƎŀƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ϻм ǘŀōƭŜΦ 

 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ 

ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ƻƴ пǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŦǊƻƳ 

нΦолǇƳΣ ǘƻ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǘŀƭƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŦƻƻŘΣ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΣ ǘƻȅǎΣ ōƻƻƪǎΣ ŀ 

¢ƻƳōƻƭŀΣ ŀƴŘ ŀ {ǇŜŎƛŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ wŀƉŜΦ 

5ƻ ŘǊƻǇ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƘƻƳŜ ŦǊƻƳ 

ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΦ 

hǳǊ ŬǊǎǘ ƭŀǊŘŜǊ ǿŀǎ ƻƴ aŀȅ мнǘƘ нлнн 

ǎƻ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǊǳƴƴƛƴƎ 

ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ȅŜŀǊǎΦ  

 

CƛƴŀƭƭȅΣ ŀ ǾŜǊȅ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ 

ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ¢ƘŜ ²ƘŜŀǘƭŜȅ [ŀǊŘŜǊ ōȅ 

ƘŜƭǇƛƴƎΣ ŘǊƛǾƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŜŀŎƘ 

ǿŜŜƪΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƻǊƴŬŜƭŘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 

ǾŜǊȅ ƪƛƴŘƭȅ ōŜŜƴ ŘƻƴŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǳƴǎƻƭŘ 

ōǊŜŀŘ ǎƛƴŎŜ ǿŜ ƻǇŜƴŜŘΦ 

²ƘŜŀǘƭŜȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ŀǊŘŜǊ 

tŜƴƴȅ ²ƛƭƭƳƻǧ 
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