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C9.w¦!w¸ μ a!w/I нлнс 

²I9!¢[9¸ b9²{ 
tǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ²ƘŜŀǘƭŜȅ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

.ŜŎƻƳŜ ŀ CƭƻƻŘ ²ŀǊŘŜƴ - tŀƎŜ р 
нл ¸ŜŀǊǎ ƻŦ {ǿŀǇǎ - tŀƎŜ пн 
IƻǿŜ IŀƳǇŜǊǎ ¢ŜŀƳ - tŀƎŜ рп  

²ƛƴǘŜǊ {ǳƴǎƘƛƴŜ ƛƴ [ƛǧƭŜǿƻǊǘƘ bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜ μ DŜƻũ {ǘŜǇƘŜƴǎ 



н 

²I9!¢[9¸ 
b9²{ 

tǳōƭƛǎƘŜǊ ϧ .ƛƭƭƛƴƎ 9ƴǉǳƛǊƛŜǎ 
²ƘŜŀǘƭŜȅ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 
¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ 
¢ƘŜ aŜǊǊȅ .Ŝƭƭǎ 
уф IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ 
²ƘŜŀǘƭŜȅΣh·оо м·t 
лмуср утрсмр 
ŎƭŜǊƪϪǿƘŜŀǘƭŜȅǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ 
ǿǿǿΦǿƘŜŀǘƭŜȅǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ 
 
 
9ŘƛǘƻǊ ϧ !ǊǘǿƻǊƪκ/ƻƴǘŜƴǘ 9ƴǉǳƛǊƛŜǎ 
tŜǘŜ /ƻƭƭƛƴǎƻƴ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊϪǿƘŜŀǘƭŜȅǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ 
 

5ƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ 
¢Ƙƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ƪƛƴŘƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ 
ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƛƴ ²ƘŜŀǘƭŜȅ ŀƴŘ Iƻƭǘƻƴ ōȅ ŀ 
ǘŜŀƳ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ 
hŶŎŜΦ 
 
 
5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊ 
¢ƘŜ ǾƛŜǿǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 
ƻǊ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊΣ ŀƴŘ ƴƻ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ 
ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ŜǊǊƻǊǎ ƻǊ ƻƳƛǎǎƛƻƴǎΣ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇǳōƭƛǎƘ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ²ƘŜŀǘƭŜȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
ǿŜƭŎƻƳŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǘǎ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇŀǊƛǎƘŜǎ ŀƴŘ 
ŦǊƻƳ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǎŜǊǾƛƴƎ 
²ƘŜŀǘƭŜȅ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 
bŜǿǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ōǳǘ 
ŎƻƴǘŜƴǝƻǳǎ ƛǎǎǳŜǎ ƻǊ 
ŀǊǝŎƭŜǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŎŀǳǎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘΦ 

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ƳŀŘŜ ōȅ мнǘƘ aŀǊŎƘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜΦ 

¢ƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ƴƻǘ ǘƻ ǇǊƛƴǘ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ 
ǘƻ ŜŘƛǘ ƛǘŜƳǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦƻǊ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ  

IŜŀŘ ǘƻ ōƛǘΦƭȅκǿƴƭ-ƛƴŦƻ ŦƻǊ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀ ōƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊƳΦ 

aŜŜǝƴƎǎ ϧ 5ŀǘŜǎ 

Cǳƭƭ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

aŜǊǊȅ .ŜƭƭǎΣ мфΥол 

нƴŘ CŜōǊǳŀǊȅ 

нƴŘ aŀǊŎƘ 

tƭŀƴƴƛƴƎ /ƳǘŜΦ 

tŀǊƛǎƘ hŶŎŜΣ мфΥол 

ммǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ 

ммǘƘ aŀǊŎƘ 

CƛƴŀƴŎŜ /ƳǘŜΦ 

tŀǊƛǎƘ hŶŎŜΣ мфΥол 

мсǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ 

hǇŜƴ {ǇŀŎŜǎ /ƳǘŜΦ 

tŀǊƛǎƘ hŶŎŜΣ мфΥол 

мсǘƘ aŀǊŎƘ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƭƭǊ {ǳǊƎŜǊȅ 

tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ млΥол 

bƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ǊǳƴƴƛƴƎ 

tŀǊƛǎƘ {ǳǊƎŜǊȅ 

tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ 

лфΥол - ммΥол 

9ǾŜǊȅ ²ŜŘ ϧ {ŀǘ 
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IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΦ  

L ƘŀǾŜ ǘǿƻ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ƴŜǿǎ ǘƻ 

ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƭǳƳƴΦ 

CƛǊǎǘƭȅΣ ƭŀǎǘ !ǳƎǳǎǘ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ǿŀǎ 

ƻǇŜƴŜŘ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ {ƻǳǘƘ 

hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭǎ /ŀǇƛǘŀƭ DǊŀƴǘ 

CǳƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²t/ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎǳƳ ƻŦ 

ƳƻƴŜȅ ǘƻ ǊŜŦǳǊōƛǎƘ /ƘǳǊŎƘ wƻŀŘ 

wŜŎǊŜŀǝƻƴ DǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ΨǊŜŦǳǊōΩ ǿŀǎ 

ƛƴ нллтΣ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻƴƭȅ ƭŀǎǘǎ нл 

ȅŜŀǊǎΣ ǎƻ ŀƴ ǳǇƎǊŀŘŜ ǿŀǎ ŘǳŜΦ Lƴ 

bƻǾŜƳōŜǊ L ǎŀǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀ DǊŀƴǘǎ tŀƴŜƭ 

ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ 

ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘΦ hƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻũŜǊ ƭŜǧŜǊ ς ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ 

ƻǳǊ Ŧǳƭƭ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻŦ ϻрлYΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜǎŜǊǾŜǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ 

ōǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ŦǊǳƛǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ нлнсΦ 

{ŜŎƻƴŘƭȅΣ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ L ǿŀǎ 

ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎŜŜ ŦƻƻǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ IƛƎƘ 

{ǘǊŜŜǘ ŎǳƭǾŜǊǘΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ 

h// Ǉǳǘ ŀ ŎŀƳŜǊŀ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŎǳƭǾŜǊǘ ǘƻ 

ŎƘŜŎƪ ƛǘǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎǳƭǾŜǊǘ ƛǎ ŀƴ 

ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛƴ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǿŀǘŜǊ ƛǎ ƅƻǿƛƴƎ ŦǊŜŜƭȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 

ǇƛǇŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ /Ǌƻǿƴ {ǉǳŀǊŜΣ 

ōǳǘ ƻǳǊ ŎǳƭǾŜǊǘ ƛǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀǎƪΦ 

¢Ƙƛǎ Ŭǘǎ ƛƴ ǿƛǘƘ ƳŜŜǝƴƎǎ /ƭƭǊ wŀƳǎŘŀƭŜ 

ŀƴŘ L ƘŀŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ 

!ǧŜƴǳŀǝƻƴ tƻƴŘǎ ƻƴ [ƛǧƭŜǿƻǊǘƘ ŬŜƭŘ 

ŀƴŘ ƅƻƻŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǿƻǊƪ ƻƴ {ƘƻǘƻǾŜǊ 

9ǎǘŀǘŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ǿŀǘŜǊ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ŎƻƳƛƴƎ 

Řƻǿƴ ǘƘŜ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘΦ  

²ƘŜŀǘƭŜȅ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ 

ǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ ƭŜŀǎŜ ŦƻǊ [ƛǧƭŜǿƻǊǘƘ CƛŜƭŘΣ ōǳǘ 

ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ŀƴŘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǿŜ ŘƻΣ 

ǿŜ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜ ŬƴŀƭƛǎŜŘ Ǉƭŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇƻƴŘǎΣ Ǉƭǳǎ ǘƘŜ ǎǇƻƛƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘǿƻǊƪǎ 

ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊƪ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 

Ƨƻȅ ǘƻ ǾƛǎƛǘΦ tŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 

ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳƻǊŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ όǘƻ ǳǝƭƛǎŜ ǘƘŜ ōƻƎƎȅ ŀǊŜŀύΣ 

ǿŀƭƪǎΣ ƻǇŜƴ ǇƭŀȅΣ ŀƴŘ ǇƛŎƴƛŎ ŀǊŜŀǎΦ ²Ŝ 

ŀƭǎƻ ƘƻǇŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŀƳǇƘƛǘƘŜŀǘǊŜ ŦƻǊ ƻǇŜƴ ŀƛǊ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ  

²Ŝ ŀŘƳƛǘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀƳōƛǝƻǳǎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 

ǇƭŀƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊΣ ōǳǘ 

ƛŦ ȅƻǳ ŀƛƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƻƴΣ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ Ƙƛǘ ǘƘŜ 

ǘƻǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎǘŀǊǘΦ Lǘ ƛǎ 

ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ [ƛǧƭŜǿƻǊǘƘ 

CƛŜƭŘ ŀƴŘ /ƘǳǊŎƘ wƻŀŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ DǊƻǳƴŘ 

ŀǊŜ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ 

ŦƻǊƳ ƭƻǾŜƭȅ ƻǇŜƴ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ah5 Ƙŀǎ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ƎƛǾŜƴ ƴƻǝŎŜ 

ƻƴ ǘƘŜ ƻƭŘ /ŀŘŜǘ Iǳǘ όŀǘ ƭŀǎǘύΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 

ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŀƴŘ L ŀǊŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ 

{ǳǊǾŜȅƻǊ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ǘƻ ŀƎǊŜŜ IŜŀŘǎ ƻŦ 

¢ŜǊƳǎ ŦƻǊ ŀ ƭŜŀǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ hǳǊ 

ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜ ŘǳǝŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿŜ 

ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ǊƻƻƳ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ 

ƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜΦ L ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀǎ ǿŜ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 

/ƘŀƛǊΩǎ /ƻƭǳƳƴ 

!ƭƛǎƻƴ {ŜǊŎƻƳōŜ 
ŀƭƛǎƻƴǎŜǊŎƻƳōŜϪǿƘŜŀǘƭŜȅǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ 
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IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ нлнсΗ 

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǊŜǎǜǳƭ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŦŜǎǝǾŜ ōǊŜŀƪΦ /ƻǳƴŎƛƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎ ƴƻǿ 

ōŀŎƪ ǳƴŘŜǊǿŀȅΣ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ǊŜǎǳƳƛƴƎΦ !ǎ ŀ ƎŜƴǘƭŜ ǊŜƳƛƴŘŜǊΣ ŀƭƭ 

ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǇǳōƭƛŎΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ 

ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƛƳŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ƎƛǾƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻǊ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

/ƻǳƴŎƛƭ .ǳŘƎŜǘ ŀƴŘ tǊŜŎŜǇǘ нлнсςнлнт 

!ǘ ƻǳǊ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛǘǎ ōǳŘƎŜǘ 

ŀƴŘ ǇǊŜŎŜǇǘ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ нлнсςнлнтΦ ¢ƘŜ ǇǊŜŎŜǇǘ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ 

/ƻǳƴŎƛƭ ¢ŀȄ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭΦ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜŎŜǇǘ ŀƳƻǳƴǘΦ ¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŦŜƭǘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǘƘŀǘΣ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿƘƛƭŜ 

ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŎƻǎǘǎΦ 

aŀƪƛƴƎ ŀ 5ƛũŜǊŜƴŎŜ ς .ŜŎƻƳƛƴƎ ŀ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ 

LŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ нлнс ƛǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ƭƛŦŜΣ 

ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ Lǘ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ 

ƘŜƭǇ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ƛǘǎ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ 

²ƘŜŀǘƭŜȅ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ǎƻƳŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ нлнсςнлнт ǿƘŜǊŜ ƴŜǿ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŎƻǳƭŘ Ǉƭŀȅ ŀƴ 

ŀŎǝǾŜ ǊƻƭŜΦ 

CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜŀǊ 

ŬǊǎǘ-ƘŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ƻǊ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜΦ 

tǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ tǊƻƧŜŎǘǎ 

L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ tŀǊƛǎƘ /ƘŀƛǊΣ !ƭƛǎƻƴ 

{ŜǊŎƻƳōŜΣ ²ƘŜŀǘƭŜȅ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ϻрлΣллл ƎǊŀƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 

/ƘǳǊŎƘ wƻŀŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ DǊƻǳƴŘ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǿŀǎǝƴƎ ƴƻ ǝƳŜ ƛƴ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 

ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǳǇŘŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ƳǳŎƘ-ƭƻǾŜŘ ǇŀǊƪΣ ǿƘƛŎƘ ōǊƛƴƎǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ǘƻ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎΦ 

CǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ƭŜŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀŘŜǘ 

Iǳǘ ƻƴ [ƛǧƭŜǿƻǊǘƘ wƻŀŘΦ 

 

/ƭŜǊƪΩǎ /ƻƭǳƳƴ 



р 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ ς 5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛŀǊȅ 

tƭŀȅ ϧ !ŎǝǾƛǘȅ 5ŀȅ нлнс ǊŜǘǳǊƴǎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ п WǳƭȅΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŦǊŜŜ Řŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ LŦ ȅƻǳ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

²ƘŜŀǘƭŜȅ !Ǌǝǎŀƴ aŀǊƪŜǘ 

tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŦƻǊ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс ŦƻǊ ƻǳǊ 

ƴŜȄǘ !Ǌǝǎŀƴ aŀǊƪŜǘǎΦ CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ƻƴŎŜ ŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘΦ 

{ƻǇƘƛŜ /ƻŘŀ μ /ƭŜǊƪ μ ŎƭŜǊƪϪǿƘŜŀǘƭŜȅǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ 

/ŀƭƭ ŦƻǊ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ CƭƻƻŘ ²ŀǊŘŜƴǎ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜ Ǌŀƛƴ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнпΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ²ƘŜŀǘƭŜȅ ǿŜǊŜ 

ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ŀ ŬŜǊŎŜ ƅƻǿ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŀ ǘŜǊǊƛōƭŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƘƻƳŜǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊŜƳƛǎŜǎΣ 

ŀƴŘ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ {ŜŎǝƻƴ мф wŜǇƻǊǘΣ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ CƭƻƻŘ ²ŀǊŘŜƴǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ǇƭŀŎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ 

ǘƘŜ ǘǊƛƎƎŜǊ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜΥ 

¶ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ƘŜŀǘƭŜȅ .Ǌƻƻƪ ŦǊƻƳ ²Ŝǎǘ CƛŜƭŘΣ Řƻǿƴ ²ŜǎǜƛŜƭŘ [ŀƴŜΣ Yƛƭƴ [ŀƴŜΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŎǳƭǾŜǊǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ ǘƻ /Ǌƻǿƴ {ǉǳŀǊŜΦ !ƴŘ /Ǌƻǿƴ {ǉǳŀǊŜ 

ƛǘǎŜƭŦΦ 

¶ [ƛǧƭŜǿƻǊǘƘ wƻŀŘ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ hƭŘ wƻŀŘ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ bŜǿ /ƭǳōΦ 

¶ ¢ƘŜ ƭƻǿŜǊ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ CŀǊƳ /ƭƻǎŜ wƻŀŘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ōŜƭƻǿ CŀǊƳ 

/ƭƻǎŜ [ŀƴŜ ǘƻ /Ǌƻǿƴ {ǉǳŀǊŜΦ 

¶ hƭŘ [ƻƴŘƻƴ wƻŀŘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ ƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ [ƻƴŘƻƴ 

wƻŀŘΦ 

¶ ¢ƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ YŜƭƭȅΩǎ wƻŀŘ ŀƴŘ YŜȅŘŀƭŜ wƻŀŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳ ǘƘŀǘ Ǌǳƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

[ƛǧƭŜǿƻǊǘƘΦ 

aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ōŜƭƻǿΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜƛƴƎ ŀ CƭƻƻŘ ²ŀǊŘŜƴΦ  

ǿǿǿΦƻȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜƅƻƻŘǘƻƻƭƪƛǘΦŎƻƳκǿǇ-ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлнрκмнκCƭƻƻŘ-²ŀǊŘŜƴ-IŀƴŘōƻƻƪ-

{ǳƳƳŀǊȅ-5ƻŎǳƳŜƴǘ-ǾнΦǇŘŦ 

ǿǿǿΦƻȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜƅƻƻŘǘƻƻƭƪƛǘΦŎƻƳκǿǇ-ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлнрκмнκhȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ-/ƻǳƴǘȅ-

/ƻǳƴŎƛƭ-¢ƘŜ-CƭƻƻŘ-²ŀǊŘŜƴ-IŀƴŘōƻƻƪ-±нΦǇŘŦ 

mailto:clerk@wheatleyparishcouncil.gov.uk
https://www.oxfordshirefloodtoolkit.com/wp-content/uploads/2025/12/Flood-Warden-Handbook-Summary-Document-v2.pdf
https://www.oxfordshirefloodtoolkit.com/wp-content/uploads/2025/12/Flood-Warden-Handbook-Summary-Document-v2.pdf
https://www.oxfordshirefloodtoolkit.com/wp-content/uploads/2025/12/Oxfordshire-County-Council-The-Flood-Warden-Handbook-V2.pdf
https://www.oxfordshirefloodtoolkit.com/wp-content/uploads/2025/12/Oxfordshire-County-Council-The-Flood-Warden-Handbook-V2.pdf


с 

tŀǊƪƛƴƎ Lƴ ²ƘŜŀǘƭŜȅ 

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ LΩŘ ŀǎƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ōŜ 
ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǇŀǊƪΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀƭƻƴƎ ƻǳǊ ōǳǎƛŜǎǘ ǊƻŀŘǎΣ ƻƴ ŎƻǊƴŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴ 
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ Ŏǳƭ-ŘŜ-ǎŀŎǎΣ ǿƘŜǊŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ŀŎŎŜǎǎΦ Lƴ 
ǊŜŎŜƴǘ ǿŜŜƪǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ 

¢ŜƳǇƭŀǊǎ /ƭƻǎŜ 

! ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƘŀŘ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ŀƴ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŎŀƭƭŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ŘǳŜ ǘƻ ŎŀǊǎ ǇŀǊƪŜŘ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ǘƘŜ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ 
ƘƻǳǎŜΦ hƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƭƻǊǊȅ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ŀƴŘ ƛǘ ǘƻƻƪ ǘƘǊŜŜ 
Ǿƛǎƛǘǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ōƛƴǎ ǿŜǊŜ ŜƳǇǝŜŘΦ 

CŀƛǊŦŀȄ DŀǘŜ 

/ŀǊǎ ŀǊŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ CŀƛǊŦŀȄ DŀǘŜ ŀƴŘ ƻōǎŎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 
Ǉǳƭƭ ƻǳǘ ƻƴǘƻ [ƻƴŘƻƴ wƻŀŘΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻƴǘƻ ǘƘƛǎ ōǳǎȅ ǊƻŀŘΦ 

wŜƳŜƳōŜǊΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǇŀǊƪ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мл ƳŜǘǊŜǎ όон ŦŜŜǘύ ŦǊƻƳ ŀ ƧǳƴŎǝƻƴ ƻǊ ŎƻǊƴŜǊΣ ŀǎ ǇŜǊ 
ǘƘŜ ¦Y IƛƎƘǿŀȅ /ƻŘŜ όwǳƭŜ нпоύΣ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƻōǎǘǊǳŎǝƴƎ ǘǊŀŶŎ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎΦ 

[ƛǧƭŜǿƻǊǘƘΣ /ƻǊƴŜǊ hǇǇƻǎƛǘŜ ǘƘŜ wƻǿ ƻŦ /ƻǧŀƎŜǎ 

! ǿƘƛǘŜ ƭƛƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀƛƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ǘƻ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŦǊƻƳ ǇŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜǊŜΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎǝƭƭ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǎΣ ƻƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΣ ŎŀǳǎŜŘ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 
ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŘŜƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ пс ōǳǎΦ 

.ƭƻŎƪŜŘ 5Ǌŀƛƴǎ 

¢ƘŜ ŎƻƴŘǳƛǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ 
ōŜ ƛƴ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ L ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǊƻŀŘǎ ƛƴ ²ƘŜŀǘƭŜȅ ǿƘŜǊŜ ŘǊŀƛƴǎ ŀǊŜ ōƭƻŎƪŜŘΣ 
ǿƘƛŎƘ L ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

¢ƘŜ ōƭƻŎƪŜŘ ŘǊŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ Ƴƻǎǘ ǘƻ ƅƻƻŘƛƴƎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ŀ 
ǇǊƛƻǊƛǘȅ ōȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘŜŀƳ ǿƘƻ ŀǊŜ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳƭǾŜǊǘΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘƻǎŜ ƻƴ 
IƻƭƭƻǿŀȅΣ /ƘǳǊŎƘ wƻŀŘΣ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅ [ŀƴŜΦ 

¢ƛƳ .ŜŀǊŘŜǊ όhȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊύ ŀƴŘ L ŀǊŜ ƭƛŀƛǎƛƴƎ ǿƛǘƘ hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ 
/ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ŀƎǊŜŜ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴǎΦ 

 

¢ǊŀŶŎ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ wŜǇƻǊǘ 



т 

aŜǊǊȅ .Ŝƭƭǎ tŀǊƪƛƴƎ ς DƻƻŘ bŜǿǎΗ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƛƴ ŦƻǊŎŜ ƛƴ ǘƘŜ aŜǊǊȅ .Ŝƭƭǎ /ŀǊ tŀǊƪ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ǇŀǊƪ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ н ƘƻǳǊǎΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜƴΩǘ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ aŜǊǊȅ .ŜƭƭǎΦ ¢ƘŜ 
ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘƛǎ ǘƻ о ƘƻǳǊǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǇŀǊƪƛƴƎ 
ǘƘŜǊŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘΦ L ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ȅŜǘ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎ 
ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǇŀǊƪΦ 

tŜǘŜǊ wŀƳǎŘŀƭŜ μ /ƘŀƛǊ μ ²t/ ¢ǊŀŶŎ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ 

²I9!¢[9¸ /IwL{¢a!{ C!Lw нлнр 

¢ƘŜ нлнр ²ƘŜŀǘƭŜȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀƛǊ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ǊŀŎǘƻǊ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƴŜǿ ŦŜŀǘǳǊŜΦ ²ƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŜȅ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ŀ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎ ϻрΣтмуΦфр ŦƻǊ YŀǘƘŀǊƛƴŜ IƻǳǎŜ IƻǎǇƛŎŜΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŀƳŀȊƛƴƎΗ 

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ŜǘƘƻǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘΣ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ [ƻŎŀƭ 
LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘƳŀŘŜ ƛǘŜƳǎΦ 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƎŜǘ ƛƴ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƻǳǊ 
!Ǌǝǎŀƴ aŀǊƪŜǘǎ ǘƻƻΦ 

²ŜΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪΥ 

¶ IƻǿŜ ¢Ǌǳǎǘ ό²ƘŜŀǘƭŜȅύ ŦƻǊ ŀ ƎǊŀƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 

¶ ²ƘŜŀǘƭŜȅ 9ǎǘŀǘŜǎ ϧ .w¦Lb ŦƻǊ ǇƻǿŜǊ 

¶ ¢Ƙŀǘ 9ǾŜƴǘ /ƻƳǇŀƴȅ ŦƻǊ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 

¶ DƻǊƳŀƴ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ϧ DǊƻǳƴŘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ /ƻǊƴŬŜƭŘ .ŀƪŜǊȅ ŦƻǊ ǘǊŀŶŎ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 

¶ ²ƘŜŀǘƭŜȅ tŀǊƪ {ŎƘƻƻƭ {ƻǳƭ .ŀƴŘΣ ²ƘŜŀǘƭŜȅ !ŘǳƭǘΩǎ ϧ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƘƻƛǊǎΣ /ƛǘȅ ƻŦ 
hȄŦƻǊŘ {ƛƭǾŜǊ .ŀƴŘΣ ŀƴŘ wŀȊȊŀƳŀǘŀȊΣ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŜǎǝǾŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ 

{ŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŦƻǊ нлнсΣ CǊƛŘŀȅ нтǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлнс нǇƳ-уǇƳ 
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